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Manazerské shrnuti

Dokument posuzuje potencial komunitni vyroby a distribuce tepla v Ceské republice a prevadi poznatky
projektu HeatCOOP do praktického ramce odpovidajiciho ceskym technickym, vlastnickym, prdvnim a
financnim podminkdm. Vychazi ze statistické analyzy ceského bytového fondu, zahranicnich
pfipadovych studii a praktického ovéreni na bytovém domé v Praze-HoleSovicich. Vysledkem je
provazany organizacni, provozni, pravni, obchodni a finanéni model pro pfipravu konkrétnich projekt(
spolecného zasobovani teplem.

Analyza dat CSU identifikovala orientagni potencial pfiblizné 360 tisic bytd v bytovych domech
vyuzivajicich lokalni nebo environmentalné méné vhodné zdroje vytapéni, tedy segment odpovidajici
témér jednomu milionu obyvatel. Jedna zejména o starSi méstské domy bez domovniho nebo
dalkového vytapéni, u nichz individudlni modernizaci komplikuji vysokd energeticka narocnost,
prostorovd omezeni a roztfisténé vlastnické vztahy.

Proveditelnost konceptu byla ovéfena na domé U Smaltovny 14 v Praze se 43 byty a pfevdziné lokalnim
elektrickym a plynovym vytapénim a souvisejicich objektl. Studie posoudila nékolik variant prechodu
na spolecny nizkoemisni zdroj, véetné chlazeni a mozného rozsifeni na okolni budovy. Potvrdila
technickou proveditelnost i vyznam Uspor z rozsahu: blokové feseni mize dosahovat priznivéjsich
jednotkovych néaklad(i nez samostatna modernizace jednoho domu. Vlastnici studii schvalili a zahrnuli
do dlouhodobého investicniho planu, realizace vSak byla odloZzena kvali vlastnickym zménam,
omezenému financovani, jinym investi¢nim prioritdm a zméné dotacnich podminek.

Ovéreni ukdzalo, Ze hlavni bariérou nejsou dostupné technologie, ale pfipravenost projektu.
Rozhodujicimi prekazkami jsou vysoké pocatecni naklady, Upravy stavajicich budov a rozvodd,
soucasné ceny zemniho plynu a tarifni podminky pro elektrické zdroje tepla. Projekty dale vyzaduji
dlouhodobé financovani, dohodu vlastnikl, jasné rozdéleni odpovédnosti za investici a provoz a
stabilni pravidla pro rozdélovani naklad(. Pro malé tepelné sité propojujici vice nemovitosti navic
dosud neexistuje jednoduchy a pfiméreny regulatorni rdmec.

Zahranic¢ni zkuSenosti potvrzuji, Ze neexistuje jediny univerzalni model tepelné komunity. Rakouské
priklady zdUraznuji vyznam silného soukromého iniciatora, profesiondini koordinace a vyuZiti
existujicich bytovych ¢&i druzstevnich struktur. Slovinské zkuSenosti ukazuji roli obce jako inicidtora
propojujiciho vefejné budovy, domacnosti a mistni podniky. Spole¢nymi pfedpoklady Uspéchu jsou
kvalitni predprojektova ptiprava, aktivni prdce s obyvateli, stabilni instituciondlni usporadani a
koordinace technickych, financnich a verejnych aktéri. Samotna investi¢ni dotace nestaci; podporu
potrebuje jiZz pfiprava projektu, studie proveditelnosti a vytvoreni smluvniho a organiza¢niho modelu.

Projekty v ramci jednoho domu Ize realizovat vyuzitim existujici strukturu SVJ, bytového druzstva nebo
vlastnika budovy. Propojeni vice samostatnych nemovitosti jiZz vyZaduje zvlastni smluvni ¢i pravnickou
strukturu a jednoznacné vymezeni vlastnika a provozovatele infrastruktury. Tou mlze byt napftiklad
firma ESCO.

Celkovy zavér zpravy je podminéné pozitivni. Tepelné komunity predstavuji perspektivni ndstroj
dekarbonizace zejména pro méstské bloky, vétsi rekonstrukce, novou vystavbu a lokality s dostupnym
odpadnim nebo obnovitelnym teplem. Jejich $irsi rozvoj v Ceské republice vyzaduje pilotni realizace,
podporu projektové pripravy, pfimérend pravidla pro malé lokalni sité, zaclenéni vytapéni a chlazeni
do méstského energetického planovani a dostupné dlouhodobé financni nastroje.
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Uvod

Cilem aktivit projektu HeatCOOP je vyzkum a vyvoj inovativniho organizacniho modelu pro
dekarbonizaci dodavek tepla v méstskych ctvrtich na prikladu druzstev. V projektu se rfesi organizacni,
financni a pravni prekazky vlastnikl budov, a vyviji se organizacni prototyp. Prototyp je zaloZen na
modelu druZstev, ktery se v Evropé osvédcCuje jiz vice nez 150 let. V jeho ptipadé je inovativnim
aspektem spojeni majitelti budov a jejich obyvatel do energetického druistva. Velkym rozdilem
oproti existujicim spolecCenstvim zamérenym na vyrobu elektfiny jsou vysoké pocatecni investicni
naklady a spoluvlastnictvi tepelné infrastruktury. Za timto ucelem se vyvijeji organizacni a pravni
modely, jakoZ i obchodni a financni model. Tato feSeni jsou realizovdna ve ctyrech ,Zivych
laboratofich", které byly vybrany tak, aby nabizely rlizné vychozi situace a pokryly tak Sirsi spektrum
méstskych pfipadd. Projekt reaguje na hlavni téma PED Transition a sekundarni Energy Communities.

Predkladany dokument Potencidlu komunitni vyroby tepla shrnuje poznatky ziskané v ramci
realizace projektu HeatCOOP. Na zdkladé aktivit realizovanych v ¢eské i mezinarodni ¢asti projektu
predstavuje koncept ,tepelnych energetickych komunit®, respektive modelu dekarbonizace dodavek
tepla, a jeho diléi soucasti: organizacni, finanéni, pravni, obchodni modely. Znalosti ziskané
v mezinarodni ¢asti projektu v ramci programu Driving Urban Transition (DUT) jsou lokalizovany a
aplikovany na podminky Ceské republiky, pficems je ovéfena proveditelnost konceptu. Dokument ve
svém zavéru predstavuje a shrnuje celkové vysledky projektu se zamérenim na aplikovatelnost
konceptu ,tepelnych energetickych komunit” v podminkdch Ceské republiky a diskutuje relevantni

vyzvy, bariéry a pfinosy, které se ke konceptu komunitniho sdileni tepla vazou.

Dokument je uréen iniciatorim projektt tepelnych komunit — ¢lendm a vedeni SVJ, bytovych
druzstev, mést a obci, institucionalnim poskytovatelé ndjemniho bydleni, majiteldm rodinnych domu
a obecné rezidencnich budov. Dale dodavatelim technologii a sluzeb pro tepelné komunity —
spolecnostem energetickych sluzeb (uZivana zkratka energy service company — ESCO), dodavatelim
zdrojl tepla a chladu, distribuénich systému a systému fizeni a regulace, spolecnostem zajistujicim
provoz zafizeni, ale také pravnim kancelafim se specializaci na sdileni energie a nastaveni vztah(
v energetickych spolecenstvich. Finan¢nim institucim jako komerénim bankam a vefejnym rozvojovym
bankam (v CR zejména NRB) a institucim spravujicim vefejnou podporu (SFZP, MPO). V neposledni fadé
také zastupclm akademické sféry.

Identifikaéni ¢islo Nazev vystupu/vysledku

TH84020001-V1 Potencial komunitni vyroby a distribuce tepla v CR

Popis vystupu/vysledku

Shrnuti vysledkil projektu, ovéfeni konceptu v CR, a lokalizace know how dosazeného v
mezinarodni ¢asti projektu.

Druh vysledku podle struktury databaze RIV
O - Ostatni vysledky

Obrdzek 1 — Identifikace vystupu

V prvni kapitole dokumentu je zpracovan obecny ramec sociadlné-ekonomickych systému, véetné
konceptu energetickych spolecnych statk(, principl jejich spravy a vztahu mezi provozni koncepci,
pravnim usporddanim a obchodnim modelem. Ve druhé kapitole je na zakladé statistickych udaja €SU
vyhodnocen potencidl komunitniho zdsobovani teplem a jeho pfispévek k dekarbonizaci vytdpéni
v Ceském bytovém fondu. Treti kapitola se vénuje ovéreni konceptu v ceskych podminkach
prostifednictvim pilotni pripadové studie bytového domu v Praze-HoleSovicich, véetné posouzeni
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technickych variant, ekonomickych parametr(, pribéhu spoluprace s vlastniky a moznosti rozsiteni
systému na okolni objekty. Ctvrtd kapitola shrnuje poznatky ze zahrani¢nich pilotnich projektt
v Rakousku a Slovinsku, posuzuje jejich prenositelnost do podminek Ceské republiky a vénuje se rovnéz
socialnim aspektiim a uloze jednotlivych aktér( pfi pfipravé tepelnych komunit.

Pata kapitola rozpracovava organiza¢ni model tepelné komunity, mozné varianty jejiho usporadani,
role jednotlivych Géastnikd, rozhodovaci pravidla a podminky ¢&lenstvi. Sestd kapitola se zabyva
provoznim a pravnim ramcem, zejména provoznimi pravidly, méfenim, havarijnim planovanim,
relevantni evropskou a ¢eskou legislativou a pravnimi modely vyuZitelnymi pro komunitni zasobovani
teplem. Sedma kapitola vymezuje obchodni model, rozsah Cinnosti tepelné komunity, formy zapojeni
¢lenl a dalSich zainteresovanych stran, modely vlastnictvi a provozu, komunikacni postupy, moznosti
zapojeni poskytovatell energetickych sluzeb a zakladni ekonomické vztahy. Osma kapitola navazuje
finanénim modelem, ktery rozliSuje investi¢ni a provozni naklady, zdroje financovani a finanéni toky
jednotlivych typl druZstev. Devatd kapitola syntetizuje hlavni vysledky studie a formuluje zavéry a
doporuéeni pro daldi rozvoj komunitni vyroby a distribuce tepla v Ceské republice. Dokument dale
doplnuji definice, seznam pouzitych zdroju a ptilohy.
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1 Obecny ramec socidlné-ekonomickych systému

Ramec socialné-ekologickych systému (SES) definuje interakce mezi aktéry, infrastrukturou a spravou
(stanovami/smlouvami), které jsou nezbytné pro fizeni systémui vytapéni jako ,energetickych
spoleénych statkd” (tzv. energy commons). Tento koncept se zabyva kliCovymi otazkami rozloZeni rizik
a rozhodovani (napf. sociokraticky konsenzus) a poskytuje plan pro udrZitelny provoz, jakmile projekt
tepelné komunity prekrodi fazi proveditelnosti.

1.1.1 Uvod do energetickych spoleénych statk(i — teorie a vize

Spolecné statky jsou produkty, zdroje a procesy nejrliznéjsiho druhu, které jsou kolektivné vytvareny,
udrZovany a vyuzivany. Koncept spolecnych statk( tak stoji v protikladu ke kapitalistické ideologii, v niz
je soukromé vlastnictvi vnimano jako pfirozeny fad a trh je povazovan za jediny mozny rdmec (B6hmer
et al. 2021). V dusledku toho néktefi védci prosazuji obnovu spoleéného majetku jako formu odporu
proti kapitalistickym mechanismim vykofistovani s cilem omezit komercializaci (Harvey 2013).
Spole¢ny majetek je zaloZen na kolektivnich pravech a zdjmech a neni ani komodifikovan, ani
poskytovan jako individudini vlastnictvi (Rosol 2017). Spolecné statky tak mohou disponovat
ytransformativni silou” (Helfrich a Bollier 2014, s. 15), ktera je vytvarena kolektivné a existuje ,mimo
trh a stat” (Helfrich a Bollier 2014, s. 17).

Spolecéné statky existuji i v energetickém sektoru. Nejedna se o pfirodni spolecné statky, jako jsou lesy
nebo rybolov, ale o socidlné-technické systémy (Acosta 2018). Energetické spolecné statky nejsou
pouze zdrojem, ale socidlnim systémem kolektivniho Ffizeni v oblasti energetiky. Kolektivné fizené
energetické systémy jsou zaloZeny na sdileném vlastnictvi, participaci a cilech udrZitelnosti.
Energetické spolecné statky se tedy tykaji toho, jak se lidé v souvislosti s energii organizuji, a ne pouze
toho, komu energie patfi. Nejedna se o pouhou komoditu (Bauwens et al. 2024).

Ackoli existuji padné argumenty pro to, aby byla energetickd infrastruktura obecné povaZzovdna
za spolecné statky nebo verejné statky, obCansky energeticky sektor pfedstavuje redlné prostredi,
v némz se sprava zaloZend na principech spolecnych statk( aktivné uplatfiuje. Zaroven vsak tento
sektor, ackoli klade silny dliraz na rovnost, ¢asto nakonec vede k reprodukci stavajicich socialnich
nerovnosti (Melville et al. 2018). Spolecné statky tedy nejsou ze své podstaty spravedlivé. Musi byt
peclivé navrZzeny (Bauwens et al. 2024). Acosta et al. (2018) poukazuji na to, Ze hlavnimi vyzvami pfi
zavadéni principl spolecného vlastnictvi v energetickém sektoru jsou: budovani ddvéry, definovani
spravedlivych pravidel, zabranéni parazitovani a zvladani sloZitosti.

Pfechod k udrzitelnym systémim méstské energetiky vSak vyZaduje zasadni posun od pasivni spotfeby
k ,,spoleénému vyuZivani“. Tento novy pfistup s sebou nese vznik tzv. ,,prosumerd“l, kdy obyvatelé a
majitelé budov prebiraji kolektivni odpovédnost za mistni zasobovani teplem. Tepelné druistva
(HeatCOOPs) predstavuji ,treti cestu”, ktera prekracuje omezeni tradi¢nich modell dodavek:

e Alternativa k vefejnym/obecnim feSenim: Zatimco obecni dalkové vytapéni je casto
centralizované a nepruzné, HeatCOOPy jsou moduldrni, decentralizované a fidi se mistnimi
potiebami.

e Alternativa k individualnim/soukromym instalacim: HeatCOOPy prekonavaji neefektivitu
sizolovanych” individualnich tepelnych cerpadel tim, Ze sdruzuji zdroje, ¢imz snizuji
individualni technickou zatéz a ridi spole¢né dopady na Zivotni prostredi.

e Spolecné investice: UmozZnuji kolektivni fizeni vysokych pocatecnich kapitalovych vydaj
(CAPEX) s cilem zajistit nizsi dlouhodobé provozni naklady (OPEX).

! Prosumers (prosumefi) jsou jednotlivci nebo podniky, které zarover vyrabéji i spotfebovavaji zboZi ¢&i
sluzby, ¢imzZ v podstateé stiraji hranici mezi tradi¢nim spotrebitelem a vyrobcem.
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Struéné receno, energeticka spolecenstvi jsou socidlné-technické systémy, které energii nepovazuji
za komoditu, ale za verejné dobro a spole¢nou odpovédnost. Jejich Uspéch zavisi do zna¢né miry na
tom, jak dobfe je socialni organizace (software) propojena s technickou infrastrukturou (hardware)
prostifednictvim jasnych pravidel a kolektivniho jednani.

1.1.2  Uvod do energetickych spole¢nych statkd — koncept

Ekonomka zabyvajici se Zivotnim prostifedim a nositelka Nobelovy ceny za ekonomii Elinor Ostromova
ve své prakopnické préci z roku 2009 s ndazvem , A General Framework for Analyzing Sustainability of
Social-Ecological Systems” (Obecny rdmec pro analyzu udrZitelnosti socio-ekologickych systémi)
nepojednava o zdrojich izolované. Pojem ,spolecné statky” pojala tak, Ze je definovala jako nedilnou
soucast komplexnich socio-ekologickych systému (SES) (Ostrom 2009).

SES je definovan vzajemnym pulsobenim Ctyf hlavnich sloZek, které jsou relativné nezdvislé, ale
vzajemné na sebe plisobi a vedou k urcitym vysledkim:

e Systém zdroju (RS): Fyzicky nebo biologicky systém (napt. rybolovna oblast, les nebo
energeticka sit).

e Jednotky zdrojti (RU): Jednotlivé slozky, které jsou ze systému ziskavany nebo v ném vyuzivany
(napf. ryby, stromy nebo tepelna energie ve wattech).

e Systém Fizeni (GS): Organizace a pravidla, kterd upravuji pristup a spravu (napf. stanovy
druZstva nebo statni zakony).

o Uiivatelé / aktéfi (U/A): Jednotlivci nebo skupiny, které s danym zdrojem interaguji (napt.
rybari, mistni obyvatelé nebo druZstvo pro vyuzivani tepelné energie).

Ostrom zdUrazfiuje, Ze neexistuji Zadny ,vSelék” a Ze udrZitelnost systému zavisi na tom, jak proménné
téchto subsystému vzajemné pulsobi v konkrétnim kontextu. Klicovym prvkem jejiho ramce SES je
samoorganizace. Zdlraznuje vyznam identifikace proménnych, které zvysuji pravdépodobnost, Ze
uzivatelé budou investovat €as a energii do vlastni organizace, namisto toho, aby ¢ekali na reseni ze
strany vlady. Projekt HeatCOOP tuto perspektivu prejima tim, Ze systémy vytdpéni a chlazeni vnima
jako ,energetické spolecné statky”, jejichz udrzitelny provoz je zajiStén systémovou interakci
zainteresovanych stran, spravy a infrastruktury (spolupraci/ sdilenim/ spoleénym vyuzivanim).

Aplikace rdmce socialné-ekologickych systému (SES) Elinor Ostromové na tepelné sité odhaluje, Ze
primarni vyzvou neni pouze ,tézba zdroji“, ale udrzitelné fizeni komplexniho systému s cilem zabranit
nadmérnému vyuzivani.

V nasledujici ¢asti budou sloZky projektu HeatCOOP analyzovany s vyuzitim rdmce SES na zakladé jeho
Ctyr rdznych subsystém a systematicky hodnoceny z hlediska udrzitelnosti. Acosta a kol. (2018) tvrdi,
Ze ramec SES pomaha pfi analyze a navrhovani energetickych systémd{ spravovanych mistnimi
komunitami. Na zakladé jejich ¢lanku ,Usnadnéni energetické transformace prostiednictvim
energetickych spolecénych zdrojl: Aplikace rdmce socioekologickych systém( pro integrované
komunitni energetické systémy” analyzujeme koncept tepelnych druistev a také konkrétni priklad
,Chytrého mésta Baumgarten”. S pomoci Ostromova ramce mlzeme zjistit hlavni vyzvy a ziskat
srovnavaci zakladnu pro dalsi konkrétni projekty.

e  Systém zdrojl (RS) — systém zdroju v rdmci HeatCOOP zahrnuje celou fyzickou infrastrukturu
(,hardware”) pouzivanou k vyrobé, skladovani a distribuci energie. V pripadé HeatCOOPU se
jedna predevsim o geotermalni vrty, sité dalkového vytapéni, tepelnd cerpadla a samotnou
pladu jako médium pro sezénni skladovani.

e Jednotky zdroju (RU) — jedna se o skutec¢nou tepelnou energii (teplo a chlad), ktera je ze
systému odebirdna nebo do néj dodavana, obvykle mérenou v kWh.

e Systém fizeni (GS) — jedna se o ,pravidla hry“ komunity. Zahrnuji stanovy druZstva, smlouvy
o dodavkach tepla, pravidla rozhodovani (napf. zaloZzena na sociokratickych principech) a
pravni ochranu uZivacich prav prostfednictvim vécnych bfemen zapsanych v katastru
nemovitosti.
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e  Aktéfi (A) — mezi aktéry patfi ¢lenové druzstva (vlastnici budov a ndjemnici), predstavenstvo,
technicti provozovatelé, obec a externi odbornici. Zvlastni vyznam zde maji ,prakopnici®, ktefi
projekt iniciuji.

Tyto Ctyfi oblasti se prolinaji v rliznych interakcich — jako je provoz, udrzba a fakturace — s cilem
dosahnout vysledkd, jako je snizeni emisi CO,, nakladova efektivita a socialni odolnost.

Aby bylo zajiSténo, Ze druzstvo pro zasobovani teplem zlstane dlouhodobé stabilni, je nutné do jeho
organizacni struktury zaclenit zakladni principy navrhu:

e Jasné hranice — musi byt jasné definovano, kdo je ¢lenem druzstva (napf. na zdkladé vlastnictvi
nebo najemni smlouvy v konkrétni budové a s ohledem na pravidla zvolené pravni struktury)
a jaky je rozsah, tedy které budovy jsou technicky pfipojeny k siti.

e PrizpGsobeni mistnim podminkam a spravedlivé rozdéleni — naklady by mély byt rozdélovany
umérné k vyuZiti a poskytnutym zdrojim (napf. investi¢ni pfispévky na zakladé pripojeného
vykonu v kW). Technické tfeseni (napf. geotermdlni energie vs. biomasa) musi byt rovnéz
prizplsobeno mistnim prostorovym podminkam.

e Pravidla kolektivniho rozhodovani — clenové (uzivatelé, kterych se pravidla tykaji) se
prostfednictvim valné hromady podileji na tvorbé a Upravach pravidel. V ramci projektu
HeatCOOP se k tomuto G&elu doporucuje princip souhlasu ze sociokracie? (rozhodnuti je
prijato, pokud nikdo nema zasadni a odlvodnénou namitku), aby byla zajisténa vysoka mira
akceptace.

e Monitorovani — k zajisténi efektivity a ovéreni dodrZovani predpisl je nezbytny transparentni
systém pro monitorovani energetickych tokd (monitorovaci systémy) a financni fizeni.

e Stuprniované sankce — poruseni pravidel (napf. neuhrazeni poplatk(i nebo neopravnény pristup
k siti) musi mit za nasledek sankce rQizné zavaZnosti — az po do¢asné pozastaveni uzivatelskych
prav.

¢ Mechanismy feSeni sporti — musi existovat ndkladové efektivni a rychlé postupy (napf. interni
rozhodci organy nebo poradni vybory) pro feseni spori mezi ¢leny nebo se spravni radou.

e Uznani organizacnich prav — statni a mistni organy musi respektovat autonomii druzstva pfi
stanovovani vlastnich stanov a provoznich pravidel.

e Vnorené podniky — vétsi druzstva by méla byt zac¢lenéna do zastiesujicich struktur, napftiklad
prostfednictvim spoluprace s iniciativami v oblasti planovani komunalniho vytapéni nebo
pfipojenim se k zastfesSujicim druzstviim, s cilem sdilet znalosti a vyuZit Uspor z rozsahu.

Strucné feceno, provozovani spolecného tepelného systému neni pouze technickou vyzvou, ale
pfedevsim socidlné-technickou vyzvou v oblasti fizeni. Ramec SES pomahd systematicky zachytit
vSechny relevantni proménné (od vrtani aZ po hlasovaci prava).

1.1.3 Teoretické rozsiteni: Efektivita a odolnost systému

Teorie transakénich nakladl (TCT) a specifika aktiv: z pohledu TCT je efektivita dodavek energie dana
minimalizaci ndklad(l na vyhledavani, vyjednavani a vymahani. RozliSujeme t¥i smluvni formy:

e Klasické smlouvy: Kratkodobé, trzné orientované transakce (napf. nakup kotle). Nizké
transakéni naklady, ale nevhodné pro dlouhodobou infrastrukturu.

2 Rozhodovaéni v sociokracii stoji na principu souhlasu, nikoli na pouhé vét3iné nebo plné shod&. Cilem
je najit feseni, proti kterému nikdo nema zasadni namitku, tedy takové, které je ,dostate¢né bezpecné
na vyzkouseni“. Nemusi se jednat nutné o nejlepsi mozné reseni, ale o prvni krok smérujici k nému.
Namitka musi byt vZidy podlozena argumentem, Ze rozhodnuti poskodi skupinu, cil organizace, nebo
predstavuje riziko, které nelze napravit. Osobni preference nehraji roli. Navrh se v pfipadé namitky
upravuje tak, aby se namitka vyresila.
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o Dlouhodobé bilateralni smlouvy, tyto smlouvy ¢asto trpi vysokymi naklady na vyjedndvani a
,hold-up problémy“, kdy se jedna strana stdva zranitelnou kvlli vysoké specifité aktiv
(investice, které nelze vyuzit k jinému Gcelu) v rdmci topné sité.

e Vztahové smlouvy (druistvo), pfipojenim se k tepelné komunité (napf. HeatCOOP) vstupu;ji
Clenové do vztahového ramce zaloZzeného na divére a sdileném fizeni. To zmirfuje
oportunismus a sniZzuje naklady na monitorovani prostrednictvim kolektivni samoregulace.
Bunécné energetické systémy (CES) a akumulace tepla: Pfistup CES organizuje sit do
modularnich ,,energetickych bunék”. V tomto modelu neni pida nevycerpatelnym ,zdrojem”,
ale médiem pro akumulaci. Udrzitelny provoz vyZaduje aktivni regeneraci; teplo odebrané
v zimé musi byt vyvdZeno teplem dodanym v lété (napf. prostiednictvim chlazeni prostor),
¢imz se udrzuje tepelna rovnovaha systému a zvySuje se jeho sitova uZitecnost.

1.1.4 Koncepéni ramec: Provozni koncepce vs. obchodni model

Z analytického hlediska je zasadni rozliSovat organizacni Urovné sité tepelného energetické druzstva
/HeatCOOP):

e Provozni koncepce — a definuje funkéni ,jak” — role, technické procesy (provoz/ddrzba) a
protokoly interakce.

e Obchodni model — zaméfuje se na finanéni strukturu — zdroje prijm0, poméry vlastniho
kapitdlu a ciziho financovani a pfechod od vysokych provoznich nakladd (OPEX) (fosilni paliva)
k vysokym investi¢nim nakladim (CAPEX) a nizkym provoznim ndakladim (OPEX) (systémy
vyuZzivajici obnovitelné zdroje).

1.1.5 Pravni a organizacni modely

Stabilitu dlouhodobé infrastruktury (s predpokladanou Zivotnosti az 100 let) Ize nejlépe zajistit
prostfednictvim pevnych instituciondlnich forem.

e Administrativni druZzstvo — zamérfuje se na fizeni a koordinaci. Nese minimalni ekonomické
riziko a ma minimalni kapitalové pozadavky; plsobi jako zprostfedkovatel sluzeb za poplatek.

e Leasingové druZstvo — provozuje systém prostrednictvim leasingovych splatek majiteli (napf.
developerovi). VyZaduje provozni kapital a nese mirné provozni riziko.

e Majetkové druzstvo — nejstabilnéjsi forma z hlediska dlouhodobé odolnosti. Druzstvo vlastni
infrastrukturu, coZ vyZaduje plnou mobilizaci kapitalu, ale poskytuje maximalni autonomii a
ochranu pred vnéjsSimi trznimi Soky.

1.1.6 Sprdva a prdvni zaruky

Sociokratické principy, rozhodnuti se pfijimaji na zakladé ,,souhlasu”, ¢imz se zajistuje, Ze zadny clen
nema opodstatnénou namitku, a tim se fesi konflikty v uzivani — jako je napftiklad tepelné ruseni mezi
sousednimi pozemky — prostfednictvim konsensu namisto soudnich spord. Sprava prav: Dlouhodoba
integrita systému napfi¢ hranicemi pozemkl je zajisténa prostfednictvim vécnych bfemen zapsanych
v katastru nemovitosti. Model Kriegerheimstadtte: Tento holisticky rdmec vymezuje Cctyfi pilite
odpovédnosti:

Tepdna Zasdoovaci S eklndar ni Dom&i
renovace zareeni strana

Zajisténi optimalizace Centralni zdroj a Rozvody na urovni jednotlivé radidtory a

obvodového plasté rozvod (v kompetenci budovy a centralni koncova télesa
budovy pro vytapéni druzstva). akumulace tepla (v kompetenci clena).
pfi nizkych teplotach. v domé.
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1.2 Napln narodni ¢asti

Ndrodni ¢ast projektu byla zaméfena na ovéreni konceptu komunitniho a druzstevniho zdsobovani
teplem v podminkach Ceské republiky a na pienos poznatk( ziskanych v mezinarodni ¢asti projektu do
ceského legislativniho, technického a organizaéniho prostiedi. Soucdsti aktivit bylo zpracovani
pilotniho projektu zaméreného na transformaci zplsobu vytapéni bytového domu v Praze-
Holesovicich, vcetné posouzeni technickych variant fesSeni, ekonomickych aspektll a mozZnosti

budouciho rozsifeni systému na okolni objekty.

Mistni legislativni podminky

' N

Mistni zkugenosti v tématu Mezinarodni know-how | Pilotni projekty

| HeatCOOP
N VAN J

Analyza ostatnich projekii
Pilotni projekt - Rakousko
Narodni lokalizace Eis
Pilotni projekt - Slovinsko
Narodni know-how /\: Pilotni projekt - CR >
Organizacni model
Qdborna vefejnost
L Modely
Vlastnici budov P P Provozni model
ki tniho
Bytova druzsiva omunitniho vytapéni
Samaospravy
Préavni |
Dalsi subjekty sl
e X N Obchodni model
Komunikaéni aktivity | Vysledky, zavéry
a diseminaéni aktivity | a doporuéeni Finanéni model

/

Obradzek 2 Schéma ndrodni ¢dsti projektu (zdroj: autofi studie)

Na zakladé poznatkl ziskanych v ramci zahrani¢nich pfipadovych studiich a spolecnych projektovych
aktivit byla provedena lokalizace mezinarodné vytvorenych metodik, organizacnich modell a
doporuceni pro podminky Ceské republiky. Vysledkem projektovych aktivit bylo zpracovani navrhu
organizacniho, provozniho, pravniho, obchodniho a finanéniho modelu fungovani tepelnych komunit
a druzstev, vCetné identifikace vhodnych pravnich forem, pravidel fizeni, provozu a financovani.

Vyznamnou soucasti narodni ¢asti projektu byly rovnéz diseminacni a konzultaéni aktivity realizované
ve spolupraci s odbornou verejnosti, vlastniky budov, bytovymi druZstvy, samosprdvami a dalSimi
zainteresovanymi subjekty (asociace, banky, vefejna sprava). Tyto aktivity pfispély k ovéreni
navrzenych postupl v praxi, identifikaci hlavnich prekazek rozvoje komunitniho zasobovani teplem a
formulaci doporuéeni pro dal$i rozvoj tohoto konceptu v Ceské republice.

Jednim z prvkd projektu HeatCOOP bylo ovéreni navrienych konceptl v readlnych podminkach
prostrednictvim pripadovych studii. Tyto demonstracni projekty byly realizovany ve viech zapojenych
zemich a slouZzily jako platforma pro testovani technickych, organizacnich, pravnich a ekonomickych
reSeni komunitniho zdsobovani teplem. Kazda lokalita predstavovala odliSny typ vychozi situace
z hlediska vlastnické struktury, technického stavu budov, zpUsobu vytapéni i zapojeni mistnich aktéra.
Diky této rozmanitosti bylo mozné ovérit navrhované postupy v rlznych podminkach a ziskat praktické
poznatky vyuZzitelné pro Sirsi aplikaci konceptu tepelnych komunit. Prace na pripadovych studiich
zaroven umoznila aktivni zapojeni vlastnikll budov, obyvatel, samosprav a dalsSich zainteresovanych
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subjektd do pfipravy a hodnoceni navrhovanych feseni. Nasledujici kapitoly stru¢né predstavuji
jednotlivé pilotni lokality a jejich hlavni charakteristiky.

1.2.1 Zakladni popis pfipadové studie v Ceské republice

Pro potfeby projektu HeatCOOP byl pro Ceskou republiku vybran jako pilotni p¥iklad bytovy ddm
nachazejici se v ulici U Smaltovny 14 v Praze-HoleSovicich, kde se posuzoval pfechod z individudlniho
lokdlniho vytdpéni na centralni nizkoemisni systém zdsobovani teplem. V ramci projektu byl
analyzovan soucasny stavebné-technicky a energeticky stav objektu, ktery vykazuje vysokou
energetickou narocnost (energeticka tfida E) a zastaralé technické vybaveni budovy. Bylo potvrzeno,
Ze stavajici systém vytapéni zaloZeny prevaziné na elektrickych a plivodné plynovych lokélnich zdrojich
je zdlouhodobého hlediska nevyhovujici z hlediska energetické Ucinnosti, provoznich nakladl i
environmentalnich dopadd.

Vyznamnym vysledkem projektu je vytvoreni podkladd pro navrh spolecné kotelny a posouzeni
mozZnosti integrace obnovitelnych zdrojd energie. Soucasné byly vyvhodnoceny ekonomické a technické
aspekty navrhovaného feseni a identifikovan potencial rozsifeni centrdlniho zdsobovani teplem i na
okolni objekty s obdobnym charakterem vytapéni. DlleZitym vystupem projektu je také aktivni
zapojeni vlastnikl domu do rozhodovaciho procesu. Na zdkladé hlasovani per rollam schvalili
spoluvlastnici zapojeni domu do projektu vice nez dvoutietinovou vétSinou hlasl, coZ potvrzuje
vysokou miru akceptace navrhovanych opatreni a pfipravenost pokracovat v dalSich etapdach realizace.
Spoluvlastnici se aktivné zapojili do tvorby studie proveditelnosti dekarbonizace vytapéni spocivajici
v pfechodu z lokalniho bytového na domovni zdsobovani tepelnou energii. Studie byla nasledné
spoluvlastniky posouzena, schvalena a zohlednéna v ramci dlouhodobého investi¢niho planu domu.

ot

Obrdzek 3: 3D pohled domu a umisténi v zdstavbé (zdroj: www.google.com/maps)

1.2.2 Zakladni popis pripadové studie v Rakousku

V Rakousku byly v ramci projektu HeatCOOP reSeny dvé pilotni lokality ve mésté Vider zamérené na
dekarbonizaci vytapéni bytovych dom( a rezidencnich ctvrti. Prvni lokalita Wilhelminenberg
predstavuje soubor nékolika bytovych a ndjemnich domu s rdznymi vlastniky, které maji byt propojeny
spole¢nou energetickou infrastrukturou vyuzivajici geotermdlni energii, tepelnd cerpadla a
fotovoltaické systémy. Druha lokalita Altmannsdorf-Hetzendorf zahrnuje rozsahly bytovy komplex
druzstevniho bydleni s pfiblizné 500 byty, kde je pfipravovana transformace individualniho plynového
vytapéni na nizkoemisni systém zalozeny na obnovitelnych zdrojich energie.

V obou pfipadech se projekt zaméroval nejen na technické reseni dekarbonizace vytapéni, ale také na
organizacni a socialni aspekty realizace. Vyznamnou soucasti aktivit bylo zapojeni vlastnik(i budov,
najemnikl a dalSich zainteresovanych subjektd do rozhodovaciho procesu a hledani vhodnych modeld
spoluprdce. Rakouské pilotni projekty poskytly cenné zkusenosti zejména v oblasti koordinace vétsiho
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poctu vlastnik(, pripravy meziobjektovych energetickych systém( a motivace obyvatel k pfechodu na
nové formy zdsobovani teplem.

Obradzek 5 Living Lab Laxenburgerstrafse_Altmannsdorf-Hetzendorf (Zdroj: Google maps; Seznam.cz; OpenStreetMap)

1.2.3 Zakladni popis pfipadové studie ve Slovinsku

Ve Slovinsku byl jako pfipadova studie vybran projekt v obci Radlje ob Dravi, jehoz cilem je vytvoreni
komunitniho systému zasobovani teplem zaloZzeného na spolupraci soukromych vlastnik( budov,
verfejnych instituci a mistnich podnikateld. Projekt vznika z iniciativy mistni samospravy a zaméruje se
na nahradu stdvajicich zdroji vytapéni vyuZivajicich topny olej modernim centralnim systémem
zasobovani teplem vyuZzivajicim predevsim dfevni biomasu.

V ramci projektu byly analyzovany technické, organizacni a ekonomické podminky pro vznik tepelného
druzstva a pro zapojeni rliznych skupin odbératelld do spole¢ného energetického systému. Dullezitym
vysledkem je ovéreni role mistni samosprdvy jako koordinatora celého procesu a identifikace faktorq,
které podporuji spolupraci mezi vefejnym a soukromym sektorem pfi dekarbonizaci vytapéni.
Slovinska zkuSenost ukazuje potencial komunitnich tepelnych systému zejména v mensich méstech a
obcich.
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Obrdzek 6 Foto domi a mapa slovinského pilotniho projektu (Zdroj: Slovinsky Living Lab)
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2  Potencial projektu a dekarbonizace vytapéni

Cile projektu vedou k dekarbonizaci systém( vytapéni, které spociva zejména ve zvySeni ucinnosti
vyuzivani tepelné energie. Toho Ize docilit:

e vybudovanim tzv. energické sité (tepelnd sit 5. generace) v pfipadé vystavby novych
rezidencnich celkd,

e prechodem z lokalniho bytového/kanceldfského vytapéni a ohfevu teplé vody na centralni
domovni nebo blokové vytapéni a pfipravu teplé vody u stavajicich objektq,

e pfechodem na nizkoemisni a bezemisni systémy vytdpéni a ohfevu teplé vody u stavajicich
objekt(,

e vyuZitim potencidlu odpadniho tepla za pomoci tepelnych cerpadel u stdvajicich i novych
objekt.

Projekt tak prirozené cili spiSe na vétsi objekty typu bytovych domu, kancelafskych budov a obc¢anské
vybavenosti. Naopak rodinné domy jsou zejména v ¢eskych podminkdach méné vhodnymi kandidaty,
protoZe jsou tradi¢né navrhovdny na vlastni zdroj tepelné energie. Pfipadné socidlné-ekonomické
naklady na spolecenské pfijeti a ndsledné vybudovani spole¢ného zdroje tepla pro skupinu rodinnych
domu prozatim presahuji pfinosy tohoto feseni (pozn. zkusenosti ze zahranici, napfiklad Danska,
ukazuji, Ze i toto feSeni je mozné a funkéni, pokud existuje dostatecna podpora napfic vlastniky domu).

K pochopeni potencidlu dekarbonizace vytapéni spodivajiciho pfechodu z decentralniho/lokalniho
vytdpéni na centralni, popfipadé komunitni, je vhodné predstavit vybrané statistiky Ceského
statistického uradu z Setfeni ENERGO 2021, které se zabyva spotfebou paliv a energii v domdacnostech,
a ze Scitani lidi, doma a bytd z roku 2021.

Podle $etfeni ENERGO 2021 Ceského statistického Gfadu, které Fedi spotfebu paliv a energif
v domdcnostech (a ostatnich odvétvich). K roku 2020 skoro polovinu veskerého ,,nakupovaného” tepla
(tedy z centrdiniho zdroje vytapéni) spotfebovdvaly domacnosti, 27,2 % primysl a 23,5% ostatni
odvétvi. Domacnosti jsou tak nejvyznamnéjsim spotiebitelem tepla z CZT.

Tabulka 1: Viyvoj struktury konecné spotreby v ¢lenéni podle paliv a sektorti v CR (Zdroj: CSU — Energo 2021)

Kone&nd spotieba v tom (dle sektorti v %)
Palivo/energie celkem pramysl ostatni odvétvi domacnosti
2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020
Elektfina 100,0 100,0 41,6 40,4 32,0 31,6 26,4 28,0
Nakupované teplo 100,0 100,0 26,9 27,2 23,1 23,5 50,0 49,3

Nicméné, spotieba nakupovaného tepla vroce 2020 cinila pouze 85 PJ 2971 PJ celkové konecné
spotreby energie, tedy pouze 8,7 %. Mnohem vyznamnéjsi roli na spotrebé hraly elektfina (205 PJ),
zemni plyn (216 PJ), kapalna paliva (266 PJ) a obnovitelné zdroje (141 PJ). Naopak se postupné sniZzuje
spotteba tuhach paliv (59 PJ).

Na domacnosti pak pfipadala spotifeba konecné energie v roce 2020 ve vysi 299 PJ, tedy 30,7 %
veskeré konecné spotieby energie, z toho 41 PJ nakupované teplo, 58 PJ elektfina, 78 PJ zemni plyn a
95 PJ obnovitelné zdroje energie.

Dulezitou statistikou je, Ze pfed 2/3 spotfebovavanych paliv a energie bylo spotfebovavano na
vytdpéni. Na vytdpéni se spotiebovalo 203,5 PJ konecné energie a na ohrev teplé vody 49,8 PJ.
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Dohromady vytapéni a ohfev TUV predstavovaly 84,6 % celkové spotfeby domacnosti. Teplo (pro
vytapéni nebo ohrev TUV) je tedy nejvyznamnéjsim uzitim konecné energie v tomto sektoru.

Tabulka 2: Konecnd spotieba paliv a energii v domdcnostech podle tcelu uZiti (Zdroj: €SU — Energo 2021)

2020
Palivo/energie Celkem V tom podle ucelu uziti
Vytapéni c\)/::/v Vareni (:;Zf;;r;;: Chlazeni Oztialttlm

5‘;’::2?::;?:;’3 299272 | 203519 49763 | 18922 21827 233 5007
V tom:

elektfina 57501 | 10405 | 12136 8664 21827 233 4236
Zemni plyn 77707 | 51459 | 16933 | 9315 X 0 0
Nakupované teplo 40 862 27 576 13 286 0 X 0 0
Tuha paliva 26563 | 25819 730 15 X 0 0
Kapalna paliva 2012 1579 0 433 X 0 0
S::r‘;‘i';ie'"é zdrole | 94627 | 86683 6678 495 X 0 771

2.1 Domacnosti mimo SZT

Z pohledu dekarbonizace vytapéni lze mozny potencial najit u domdacnosti, které nevyuzivaji centralni
zasobovani teplem, ale disponuji vlastnim (méné efektivnim nebo environmentalné méné vhodnym)
zdrojem tepla. Podle Energo 2021 v roce 2020 mélo az 12,2 % domacnosti elektricka otopna télesa,
33,8 % elektricky bojler nebo pratokovy ohfivac a 37,6 % plynovy kotel. Pravé tyto domdacnosti
predstavuji mozné zajmové skupiny pro projekt HeatCOOP.

V Gvodu kapitoly bylo zminéno, Ze rodinné domy nejsou pfilis vhodné pro komunitni vytapéni z divodu
mensi tradice napojeni na vétsi tepelné systémy. To potvrzuji grafy z Setfeni Energo 2021 nize, kdy
pouze zanedbatelné procento rodinnych domi vyuZivda nakupované teplo. Statistiky dale se proto

s ee
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Obrdzek 7 Srovndni struktury byt(i v roce 2021 podle typu hlavniho paliva, energie na vytdpéni (Zdroj: CSU — Energo 2021)

Podle Energo 2021 a SLDB bylo v roce 2021 v Ceské republice celkem 4 481 967 obydlenych bytd,
ztoho 2549 966 obydlenych bytl v bytovych domech. Vyznamna ¢ast bytd vyuZiva k vytapéni a
ohfevu TUV nakupované teplo, dale zemni plyn a poté elektfinu. Ostatni typy paliv jsou jiz

zanedbatelné.
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Elektfina  Zemni plyn Nakupované Tuha paliva  Palivové Tepelné Solarné Kapalni a
teplo drevo Cerpadlo  termicky jina
systém

Obrdzek 8 Pocet bytii v BD vyuZivajicich dané palivo k vytdpéni a ohfevu TUV (Zdroj: CSU — Energo 2021)

Vyznamnou statistikou je vybavenost domacnosti vybranym zatizenim. Odhaduje se, Ze celkem 37 625
bytli v bytovych domech pouZiva kotle na tuha paliva (z toho 24 853 s ru¢nim pfikladanim), 85 931
byt pouziva lokalni plynova topidla a dalSich az 255 519 bytli pouZiva pfenosna a nepfenosna
elektricka topna télesa. To predstavuje celkem aZz 366 303 bytl s neefektivnim zdrojem vytapéni, které
jsou potencialné vhodnou cilovou skupinou pro komunitni sdileni tepla feSené v projektu HeatCOOP,

co? predstavuje cca 1 000 000 obyvatel CR.
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Tabulka 3: Domdcnosti vybavené vybranym zafizenim — vyriatek pro BD (Zdroj: CSU — Energo 2021)

2015 2021 2021/2015
Druh bytu

Pocet %
Byty v BD
Kotel na tuha paliva celkem 45 586 37 625 82,5
Vtom
Klasicky s ruénim piikladanim 40 508 24 853 61,4
Zplynovaci - - -
Automaticky se samocinnym poddavanim paliva - (9 511) 296,7
S vestavnym hofdkem do stars$iho neautomatického | i }
kotle
Kondenzaéni plynovy kotel 47 457 182 941 385,5
LokalIni plynové topidlo 127 862 85931 67,2
Elektricky topna télesa — pfenosna 50 824 118 430 233,0
Elektricka topna télesa — neprenosna 110577 137 089 124,0

Podle statistik SLDB 2021 je v Ceské republice celkem 1 952 668 obydlenych a 364 608 neobydlenych
rezidencnich staveb. Z toho je 207 540 obydlenych bytovych domi, kde 84 944 domu pfestavuje
,domy bez ustfedniho ddlkového a ustfedniho domovniho vytdpéni. Jednotlivé byty mohou byt
vytdpény ustrednim vytdpénim s vliastnim zdrojem pouze pro dany byt nebo jinym zplisobem.”.

Tabulka 4: Rozdéleni poctu domii podle zptisobu vytdpéni (zdroj: CSU — SLDB 2021(a))

I . v .
Obydlené v tom podle zptisobu vytapéni
Uzemi domy OEIEERr il bez ustiedniho o
celkem dalkové (zdroj domovni , nezjisténo
. 2 . . topeni
mimo dim) (zdroj v domé)
Ceska republika 1952 668 107 882 1315251 511 027 18 508
z toho rodinné domy 1709 845 18 740 1257073 417 316 16 716
z toho bytové domy 207 540 85 160 37 280 84 944 156
z toho ostatni budovy 35283 3982 20 898 8767 1636

V obydlenych bytovych domech se podle SLDB 2021 nachazi 2 431 918 obydlenych byt (rozdil oproti
Energo 2021 je dan metodikou zpracovani dat) a 243 199 byt neobydlenych. Z toho do kategorie ,bez
ustiedniho topeni“ (definice viz vyse) spada celkem 501 345 bytt (347 793 s Ustfednim bytovym
vytapénim a 153 552 bytl s lokalnimi topidly). V obydlenych bytech bydli skoro 4,8 mil. osob, tedy
47,38 % vsech bydlicich osob. Z toho 759 tisic osob vyuZiva ustfedni vytapéni s vlastnim zdrojem (v
byté) a 276 tisic osob vyuziva lokalni topidla.
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PouZiva technologii Bing.
© Microsoft, OpenStreetMap

Obrdzek 9: Obydlené bytové domy s lokdinim nebo bytovym ustfednim vytdpénim (Zdroj: CSU — SLDB 2021(b))

Jak ukazuje graf nize, nadpolovi¢ni vétsina bytovych domt bez ustfedniho vytapéni byla vystavéna
nebo rekonstruovana v obdobi 1919 az 1960. Jedna se tak o starsi budovy, u kterych Ize pfredpokladat
nizsi energeticky standard (napriklad z ddvodu starSiho typu konstrukci a nedostateéného zatepleni
s ohledem na ,rok vystavby nebo rekonstrukce”). S ohledem na statistiky z Energo 2021 lze dale
predpokladat, Ze tyto domy budou vytapény prevaziné lokalnimi plynovymi topidly nebo elektrickymi
lokalnimi topidly, tedy (zejména v pfipadé el. topidel) environmentalné méné Setrnymi zdroji energie.
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1946 - 1960; 16% 1981 - 1990; 6%
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\ 2001 - 2010; 6%
. 2011-2015; 1%
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Obrdzek 10: Obydlené bytové domy bez ustiedniho vytdpéni podle obdobi vystavby nebo rekonstrukce domu (Zdroj: CSU —
SLDB 2021(c))

2.2 Technické vybaveni bytt v CR

Dalsi nahled na stav vytapéni v bytovych domech predstavuje statistika obydlenych bytl podle
technického vybaveni bytu, respektive s detailnim rozliSenim typl vytapéni a pouzivanych paliv. Pro
dekarbonizaci vytdpéni mohou vtomto ohledu byt zajimavé i domy ¢i byty vytdpéné ustrednim
domovnim zdrojem vytapéni (domovni kotelnou), ktery pouziva environmentalné méné setrnd paliva,
tedy kategorie ,uhli, koks, uhelné brikety” nebo zdroj ,elektfina“ (zde vSak nelze rozlisit klasické
elektrické vytapéni a tepelna cerpadla).
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Tabulka 5: Pocet byti podle zplisobu vytdpéni (Zdroj: CSU — SLDB 2021)

Potet byt Pramérna Byty podle po&tu obytnych mistnosti
Obydlené celkova
Gk byty plocha
¥ , nezjisté
zﬂ?ﬁﬁ celkem na 1 byt 1 2 3 4 5 a vice no
vytap v m?

::Li?,': 1456 309 61,7 | 66475 | 224039 426627 | 504443 120968 113 757
Ustredni 343473 63,6 28107 74707 102962 107914 | 28646 1137
domovni
z toho hlavni zdroj energie (druh paliva) k vytapéni:
uhli, koks, 11841 69,0 510| 1357 | 2853 5272 1785 64
uhelné brikety
drevo,
drevéné 4576 70,3 303 653 1146 1710 742 22
pelety
plyn 213 618 65,1 12 836 39908 65 784 75 462 19 060 568
elekttina 33616 61,0 4 824 10693 9343 6453 2198 105
ustiedni s
VIaSt.mm 347 793 73,3 7 917 53666 | 120013 | 126916 38 347 934
zdrojem (v
byté)
z toho hlavni zdroj energie (druh paliva) k vytapéni:
uhli, koks, 9460 74,8 29 261 2210 5098 1800 62
uhelné brikety
drevo, 9174 74,5 88 497 2343 4 603 1593 50
drevéné
pelety
plyn 288 043 73,9 5601 44 147 101674 | 104921 | 31023 677
elektina 38241 68,6 2053 | 8150 | 12854 | 11500 |3598 |86
lokalni topidla | 153 552 57,0 15 287 47 857 54 601 28 358 6713 736
(kamna)
z toho hlavni zdroj energie (druh paliva) k vytapéni:
uhli, koks, 2 056 61,2 102 375 843 572 133 31
uhelné brikety
drevo, 11937 62,8 459 2048 4 862 3584 886 98
drevéné
pelety
plyn 75 818 55,5 6633 27 718 28 253 10779 2142 293
clektiina 62 105 57,5 7897 | 17217 | 20098 | 13171 | 3464 | 258
jiny zplsob 21 650 60,6 2608 5691 6 810 4753 1590 198
vytdpéni
nezjiténo 109141 | 58,1 256 546 843 684 159 106 653
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Obrézek 11 Obydlené byty v bytovych domech s Ustfednim vytdpénim s viastnim zdrojem v byté podle krajii (Zdroj: CSU —

SLDB 2021(d))
lokdlni topidla (kamna)
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Obrdzek 12 Obydlené byty v bytovych domech s lokdInim vytdpénim podle krajii (Zdroj: CSU — SLDB 2021(e))

Podle Setfeni Energo 2021 vytadpéni a ohfev TUV v roce 2021 predstavovaly 84,6 % celkové spotieby
domacnosti (cca 67 % pripada jen na vytapéni). Podle Energo 2021 aZ 366 303 byt( vyuZziva neefektivni
zdroj vytdpéni (kotel na tuhd paliva sruénim pfikladanim nebo elektrické vytapéni, prenosné i
neprenosné).

Podle SLDB 2021 aZ 84 944 bytovych dom( ma ustfedni bytové nebo lokalni topidla. To predstavuje az
501 345 bytu (poptipadé 210 427 byt(, pokud se nebude uvazovat bytové vytapéni na plyn), respektive
vice nez 1 milion bydlicich osob (402 988 osob bez bytového vytapéni na plyn). Tyto typy vytapéni jsou
Castéjsi u budov vybudovanych nebo rekonstruovanych do roku 1970, tedy u ¢asto energeticky méné
efektivnich budov (tedy s vétsi spotfebou tepla, ktera musi byt pokryta zdrojem vytapéni).

Na zakladé obou statistik (jejichZ rozdilnost hodnot je dana rozdilnymi metodikami zpracovani dat) Ize
zjednodusené uvaZovat potencidl kolem 360 tisic bytl (210 427 az 501 345 byt( v bytovych domech),
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které vyuzivaji environmentalné méné efektivni zdroj vytapéni. Pfi primérném poctu 2,7 obyvatel na
jeden byt se tak celkovy potencial blizi k milionu lidi. Tyto byty tak pfedstavuji potencidlné vhodnou
cilovou skupinou pro komunitni sdileni tepla, které resi projekt HeatCOOP. JelikoZz se jedna
o nezanedbatelné mnozstvi domU/bytl/osob, Ize konstatovat, Ze cile a aktivity projektu HeatCOOP

maji moznost zasdhnout vyznamnou ¢ast byt ¢i obyvatel a tim prispét k pripadnému zefektivnéni
systému vytapéni a ke snizeni emisi i spotfeby energie.
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3 Ovéfeni konceptu v CR

Kapitola ovéreni shrnuje proces ovéreni konceptu komunitniho zdsobovani teplem v podminkach
Ceské republiky. Cilem bylo provéfit technickou, ekonomickou, organizaéni a pravni proveditelnost
navrhovanych feseni na konkrétnim pilotnim projektu a ziskat praktické zkuSenosti vyuZzitelné pro dalsi
rozvoj tepelnych komunit. Ovéreni probihalo formou pfipadové studie, kterda umoznila propojit
odborné analyzy s redlnymi potifebami vlastnik(l budov a dalSich zainteresovanych subjekt(.

3.1  Pripadova studie

V ramci ceského pilotniho projektu byl analyzovan stavajici zplsob vytapéni vybraného bytového
domu, posouzeny moznosti jeho transformace na centrdlni nizkoemisni systém zdsobovéni teplem a
vyhodnoceny varianty vyuZiti obnovitelnych zdroji energie. Soucasti aktivit bylo také zapojeni
vlastnikll budovy do pfipravy a hodnoceni navrhovanych opatfeni a posouzeni moznosti budouciho
rozsiteni systému na dalsi objekty v okoli. Ziskané poznatky nasledné slouzily jako podklad pro ndvrh
organizacnich, provoznich, pravnich, obchodnich a finan¢nich modell popsanych v dalsich kapitolach
této zpravy. Popis pilotniho projektu realizovaného v CR

V Ceské republice byla jako pFipadova studie vybrana lokalita U Smaltovny — bytovy ddim nachazejici
se na adrese U Smaltovny 416/14 v méstské ¢asti Praha 7 — HoleSovice. Cilem bylo otestovat pfechod
od soucasného decentralizovaného vytapéni jednotlivych byt k centrdlnimu zdroji tepla s nulovymi
emisemi, ktery by zajistoval jak vytapéni prostor, tak ohfev uzitkové vody pro cely dim. Projekt se snazi
nabidnout obyvatelim pohodInéjsi, ekologictéjsi a ekonomicky dostupnéjsi reseni ve srovnani se
soucasnou situaci a zaroven prozkoumat potencial pro rozvoj sdileni tepla v ramci husté méstské
zastavby.

Informace o pozemku

Parcelnf ¢islo: 1377 E
Obec: Praha [554782]c0

Katastralni tzemi: HoleSovice [730122]

Cislo Lv: 583

Vyméra m: 402

Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti

Mapovy list: DKM

Urceni vyméry: Ze souradnic v S-JTSK

Druh pozemku: zastavéna plocha a nadvorf

Soucasti je stavba

Budova s cislem popisnym: HoleSovice [490067]; €. p. 416; bytovy dim
Stavba stoji na pozemku: p. ¢&. 1377

Stavebnf objekt: & p. 4160

Ulice: U smaltovny @

Adresni mista: U smaltovny 416/14&

Obrdzek 13 Viypis z katastru nemovitosti 1, vybrané &dsti (zdroj: Cesky ufad zeméméFicky a katastrdini — nahlizeni do KN,
5.6.2026)
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Zpusob ochrany nemovitosti

pam. zéna - budova, pozemek v paméatkové zéné
pamétkové chranéné tzemi
Seznam BPEJ

Parcela nemé evidované BPEJ.

Omezeni vlastnického prava
Nejsou evidovana Zadna omezeni.

Jiné zapisy

Typ

Zmeéna vymer obnovou operatu

«" Rizeni, v ramci kterych byl k nemovitosti zapsan cenovy tidaj (celkem 3)

Nemovitost je v izemnim obvodu, kde statni spravu katastru nemovitosti CR vykonava Katastrélni (ifad pro hlavni mésto Prahu, Katastralni pracovisté Praha ™

Zobrazené Udaje maji informativni charakter. Platnost dat k 05.06.2026 17:20.

Obrdzek 14 Viypis z katastru nemovitosti 2, vybrané ¢dsti (zdroj: Cesky urad zeméméricky a katastrdini — nahliZeni do KN,
5.6.2026)
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Obradzek 15 Katastrdlni mapa pilotniho projektu (zdroj: pandalabs s.r.o. — ikatastr, 5.6.2026)

3.1.1 Zakladni popis objektu

Dam byl postaven v roce 1931, kdy vyplnil proluku mezi dvéma plvodné oddélenymi rezidenénimi
bloky. Objekt ze severni a jizni strany sousedi napfimo s dalSimi bytovymi domy, na vychodni strané je

od vnitfniho dvora bytového bloku oddélen vlastnim mensim dvorkem, na zdpadni strané se nachazi
hlavni pfistupova ulice.

Konstrukéni systém domu je sténovy. Svislé nosné konstrukce jsou tvoreny zdivem (CPP), vodorovné
konstrukce jsou dfevéné tramové se zaklopem. Stfecha je Sikma sedlova s keramickou stfesni krytinou.
Okna jsou Spaletova s obycejnym sklem. Dim ma 1 podzemni, 7 nadzemnich podlaZi a podkrovi. Dim
neni zateplen a v poslednich 15 letech zde neprobihala ani zddna zdsadni rekonstrukce.
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DUm disponuje celkem 43 bytovymi jednotkami o velikostech 1+0 a 2+kk. Jedna bytova jednotka je
umisténa v suterénu, kde se také nachazi jednotka s dilnami, uklidova mistnost a v soucasné dobé
nevyuzity suterénni prostor plvodné slouZici jako sklepy k bytim. V objektu Zije zhruba
40-50 stalych obyvatel. Objekt disponuje venkovnim vytahem, ktery byl pfistavén k vychodni fasadé.

Z hlediska energetické narocnosti budovy spadd predmétny diim do energetické tridy E, hodnoceno
v souladu s vyhlaskou 78/2013 Sb. O energetické naroc¢nosti budov (platné do roku 2020).

Tabulka 6: Zdkladni udaje domu U Smaltovny 14

Parametr Hodnota Jednotka
Zastavéna plocha: 335 | M’
Hruba podlahova plocha 2848 | M’
Vyska budovy 275 | M
Pocet podzemnich podlazi 7| #
Pocet nadzemnich podlazi 1| #
Obestavény prostor 8622 | m
Energeticky vztazna plocha 2541 | M’
Pocet bytovych jednotek 43 | #
Nebytové prostory 2 | #
Pocet obyvatel cca 40-50 | #
Typy bytd 1+0, 2+kk | -
Cista podlahova plocha 1681 | M’
Typ vlastnictvi: podilové spoluvlastnictvi | -
Pocet majitel(l 9 | #

Obrdzek 16 Foto domu (zdroj: Seznam.cz - mapy.cz — panorama, 11.6.2023)
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Obrdzek 17 3D snimek domu (zdroj: Seznam.cz - mapy.cz — 3D pohled, 2024)

3.1.2 Popis vlastnické struktury

DUm se nachazi v podilovém vlastnictvi, tedy je vlastnén 9 fyzickymi a pravnickymi osobami na zakladé
jejich podild. Prava spoluvlastnika nemovitosti i jeho povinnosti upravuje obéansky zakonik ¢. 89/2012
Sb, dil 4 — spoluvlastnictvi, pficemz plati nasledujici:

e Nemovitost je jeden celek, proto s ni musi spoluvlastnici nakladat jako jedina osoba.

o Kazdy spoluvlastnik ma pravo k celé nemovitosti, které je vSak omezeno stejnym pravem
ostatnich.

e Podil vyjadfuje miru ucasti kazdého spoluvlastnika na vytvareni spolecné viile a na pravech a
povinnostech vyplyvajicich ze spoluvlastnictvi véci.

Zaroven, v pfipadé rozhodovani o spolecné véci, se hlasy spoluvlastnikll pocitaji podle velikosti jejich
podild, pticemz
o O béiné spravé spolecné véci rozhoduji spoluvlastnici vétSinou hlas(. Vsichni spoluvlastnici
musi byt vyrozuméni o potiebé rozhodnout, ledaze se jednalo o zdleZitost, kterad vyzadovala
ujednat okamzité.
e rozhodnuti o vyznamné zdleZitosti tykajici se spolecné véci, zejména o jejim podstatném
zlepseni nebo zhorSeni, zméné jejiho ucelu ¢i ojejim zpracovani, je treba alespon
dvoutretinové vétsiny hlasd spoluvlastnikd.

Rozhodovani o domé tak je sloZitéjsi oproti modelim spolecenstvi vlastnikl bytovych jednotek nebo
druzstevnimu modelu, kdy rozhoduje voleny organ ¢i spravce.

Vlastnici, jini opravnéni

City Home Project XVIII, s.r.o., Holeckova 3331/35, Smichov, 15000 Praha 5 11/40
Kepler Petr Ing., Skrétova 731/20, Jizni Pfredmésti, 30100 Plzen 11/100
Kolinsky Jan, Kafkova 318/4, Dejvice, 16000 Praha 6 3/100
Kvasnica Jakub, Na padesatém 868/8, Strasnice, 10000 Praha 10 3/100
Pavlas Martin, Bukova 2548/9, Zizkov, 13000 Praha 3 3/100
Skalicky Vladislav Ing., Soukenicka 1756/34, Nové Mésto, 11000 Praha 1 221/600
Tomaskova Daniela Mgr., Dlouha 543, 25303 Chyné 14/300
Vomela Jan Ing., Stfedni 1482/22, Severni Pfedmésti, 32300 Plzen 117100

Obradzek 18 Viypis vlastniki domu z katastru (zdroj: pandalabs s.r.o. — ikatastr, 5.6.2026)
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3.1.3 Technicky popis objektu

Nejvyznamnéjsimi spotrebici elektfiny jsou zejména elektrické kotle a bojlery, dale osvétleni a bytové
spotrebice. Z hlediska spotreby plynu jde pak o plynové kotle, plynovd topidla Karma a kuchynské
spotrebice.

Vytapéni je vdomé feSeno na Urovni jednotlivych bytl. K vytapéni slouzi elektricka akumulaéni kamna
a plynové ,vafky“. Zhruba do konce roku 2022 slouZila k vytapéni také podokenni plynova topidla
(karmy), které ale byly postupné z bezpecnostnich divod( zruseny a nahrazeny elektrickymi topidly
(pfimotopy a akumulaéni kamna). Obdobné byly zruseny také plynové bojlery pro ohrev teplé uzitkové
vody. Dva byty v 7. patfe jsou vybaveny radidtorovou topnou soustavou s plynovymi kotli.

V budoveé se nenachazi systémy fizeného vétrani ani systémy chlazeni.

Ohrev teplé uzitkové vody je fesen na Urovni jednotlivych bytl. K ohfevu teplé uzitkové vody slouzi
elektrické kotle.

Osvétleni prostor(i budovy je prevazné zarivkové s elektrickym predradnikem, v jednotlivych bytech
kombinované — LED osvétleni a klasické Zarovky.

3.1.4 Postup reSeni pro transformaci vytapéni budovy

Prvnim krokem bylo sezndmeni se se stavebné-technickym stavem budovy, ktery byl dolozZen
geodetickym zamérenim, historickou vykresovou dokumentaci, technickou prohlidkou bytd k ovéreni
parametrd systému vytapéni a ohfevu teplé vody a priikazem energetické narocnosti domu.

Nasledné byl vypracovan navrh na zménu zpUsobu vytapéni budovy (véetné ohfevu teplé vody) a
vytvoreni spolec¢né kotelny, ktera by zajistovala tepelnou energie pro celou budovy. Soucasti navrhu
byla studie proveditelnosti instalace a vyuZiti obnovitelnych zdroji energie. Navrhy se zamérily na
nizkoemisni a bezemisni zdroje vytapéni.

Posouzeni se nejprve zaméfilo na technické a ekonomické aspekty, které by zména zpUlsobu vytapéni
prinesla, vysledky byly nasledné konzultovany se sdruzenim vlastnikd, vjehoZ spravé se budova
nachazi, a ktefi rozhoduji o provedeni navrhovanych Gprav.

Zaroven, v okoli vybrané budovy se nachazeji dalsi budovy se stejnym nebo podobnym systémem
vytapéni. V rdmci projektu tak byli osloveni zastupci téchto budov s cilem navdzani spoluprace a byla
vypracovana a posouzena varianta, kdy by se planovany centralni zdroj rozsitil o zdsobovani teplem a
teplou vodou i pro dalsi budovy. Tim se vytvofil zdklad technicko-ekonomicky zaklad pro pfipadnou
budouci mistni energetickou komunitu.

3.1.5 Vysledny navrh opatreni

Vysledky technicko-ekonomického posouzeni jsou uvedeny v tabulkach nize. Prvni tabulka predstavuje
mozné technické varianty feseni pro prechod z lokalniho bytového vytapéni na centralni domovni
vytapéni pro feseny dim U Smaltovny 14. Druha tabulka posuzuje rozsifeni centralniho vytapéniina
ostatni. PfedloZena srovnavaci tabulka analyzuje ¢tyti zakladni koncepty vytapéni a chlazeni pro bytovy
objekt. Varianty se lisi jak typem zdroje (tepelné ¢erpadlo vzduch/voda vs. zemé/voda), tak zplisobem
distribuce tepla a chladu do jednotlivych bytovych jednotek (radidtory, fan-coily, stropni systémy).

S rostoucimi poZadavky na standard bydleni se zasadné méni schopnost systému zajistovat letni
chlazeni. Radiatory chlazeni neumoznuji a vyZadovaly by dodatecnou instalaci samostatnych
klimatizacnich jednotek. Fan-coily poskytuji rychly nabéh chlazeni i vytapéni, jsou vsak spojeny s
proudénim vzduchu a mirnym hlukem. Stropni salavé systémy (v kombinaci s jakymkoliv TC)
predstavuji Spi¢ku v oblasti uzivatelského komfortu. Zajistuji zcela bezhlu¢né, velkoplo$né vytapéni i
chlazeni bez nepfijemného privanu a dosahuji nejvyssiho stupné inovativnosti pro bytové domy.
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Z pohledu narocnosti stavebnich praci a dopadl na stavajici provoz obydleného bytového domu
predstavuje volba konkrétni varianty zasadni rozdil v rozsahu omezeni pro jeho uZivatele. V exteriéru
a spolecnych prostorach prinasi instalace tepelnych cerpadel typu vzduch/voda jen minimalni a
kratkodobou zatéz. Naproti tomu varianta zemé/voda s hlubinnymi vrty vyZaduje najezd tézké vrtné
techniky.

Nejvétsi rozdily z hlediska uZivatelského komfortu se vSak projevuji pfimo v bytech. Varianta s
suterénu a do bytl se zasahuje minimalné — pouze pfi pfipadné vyméné radidtorovych téles nebo
armatur. Redeni s fan-coily vyZaduje stfedni miru stavebnich zasahl. Kromé& montaze samotnych téles
je nutné do bytl privést novou elektroinstalaci pro napajeni ventilatorl a vysekat cesty pro odvod
kondenzatu vznikajiciho pfi chlazeni. Stropni salavé systémy predstavuji rozsahlou stavebni
rekonstrukci. VyZaduji montdaz technologie (mGZe byt v kombinaci se sadrokartonovych podhledem),
coz vede ke sniZeni stropl o 10 aZ 15 cm.

Pokud ma budova zlistat béhem realizace plné obydlend, predstavuji logisticky a stavebné
nejprichodnéjsi cesty varianta s radiatory, pfipadné kompromisni feseni s fan-coily. Stropni salavé
systémy je vhodné volit predevsim v situaci, kdy je v planu celkova generdlni rekonstrukce budovy
spojena s jejim do¢asnym odstavenim.

Tabulka 7: Parametry variant transformace lokdlniho bytového vytdpéni na centrdlni domovni vytapéni

Tepelné cerpadlo

Parametr vzduch/voda vzduch/voda vzduch/voda zemé/voda
+ radiatory + fan-coily + stropni systém + stropni systém
Celkovy - — | .
investicni naklad
6,0—7,0 mil. K¢ 7,5-8,5 mil. K¢ 9,0-10,0 mil. K¢ 12,5-14,0 mil. K¢
. . X 2,5-3,5 mil. K¢ 2,5-3,5 mil. K¢ 2,5-3,5 mil. K¢ 5,0-6,0 mil. K¢
Naklady na zdroj (TC) (kaskada TC) (vrtana pole + TC)
ROZVOdy a distribuce 1,2-1,5 mil. K¢ 1,5-2,0 mil. K¢ 2,5-3,0 mil. K¢ 2,5-3,0 mil. K¢
Koncové prvk 1,0-1,2 mil. K¢ 1,5-1,8 mil. K¢ 2,0-2,5 mil. K¢ 2,0-2,5 mil. K¢
prvky (radiatory) (fan-coily) (stropy) (stropy)
i prace +
Stavebni prace 1,0-1,2 mil. K& 1,2-1,5 mil. K& 2,0 mil. K& 2,5 mil. K&

koordinace

Naroé¢nost instalace _— — | . — .

Nizka Stredni Vysoka Vysoka

Komfort vytapéni | - [ - [ - .

Stredni Vysoky Vysoky Vysoky
Tepelny spad 55/45 °C 45/35 °C 35/28 °C 35/28 °C
Moznost chlazeni NE ANO ANO ANO
(pohyb vzduchu)
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Tepelné cerpadlo

Parametr vzduch/voda vzduch/voda vzduch/voda zemé/voda
+ radiatory + fan-coily + stropni systém + stropni systém
Komfort chlazeni m . e .
Stredni Vysoka Vysoka
Zasah do byt | | - . | - .
Nizka Stredni Vysoka Vysoka
Provozni naklady _— _—
Stredni Stredni Nizké Nizké
Zivotnost systému 15-20 let 15-20 let 20-25 let 20-25 let
Moznost dotace ANO ANO ANO ANO
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Tabulka 8: Parametry variant rozsifeni centrdlniho systému vytdpéni na okolni budovy

Parametr

Samostatna
budova

Blok 5 budov

Tepelné cerpadlo

Tepelné cerpadlo

Tepelné cerpadlo

czT zemé/voda
vzduch/voda vzduch/voda
/ / (vrty)
+ fan-coily + radiatory + fan-coily + fan-coily

Koncepce zdroje

Decentralizovana

Centrélni dodavka

Centralni TC + areal

Centrélni TC + vrty

1dim=1TC tepla
Celkova investice 7,5-8,5 15-18 25-30 35-42
(v€. distribuce) mil. K¢ / budova mil. K¢ / blok mil. K¢ / blok mil. K& / blok
Investice pfepoctena — | . - — | .
na 1 budovu
7,5-8,5 mil. K¢ 3,0-3,6 mil. K¢ 5,0—6,0 mil. K¢ 7,0-8,4 mil. K¢
. Ano Ano Ano
Moznost dotace (NzU) (pohyb vzduchu) (NzU, SFZp) (vy33i mira)
Uspora oproti — e .
plynu + elektfiné
30-40% 10-20% 40-50 % 50-60 %
Orientaéni navratnost e . _—
10-14 let >15 let 9-12 let 8-10 let
Energeticka ucinnost
3,0-3,5 =1,0 3,2-3,8 4,5-5,0
(scopr)
Moznost chlazeni AI\.IO, NE AI\.IO, . A,NO -
(aktivni) (aktivni) (pasivni + aktivni)
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3.1.6 Prlubéh feseni pilotniho projektu

Klicovou naplni projektu HeatCOOP byla aplikace a ovéreni ziskanych poznatkt na pilotnim projektu.
Ztohoto dlvodu byly za vyuziti stakeholder siti ¢eskych fresitelll projektu vyhledany a osloveny
potencialni subjekty na spolupraci. Nakonec byl vybran didm U Smaltovny 14, ktery svymi parametry a
pristupem nejlépe odpovidal potfebam projektu HeatCOOP. Pozitivnim byl zejména stav vytapéni
domu spocivajici v méné uspornych lokalnich bytovych topidlech a zajmu majiteld domu o zlepSovani
energetické ucinnosti i komfortu domu.

DUm U Smaltovny 14 se nachazi v podilovém vlastnictvi az 9 spoluvlastnik, prevazné fyzickych osob
(pocet spoluvlastnik( se v pribéhu projektu ménil), pfi¢emz pro Gvodni iniciaci projektu byl osloven
jeden ze spolumajitell (zabyvajici se aktivné spravou domu), ktery dale prezentoval moznosti zapojeni
projektu ostatnim spoluvlastnikdim.

Nasledné na zékladé hlasovani per rollam (z dlvodu obtizné ¢asové laditelnosti nebyla mozna osobni
schlizka) schvalili spoluvlastnici zapojeni domu do projektu vice neZ dvoutfetinovou vétsinou hlas,
coz potvrzuje vysokou miru akceptace navrhovanych opatfeni a pfipravenost pokracovat v dalsich
etapdch realizace.

e

Stanoveni potencialu A
dekarbonizace vytapéni

Vybér vhodného objektu )

C Prvotni kontaktovani majiteld )

Lokalni podminky, stavebni )
a technické fedeni objektu, ( Interni komunikace )
zplsob uZivani objektu
<_ Sbér dat a prohlidka objektu )
s . . b
Qﬁrpramvéni studie proveditelnosti
C Predstaveni moznych feSeni )
Technicke, t_ech_nologické Vs
alegislativni Detailni technicka studie )
maoZnosti feseni AN

‘\.‘

Dokument
Qvéfeni konceptu

v podminkach CR j ( Zavéry a poznatky )

Obrdzek 19: Diagram reseni pilotniho projektu

\ \_Rﬁfgl' feni studie na vice objektu)

Spoluvlastnici se aktivné zapojily do projektu, pficemz prvnim krokem byla prohlidka na misté a dodani
nezbytnych podklad( pro tvorbu studie proveditelnosti dekarbonizace vytapéni spocivajici v pfechodu
z lokalniho bytového na centrdini domovni zasobovani tepelnou energii. Pribézné konzultace mezi
fesiteli projektu HeatCOOP a spoluvlastniky byly feseny pfes zastupce spoluvlastnikti, ktery dale
obstaraval potfebné informace a podklady a komunikoval pfipadné pozadavky a otdzky na ostatni
spoluvlastniky.
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Na zakladé dodanych podklad(i byla vytvorena prvni verze studie proveditelnosti, ktera byla
predstavena na sch(zi spoluvlastnikl. Na schizi probéhla diskuze k predbéznym zavérim studie a
vzneseny technické poZzadavky k dalSimu zapracovani.

V dalsim kroku probéhlo zapracovani vznesenych pozadavkl spolu sfeSenim jiz specifickych
technickych detaill, pficemz doslo k dalSim prohlidkdm na misté a k podrobnéjsimu technickému
prizkumu domu.

Zaroven jako navazujici krok byly osloveny domy vokoli a bylo vypracovano rozsifeni studie
proveditelnosti, kdy byla posouzena moznost vystavby zdroje tepla pro cely vnitroblok, ve kterém se
Dam U Smaltovny 14 nachazi. Vyhodou pfipadného rozsiteni je lepsi rozlozeni investicnich nakladd
mezi vSechny aktéry, efektivnéjsi vyroba tepelné energie a vétsi rozsah ve smyslu poctu domi
transformujici svlij stavajici neefektivni tepelny systém (ve vétSiné pripad( opét lokalni bytové
vytapéni) na efektivnéjsi nizkoemisni komunitni systém zdsobovani teplem.

Ke konci projektu byla spoluvlastnikiim predana finalni verze studie proveditelnosti. Studie byla
spoluvlastniky posouzena, schvalena a zohlednéna v ramci dlouhodobého investi¢niho planu domu.
Nicméné, s ohledem na planované prohlaseni spoluvlastnika (rozdéleni domu do osobniho vlastnictvi
a vznik SVJ) a dalsi pldanované investi¢ni aktivity (zatepleni dvorni fasddy domu, vyména oken,
rekonstrukce nékterych bytovych jednotek) a z divodu nedostatku financi (ziskani Gvéru u podilového
spoluvlastnictvi je znacné sloZitéjsi) i zmény podminek dotacniho programu Nova zelend Usporam
(zména pristupu z grantovych dotaci na bezuroc¢né avéry), ktery mél byt vyuZit na nékteré aktivity, se
transformace tepelného energetického systému budovy odloZila (az po dokonceni vySe jmenovanych
aktivit). Projekt transformace vytapéni dle komunikace se spoluvlastniky neni zavrzen, ale pouze
odloZen a uvazuje se s nim v budoucich letech, aZ nastanou lepsi finanéni podminky.

3.2 Vychodiska pilotniho projektu
Vychodiska z pohledu fesitelli projektu

Realizace pilotniho projektu predstavuje pro fesitele klicovy prvek metodického a praktického ovéreni.
Pilotni projekt umoznil ziskani redlnych dat, které jsou dulezité pro ovéreni konceptu komunitniho
vytapéni. Tyto realné podklady pomohly se sestavenim vstupll do vytvarenych modell a pomohly se
zpétnou reakci na vystupy projektu. Diky tomu, Ze technickd studie mohla probihat na konkrétnim
pripadé, doslo k vyraznému zpresnéni studie oproti Cisté teoretickym modelim.

Pro resitelsky tym predstavuje projekt v prvni fadé metodickou a praktickou vyzvu, jak teoreticky
koncept komunitniho vytapéni (HeatCOOP) aplikovat v redlném ceském prostredi. Cilem feSitell bylo
otestovat navrzené koncepty na konkrétnim objektu, posoudit jeho technické moznosti, pfipravit studii
proveditelnosti dekarbonizace a vyhodnotit redlné bariéry i pfinosy.

Z hlediska majiteli domu:

Projekt pomohl upozornit a fesit dalsi technicky aspekt domu, a sice jeho vytapéni. DUm v souéasné
dobé ma decentralizované lokalni bytové vytapéni, vyuZzivajici jak zemni plyn, tak elektrickou energii.
Pro wvytdpéni jsou castd plynova topidla a elektrickd akumulaéni kamna, casto se
sténovym termostatem pro jednotlivé mistnosti. Pro ohtev teplé vody jsou vyuZivany elektrické a
plynové bojlery. Historicky zde byly vyuZivany spottebice na zemni plyn s otevienym plamenem, tyto
se podafilo, i z bezpecnostnich dlvodl, vyménit. Tyto spotifebi¢e jsou poskytovany jako soucast
vybaveni bytu z hlediska pronajmu.

Nicméné, lokalni bytové vytapéni je vnimano jako drahé a neefektivni z hlediska provozu, avsak velmi
levné z hlediska investice. S ohledem na budouci podminky a pozadavky na snizovani energetické
narocnosti budov v souladu se smérnici EPBD IV (zj. po roce 2030) je cast spolumajiteld domu
srozuména s potiebou efektivnéjsiho vyuzivani energie v domé.
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Spolumajitelé vsak neméli dostatecné vlastni technické kapacity na feSeni systému vytapéni,
popfipadé ohfevu teplé vody v domé, takZze moznost zapojeni do projektu HeatCOOP byla pfijata jako
dobra pfileZitost vénovat se také tomuto technickému aspektu domu.

Za spoluprace spolumajitell a zastupcl projektu HeatCOOP byla vypracovana studie proveditelnosti
prechodu z lokalniho vytapéni na domovni vytapéni, pficemz bylo navrzeno nékolikero variant véetné
zapojeni moZnosti chlazeni nebo rozsifeni i na sousedni domy formou sidlistniho vytapéni, kdy by se
dosahlo nezanedbatelnych Uspor z rozsahu.

Nicméné, v prabéhu spoluprdce se vyskytla fada bariér a vyzev, které ne vSechny sly vyresit ze strany
projektu HeatCOOP. V domé panuji sloZité poméry mezi nékterymi spoluvlastniky, dale se planuje
zruSeni spoluvlastnictvi a prevedeni jednotlivych ¢asti domU/bytovych jednotek do osobniho
vlastnictvi. Dulezitou bariérou jsou také vlastni disponibilni finance domu a obtizné ziskatelné financni
prostiedky napftiklad pomoci bankovniho uvéru.

To vse vyustilo v situaci, kdy je pfipadna dekarbonizace vytapéni ve formé prechodu na domovni
systém vytdpéni spolumajiteli pfijimana, ale z hlediska nékterych probihajicich a ddle planovanych
majetkopravnich zmén i nedostatecnych financnich prostfedkl nelze nyni prechod na domovni
vytdpéni realizovat. To podle spolumajitelll neznamena, Ze by se nerealizovalo v budoucnosti (k éemuz
bude dim pravdépodobné nucen i s ohledem na pozadavky smérnice EPBD IV). Spolumajitelé velice
ocenuji detailnost studie se zamérenim na specifické dispozi¢ni a konstrukéni podminky domu.
Podpora projektu HeatCOOP, moZnost vyuzZiti expertizy a kontakt( odbornikd z projektu, a vytvorena
studie proveditelnosti tvofi cenny zaklad pro budouci investici do systému vytapéni. Spolumajitelé
potvrzuji, Ze studie bude v budoucnosti vyuZzita.

3.3  Ovérovani mimo ramec ptipadové studie

Zajimavy vedlejSi vstup ilustrujici vnimani tepelnych komunit mistnimi obyvateli pFedstavuje
dotaznikovy prizkum realizovany v rdmci sousedské akce v zafi 2025. Jeho vysledky jsou uvedeny
v pfiloze ¢.1.

Dne 25. kvétna probéhl narodni kulaty stll na téma projektu HeatCOOP a prezentaci vysledku a diskusi
dal$iho rozvoje mistnich tepelnych siti v Ceské republice. Akce se Gcastnili zastupci energetickych
expertl, bank, konzultant(i, vefejné spravy a stavebnictvi a byla zminéna celostatnich médiich v¢.
reportaze a pfimého vstupu v Ceské televizi. Probéhla diskuse na étyfi vybrana témata:

e Mistni tepelné sité — pfileZitosti a potencial

e Panelova diskuse: Bariéry mistnim tepelnym sitim

e Financovani projekt( v oblasti energetické ucinnosti a infrastruktury

e Panelova diskuse zastupcul Asociace pro rozvoj infrastruktury, Narodni rozvojové banky, Asociace
vyrobcl telenych cerpadel a Komeréni banky

Vaclav Sebek ze SEVEn predstavil koncept tepelnych komunit a mistnich tepelnych siti. O zdméru
tepelné sité v Dolnich BfeZzanech promluvila mistostarostka Jana de Merlier. Vystridaly se také dvé
panelové diskuse. Prvni na téma technickych bariér a pfilezitosti komunalniho vytapéni, ve kterém
vystoupili Dan Jirdnek ze Svazu mést a obci CR, Vaclav Kouba ze spoleénosti Daikin; Miroslav Marada,
predseda Asociace poskytovatell energetickych sluZzeb; Martin Patocka, ¢len predstavenstva Teplo pro
Prahu. Druha panelova diskuse se zaméftila na moznosti financovani energeticky Uspornych projekt( a
projektl lokalnich tepelnych siti. S moderatorem Tomasem Janebou diskutovali: Andrea Ferjencikova
reditelka pro udrzitelné finance z Narodni rozvojové banky; Eva Neudertova, feditelka Asociace pro
vyuzivani tepelnych ¢erpadel a Milan Tomik, analytik Komercéni banky.

O koncept tepelnych komunit projevili zajem zastupci vSech zucastnénych skupin: spoleénosti
energetickych sluzeb (tzv. ESCO) jako poskytovatelé technologie a technicti provozovatelé, zastupci
finanéniho sektoru v cele s Narodni rozvojovou bankou a v neposledni fadé také mésta, jako
potencidlni inicidtofi konkrétnich projektu.
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,Technologie mame k dispozici jiz dnes. Skutecnou vyzvou je jejich systematické zaclenéni do projektl
a propojeni s chytrym planovanim, kvalitnim navrhem a odpovidajici infrastrukturou,” uvedla na
kulatém stole Eva Neudertova. ,Dlouhodoba udrzitelnost budov je klicovou podminkou pro
financovani,” uvedl Milan Tomik. Je také ale potieba verejna podpora a vyznamnou roli maji sehrat
také verejné financni instituce. ,Energetickd transformace vyzaduje trpélivy kapital a kombinaci
rGznych zdrojd financovéani. Ulohou Narodni rozvojové banky je pomdhat projektam, které prinaseji
dlouhodobé ekonomické i spolecenské prinosy, ale bez verejné podpory by jen obtizné hledaly cestu
k realizaci,” uvedla Andrea Ferjencikova.
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4  Lokalizace zahranicniho know-how

Nasledujici kapitolu shrnuje poznatky ziskané v pribéhu projektu HeatCOOP, predevsim v ramci
mezinarodni spoluprdce a vymény zkusenosti a znalosti. Popis je zaméren na popis pristupu v zahranici
a moznosti pfenosu tohoto pFistupu do CR.

4.1  Zahrani&ni zkudenosti a jejich prenositelnost do podminek CR

Rakouské pilotni projekty se zaméruji na dekarbonizaci bytovych doml a rezidencnich Ctvrti
prostfednictvim sdilenych obnovitelnych zdroji energie. V lokalité Wilhelminenberg je feSena
meziobjektova spoluprace nékolika bytovych a ndjemnich domd, které maji byt propojeny spole¢nou
anergickou siti vyuzivajici geotermalni energii, tepelna cerpadla a fotovoltaické systémy. Druhy pilot
v lokalité Altmannsdorf-Hetzendorf predstavuje rozsahlou revitalizaci druzstevniho sidlisté s priblizné
500 byty, kde je navrzeno hybridni feSeni zaloZzené na geotermalnich vrtech, tepelnych ¢erpadlech a
fotovoltaice. Oba projekty ukazuji vyznam aktivniho iniciatora projektu, zapojeni obyvatel a koordinace
vétsiho poctu vlastnikd pfi realizaci komunitnich energetickych reseni.

Slovinsky pilotni projekt v Radlje ob Dravi je zaméfen na vytvoreni tepelného druZstva zahrnujiciho
soukromé vlastniky, verejné budovy i podnikatelské subjekty. Projekt vznikd ziniciativy mistni
samospravy a jeho cilem je nahradit stdvajici systém vytapéni zalozeny na topném oleji centralnim
systémem zdsobovani teplem vyuZivajicim dfevni biomasu. Soucasti navrhu je také moznost budouci
integrace dalsich obnovitelnych zdroji energie. Projekt je zaloZen na spolupraci rGznych vlastnik(l a
spravcl budov na urovni mensiho mésta a predstavuje priklad komunitniho pfistupu k dekarbonizaci
vytapéni s vyraznou roli obce jako koordinatora celého procesu.

4.1.1 Pripadova studie v Rakousku

Z Rakouska byly vybrany jako ptiklad dobré praxe a inspirace Living Lab Leben am Wilhelminenberg a
Laxenburgerstralle_Altmannsdorf-Hetzendorf.

Obrdzek 20 Foto spravovanych domu v Leben am Wilhelminenberg (Zdroj: Rakousky Living Lab)

Prehled kli¢ovych udaja:
e Typ projektu: Dekarbonizace napfi¢ nemovitostmi s ¢aste¢nou renovaci
e Umisténi: 1160 Viden, Rakousko
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e Developer/vlastnici: Dekarbonizace 4 bytovych dom( (v osobnim vlastnictvi), 3 najemnich
objektl a 4 mensich budov

e Soucasna pravni forma: Pfevazné byty v osobnim vlastnictvi a soukromé najemni byty

e Forma bydleni: ndjem a individualni vlastnictvi

e Soucasny systém vytapéni: Prevazné decentralizovany plynovy systém vytapéni

e Rok vystavby: Rizna stavebni obdobi, véetné nékterych budov z obdobi Griinderzeit a dalSich
260.a70. let

e Pocet bytovych jednotek: Piblizné 100

e Rozsah: napfi¢ nemovitostmi
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Obrdzek 21: Schéma doddvky tepla Rakousko — Leben am Wilhelminenberg

Podrobny popis stavajici organizacni struktury
Projekt zahrnuje renovaci a dekarbonizaci ¢tyf bytovych dom( a tfi ndjemnich nemovitosti ve Vidni
napti¢ jednotlivymi objekty. Cilem je zasobovat pfiblizné 100 bytovych jednotek energii
z obnovitelnych zdroji prostfednictvim sdilené energetické sité. Tato iniciativa predstavuje vyznamny
krok smérem k udrzitelnému méstskému bydleni.

V ramci Living Lab Wilhelminenberg jsou budovy ve vlastnictvi vice stran.

Tti z téchto budov vsak vlastni jedna osoba, kterd je zdroven iniciatorem projektu. Tato osoba prevzala
vedouci roli, aktivné projekt posouva vpred a prokazuje silné odhodlani zavadét inovativni a udrzitelné
feseni.

Jiz bylo dosazeno vyznamného pokroku pfi hodnoceni rliznych mozZnosti sdileni, které presahuji
dodavky tepla a zahrnuiji elektfinu, sluzby mobility a dalsi sdilené zdroje. Byl vypracovan predbézny
koncept téchto mechanism sdileni, ktery slouZi jako zaklad pro dalsi planovani a realizaci.

V ramci projektu HeatCOOP je hlavni diraz kladen na dekarbonizaci a zavedeni spole¢ného feseni pro
zasobovani teplem v zapojenych budovach. Byl vypracovan predbéiny technicky navrh, ktery
podrobné popisuje, jak bude spolecné zasobovani teplem realizovano. Ackoli tento ndvrh predstavuje
pevny vychozi bod, ocekava se, Ze se bude v prlibéhu projektu a s pfibyvajicimi novymi poznatky dale
vyvijet a prizpUsobovat.

Stru¢né fteceno, struktura projektu je definovana vedenim jednoho odhodlaného majitele,
podporovaného spole¢nym usilim dalSich zucastnénych stran, s cilem prozkoumat a zavést inovativni
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feSeni dekarbonizace. Jiz vytvorené technické a organizaéni zaklady zajistuji, ze projekt ma dobré
predpoklady pro budouci rozvoj a Uspésnou realizaci.

Tabulka 9 Zainteresované strany Living Labu v Rakousku

Skupina zainteresovanych stran Zucastnéné strany v rdmci projektu Living Lab

Vedlejsi zainteresovana strana: Mésto Viden se
v soucasné dobé na projektu nepodili, zOstava vsak

Obce relevantni zainteresovanou stranou vzhledem ke svému
zdjmu o preneseni vysledkl projektu Living Lab do SirSiho
uplatnéni.

Bytové jednotky -

Rézné Hlavni zGc€astnéné strany: Majitelé budov, ktef{ jsou

typy Soukromi vlastnici nemovitosti soukromymi vlastniky nemovitosti, hraji v ramci projektu

vlastnikd kli€ovou roli jako hlavni za¢astnéné strany.

budov Verejni vlastnici (socialni bydleni) -

Bytova druistva -

Klicovi tucastnici: Klicovymi ucastniky projektu Living Lab
jsou také obyvatelé budov s platnymi ndjemnimi
smlouvami, nebot jejich souhlas je pro Uspéch projektu
zasadni.

Obyvatelé

Vedlejsi zainteresované strany: Ackoli spravci bytovych
dom{ dosud nebyli do projektu Living Lab zapojeni,
predstavuji daleZitou zainteresovanou stranu vzhledem
ke své roli pfi spravé nemovitosti.

Spravci bytového fondu

Stavebni firmy, dodavatelé technologii,

, s . Vedlejsi zainteresované stran
poskytovatelé energetickych sluzeb ) ¥

Dalsi zainteresované strany

Analyza prostredi (faktory tspéchu a prekazky) pro rozvoj tepelnych druistev

V rdmci projektu byly provedeny rozhovory s cilem ziskat podrobny prehled o soucasné situaci v ramci
Labu. Tyto diskuse se zaméfily na klicové aspekty, jako je vlastnicka struktura, sloZeni obyvatel
a financni situace. Rozhovory byly zasadni pro pochopeni stavajici organizac¢ni struktury, identifikaci
vyzev a stanoveni dalSich nezbytnych krok( v rdmci projektu.

Analyza odhalila nékolik pozitivnich vysledkd: geografické podminky a technickd proveditelnost
dodavek tepla napfic¢ jednotlivymi nemovitostmi jsou pFiznivé, coz Cini realizaci projektu schiidnou.
DalSim vyznamnym faktorem uUspéchu je skutecnost, Ze roli inicidtora prevzal jediny vlastnik
nemovitosti. Zkusenosti z jinych projektl ukazaly, Ze pfitomnost inicidtora — nebo alespon jednoho
z inicidtorll —, ktery se ptimo podili na fizeni projektu a ma pravomoc pfrijimat investi¢ni rozhodnuti,
vyrazné zvysSuje pokrok a Uspésnost projektu.

Jako vyzvy v3ak byly identifikovany nasledujici aspekty:

e Hlavnim problémem je nedostatek prostfedk(l na pripravu projektd pred prijetim investi¢nich
rozhodnuti, jelikoZ rakouské financovani se zaméfruje spiSe na investicni naklady nez na
podporu participativnich projektl a jejich pripravu. Projekt HeatCOOP si klade za cil tuto
mezeru zaplnit, neni vsak jisté, zda jeho zdroje budou dostacuijici.

e Dalsi vyzvou je pravni ramec. Ten zahrnuje predpisy tykajici se dekarbonizace v ramci jedné
budovy, kde hraje vyznamnou roli ndjemni pravo. Kromé toho je tfeba fesit a vyjasnit pravni
aspekty zavadéni reSeni presahujiciho hranice jednotlivych nemovitosti.
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Technicky koncept

Technickou renovaci jednotlivych budov provedou v pfipadé potifeby samostatné pfislusni vlastnici
nemovitosti. V pfipadé, Ze tepelnd kvalita zapojenych budov nebude dostatecnd, bude zlepSena
vhodnymi izola¢nimi opatfenimi a pfipadné vyménou oken. Cilem téchto izolacnich opatfeni je
dosahnout takové hodnoty tepelné spotreby, kterd umozni moderni a energeticky efektivni zasobovani
budov teplem s vyuZitim mistné dostupnych obnovitelnych zdroja energie.

Dekarbonizace bude dosazena spolecnou vystavbou energetické sité, ktera distribuuje geotermalni
energii (prostfednictvim hlubokych vrtd) do distribucnich bodd jednotlivych budov. Vytapéni bude
v kazdé budové zajisténo bud centrdlnim solankovym/vodnim tepelnym cerpadlem, nebo
decentralizovanymi malymi tepelnymi ¢erpadly pro jednotlivé byty. Kromé toho se planuje instalace
fotovoltaickych (PV) zafizeni na jedné nebo vice budovach, pokud to bude technicky a ekonomicky
proveditelné.

Podrobna technicka realizace je stale ve fazi vyvoje, takze presny odhad investi¢nich nakladd zatim
neni k dispozici.

oy o) 5 8
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Obrdzek 22 Foto ¢tvrté Laxenburgerstrafie_Altmannsdorf-Hetzendorf (Zdroj: Google maps)

Prehled klicovych udaja:
e Typ projektu: Dekarbonizace a renovace bytového komplexu ve vlastnictvi a spravé bytového
druzstva, v€etné pfistavby podlazi a nové vystavby.
e Umisténi: Laxenburgerstrafe 126—138, 1100 Viden
¢ Developer/vlastnici: Altmannsdorf Hetzendorf
e Soucasna pravni forma: druzstvo
e Forma bydleni (napf. ndjem, individualni vlastnictvi): ndjem
o Stdvajici systém vytapéni: individudlni plynova topidla
e Rok vystavby: 1964
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e Pocet bytovych jednotek: cca 500
e Rozsah Living Lab: ¢tvrt

Bytovy komplex druzstva Altmannsdorf-Hetzendorf ¢ita priblizné 500 byt( a byl postaven v roce 1964
ve videnské méstské ¢asti Favoriten. V 90. letech prosel tepelnou renovaci. Teplou vodu a vytapéni
zajistuji individualni plynové kotle v jednotlivych bytech. Druistvo by chtélo bytovy komplex
dekarbonizovat; koncepce architektonického ateliéru Treberspurg pocita s geotermalnim zasobovanim
teplem v kombinaci s tepelnymi Cerpadly a fotovoltaikou. Ochota obyvatel prejit na novy zpUsob
zasobovani teplem z(stdva nejasna. Bytové druzstvo nemiZe obyvatele k tomuto kroku zavdzat
z dlvodu platnych zakond. Investice se vsak vyplati pouze v pfipadé, Ze se k nové formé zasobovani
pripoji témér vsichni. K presvédceni obyvatel o prechodu jsou proto zapotrebi padné argumenty a
vyhody (finanéni i nefinanéni). Obyvatelé maji rozmanité kulturni zdzemi a nizké ptijmy. Clenem
druzstva , Altmannsdorf-Hetzendorf” je alespon jedna osoba z kazdé domacnosti. Rakousky tym,
podporovany evropskou vymeénou, pfijme opatreni k ziskani souhlasu obyvatel tim, Ze probudi pocit
sousedstvi a oZivi povédomi o sounaleZitosti s druzstvem posilenim socialni soudrznosti.

Podrobny popis stavajici organizacni struktury

Bytovy komplex je ve vlastnictvi neziskového bytového druZstva a jeho byty si pronajimaji ¢lenové
tohoto druiZstva. Na budovu se vztahuje zdkon WGG, rakousky zdkon upravujici specificky bytova
druzstva. MRG Druzstvo ma vlastni spravu nemovitosti a zafizeni, kterd se déli na

e Sprdva nemovitosti: vénovana péci o ndjemniky.
e Technicka sprava: technicka sprava nemovitosti a zafizeni, vénovana technickym aspektim.

Sprava nemovitosti je rovnéz zodpovédna za fizeni dekarbonizace a renovace budov druzstva.

DruzZstvo hodla zavést systém pocitacové podporované spravy budov a rado by najalo provozovatele
nebo dodavatele pro energeticky systém. Tento provozovatel/dodavatel by mél byt odpovédny
za Udrzbu systému. Mél by také slouzit jako prvni kontaktni osoba pro obyvatele.

Iniciatorem renovace a dekarbonizace je stavajici bytové druzstvo Altmannsdorf-Hetzendorf, pomérné
mald, ale stard a zkuSena organizace, ktera si stale uvédomuje své koreny jako bytové druZstvo
zaloZené na principu zdola nahoru.

DruZstvo je také velmi aktivni v ramci vidernského programu dotovaného bydleni, a proto ma kapacity
v oblasti stavebnictvi a je podporovano tymem architektl a dalSich odbornik(i a konzultantd. Soudasti
tymu je také realitylab, ktery se ¢asto podili na fizeni socidlnich procest mezi obyvateli.

Hlavnim inicidtorem Living Labu je druZstvo.

Tabulka 10 Zainteresované strany Living Labu

Skupina zainteresovanych stran Zacastnéné strany v ramci projektu Living Lab

Vedlejsi zainteresovana strana: Mésto Viden se podilelo
na pripravé nového Uzemniho planu a i nadale zlstava
vyznamnou zainteresovanou stranou. Mezi bytovymi
druzstvy a méstem Vidni, respektive viemi jeho Utvary
odpovédnymi za bytovou politiku a méstsky rozvoj — jako
jsou napfiklad Utvary pro bytové dotace (MA50), Uzemni
planovani a rozvoj (MA21) atd. — existuji zavedené a
velmi uZite¢né vztahy.

Obce

Hlavni zicastnéné strany: Vlastnik budovy — druZstvo

Vlastnici | Bytova druistva Altmansdorf Hetzendorf

Klicovi ucastnici: Klicovymi ucastniky projektu Living Lab
jsou také obyvatelé budov s platnymi ndjemnimi
smlouvami, nebot jejich souhlas je pro Uspéch projektu
zdsadni.

Obyvatelé
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Skupina zainteresovanych stran Zucastnéné strany v ramci projektu Living Lab

Spravci bytovych domu / spravci nemovitosti

Vedlejsi zainteresované strany: Sprdvce bytového fondu
se na projektu Living Lab podili od samého pocatku a
vzhledem ke své roli pfi spravé nemovitosti je dileZitou
zainteresovanou stranou.

Vedlejsi zac¢astnéné strany
e Treberspurg a partnefi — architekti

Stavebni firmy, dodavatelé technologii, e Vasko a partnefi — projektanti energetickych
poskytovatelé energetickych sluzeb

systéml
e Dr. Rudisch, stavebni inzenyr — statici

Dalsi zainteresované strany

e Cooperative Sozialbau — vlastnik sousednich
budov)

e Wiener Wohnen (mésto Viden — viastnik
sousednich budov)

e Wohnpartner — zodpovédny za socialni
soudrZnost v obecnich budovach

Technické pojeti

Pljde o hybridni systém sestavajici z geotermalnich sond, vodnich tepelnych cerpadel a tepelnych
Cerpadel typu vzduch—voda s topnou centralou vnové budové. Tepld voda bude doddvdna
decentralizované, z bytu do bytu, pomoci elektrickych ohtivaci. Fotovoltaické panely na stfechach
budou napéjet centralni topnou stanici a zajistovat celkovou dodavku elektfiny.

Analyza prostredi (UspéSné a narocné faktory) pro rozvoj tepelnych druistev

Druzstvo provedlo rozsahly prizkum moznych novych koncepci vytdpéni. Jako referencni body pouzilo
mimo jiné 2 typy budov (sidlisté z 20. let a budovu z 60. let), provedlo jejich vypocty a rozhodlo se pro
vySe zminény hybridni systém.

Vyzvy jsou nasledujici:

Financovani, mimo jiné proto, Ze zastavba volnych pozemkd spojend s dekarbonizaci je
nakladna.

Pravdépodobné bude nutné zvysit najemné a najemnici to budou muset akceptovat. Jelikoz
v budové bydli lidé, bude k vyméné topného systému zapotrebi také jejich souhlas. To by
mohlo byt problémem, protoze obyvatelé maji nizké pfijmy, coz bude vyzadovat zvlastni
pozornost a citlivy pristup v komunikaénim planu.

V nékterych pripadech brani hlubokému vrtani stromy.

Béhem renovace je tfeba vyklidit sklepy a zajistit docasné skladovani.

Néktefi ndjemnici se budou muset béhem stavebni faze vzdat svého pridéleného parkovaciho
mista.

Snazime se navazat kontakt se sousednimi bytovymi komplexy ve vlastnictvi Sozialbau a mésta Vidné,
abychom nasli spole¢na reseni pro vytapéni i mimo tuto ¢tvrt.
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4.1.2 Pripadova studie ve Slovinsku

Obrdzek 23: Foto dom( (Zdroj: Slovinsky Living Lab)

e Typ projektu: Toplotna zadruga Radlje ob Dravi

e Umisténi: Partizanska ulica 12, Radlje ob Dravi

e Developer/vlastnici: Energap/obec Radlje ob Dravi, obyvatelé, uZivatelé

e Soucasna pravni forma: druZstvo ve fazi zaloZeni

e Typ nemovitosti (napf. pronajem, soukromé vlastnictvi): obchodni prostory, verejna sprava,
soukromé vlastnictvi

e Soucasny systém vytdpéni: centrdlni kotelna na topny olej (neni znamo, zda doslo k néjakym
zménam)

e Rok vystavby: obytna budova 1976, obecni budova 1979, obchodni budova (vefejné sluzby a
posta) 1965, obchodni budova (bytovy fond) 1969

e Pocet bytovych jednotek: 23

e Rozsah Living Labu: sousedstvi/obec

Podrobny popis stavajici organizacni struktury
Popis stavajici organizacni struktury:

e Vlastnickd struktura: budova 804605: prevazné v soukromém vlastnictvi, budova 804600:
smiSené verejné a soukromé vlastnictvi obchodnich prostor, budova 844599: verejna sluzba,
posta, budova 844614 (hotel pres ulici): obec, soukroma spolecnost (Vabo d.o.0.)

e Spravu nemovitosti maji na starost 3 rlzné spravcovské spolecnosti (SZ Smreka, javno
komunalno podjetje Radlje ob Dravi, Indoma)

e Vsoucasné dobé neni do projektu zapojena dalsi organizace typu sdruZeni nebo duzstvo..

e Iniciatorem projektu Living Lab je Obec Radlje ob Dravi.

Technické koncepce
V této ¢asti by méla byt popsana planovand technicka koncepce dekarbonizace.

e Navrhované feseni: Systém dalkového vytapéni vyuzivajici drevni biomasu
e  Cil: Nahradit stavajici systém vytdpéni na topny olej udrzitelnym zdrojem energie.

Technicky pfFistup:
e VyuZiti dfevni biomasy jako primarniho zdroje energie.

e Instalace modernich kotld na biomasu s centralnim systémem.
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e Moznost integrace dalSich obnovitelnych zdroj energie (napf. slunecni energie).

Hlavni vyzvy:

Logistika a distribuce dfevni biomasy.

Naklady na prechod a potencialni potfeba dotaci.
Akceptace ze strany obyvatel a vlastnik(i nemovitosti.
PrizplUsobeni stavajici infrastruktury pro realizaci.

Tento pfistup nastifuje udrZitelné feseni pro nahrazeni stavajiciho systému vytapéni s cilem zvysit
energetickou ucinnost a snizit uhlikovou stopu vyuZivanim obnovitelnych zdroji energie.
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Obrdzek 24 Technické foto domu z ptaci perspektivy (Zdroj: Slovinsky Living Lab)

Analyza prostiedi (Uspésné a prekazkové faktory) pro rozvoj tepelnych druzstev
Uspésné faktory:

e Podpora ze strany obce: Obec je inicidtorem projektu, coz mlze usnadnit pfistup k financovani
a zjednoduseni regulacnich postup.

e Stavajici infrastruktura: Existence spole¢né kotelny usnadiiuje pfechod na novy systém.

o Ekologickd pfijatelnost: Dfevni biomasa je povazovdna za obnovitelny zdroj energie s
pozitivnim dopadem na Zivotni prostredi.

e Zkusenosti zjinych projektd: Priklady z Rakouska ukazuji Uspésné zavedeni podobnych
systémU v prostfedi Living Lab, kde je klicova spoluprace mezi vlastniky.

e Investicni naklady: Zahajeni projektu vyZzaduje znacné financni prostredky, které bude nutné
ziskat z evropskych nebo narodnich fond(.

e Dlouhodoba udrzitelnost: Je zapotiebi provést presnou analyzu nakladd a prinosu, véetné
potencialni cenové nestability biomasy.

e Prostorova integrace: Vyzvou bude umisténi systému v méstském a zastavéném prostredi,
protoZe kotelna vyZaduje velky kotel a sklad na Stépky.
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e Pravni ramec: Bude nutné vyresit otazky tykajici se vlastnictvi a spravy nového systému.
e Socialni aspekt: Pro Uspésnou realizaci je klicova akceptace projektu mezi obyvateli, coz
vyZaduje rozsahlou komunikaci a osvétu.

Projekt ,DruZstvo pro dalkové vytapéni Radlje ob Dravi“ predstavuje vyznamnou pfilezitost pro
udrzitelny rozvoj mistni komunity. Pfi spravné spolupraci zainteresovanych stran, finan¢ni podpore a
technickém provedeni mlze projekt Uspésné prispét k dekarbonizaci vytapéni v obci Radlje ob Dravi.
Zkusenosti z jinych evropskych mést ukazuji, Ze organizacni podpora je pro dlouhodoby Uspéch
zasadni, a proto je vytvoreni stabilniho druzstevniho a pravniho zékladu kli¢ovou prioritou.

Obrdzek 25 Foto umisténi objektu (Zdroj: Google maps)

e Typ projektu: Systém dalkového vytapéni na dfevni biomasu — obec Vipava

e Umisténi: Vipava

e Investor/vlastnik: Obec Vipava

e Soucasna pravni forma: Verejné i soukromé budovy (kasarna, stfedni Skola, domov pro
seniory)

e Forma bydleni (napf. najem, vlastni vlastnictvi): Vlastni vlastnictvi

e Soucasny systém vytapéni: Rlzné zdroje (lokalni energetické systémy)

e Rok vystavby: Kasarna — 1995, stfedni Skola — 1999, domov pro seniory — 2009

e Pocet bytovych jednotek: n.a. (bude stanoveno v budoucnu)

e Rozsah: Nékolik nemovitosti

Podrobny popis stavajici organizacni struktury

Living Lab ve Vipavé je zaméren na pfipravu projektu systému dalkového vytapéni vyuZivajiciho drevni
biomasu, ktery by prostfednictvim centralni kotelny zasoboval teplem nékolik budov na Uzemi obce.
Do uvaZovaného systému by mohly byt zapojeny zejména kasarna ve Vipavé, gymnazium Skofijska ve
Vipavé, domov pro seniory ve Vipavé a budouci budova centra pro zdravotné postizenou mladez.
Centralni kotelna na biomasu, kterd by slouZila jako zdroj tepla pro navrhovanou soustavu, by byla
umisténa v blizkosti kasaren.

Vlastnicka struktura budov zahrnutych do projektu je smiSena. Mezi potencidlni odbératele tepla patfi
jak objekty v soukromém vlastnictvi, tak budovy ve vlastnictvi Slovinské republiky. Projekt proto
predpoklada spolupraci vice typl vlastnik(, coZ zvysuje naroky na koordinaci pfipravy i budouciho
provozu systému.

Sprava jednotlivych nemovitosti je v soucasné dobé zajistovana samostatné na Urovni vlastnik( nebo
prislusnych instituci. Kazda z budov vyuZziva vlastni lokdalni systém vytapéni a spravu téchto systém i
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souvisejici spravu nemovitosti vykondvaji jednotlivi vlastnici, pfipadné organizace odpovédné
za provoz danych budov. V soucasnosti tak neexistuje jednotnd organizacni struktura pro spolecnou
spravu vytapéni nebo energetického hospodarstvi dotéenych objekt(.

V lokalité zatim nepUsobi Zadna jiZ existujici energeticka komunita, druzstvo ani jiné sdruzeni, které by
spolecny systém zdsobovani teplem organizovalo nebo provozovalo. Living Lab proto nevychazi z jiz
fungujici komunitni struktury, ale ziniciativy verejného sektoru smérujici k ovéreni nové formy
spoluprace mezi vlastniky budov a dalSimi zainteresovanymi subjekty.

Inicidtorem Living Labu je obec Vipava, ktera usiluje o provéfeni moznosti zavedeni systému dalkového
vytapéni na bazi dfevni biomasy s cilem zvysit vyuziti obnovitelnych zdroji energie, snizit emise CO, a
vytvorit podklad pro budouci rozhodovani o realizaci projektu. Hlavnim cilem soucasné faze projektu
je zpracovani studie proveditelnosti, kterd posoudi technické, ekonomické, organizacni a provozni
podminky zavedeni navrhovaného systému.

Technicky koncept

V ptipadé potvrzeni ekonomické proveditelnosti zavedeni dalkového vytapéni vyuZivajiciho drevni
biomasu v oblasti obce Vipava budou stavajici lokdlni zdroje vytapéni jednotlivych budov nahrazeny
teplem z dalkového vytapéni pohanéného dievni biomasou. Dfevni biomasa bude vyuZivana k vyrobé
tepla vcentrdlni kotelné. Horkd voda bude rozvddéna potrubnim systémem do jednotlivych
rozvodnych stanic v kazdé budové. Drevni biomasa je povazovana za obnovitelny zdroj energie s
neutralnimi emisemi CO2, coZ znamena, Ze pfi spalovani dfevni biomasy se uvoliuje stejné mnozZstvi
CO2, jako kdyby drevo rozlozilo v lese.

Podrobna technicka realizace projektu je stdle ve fazi vyvoje, a proto zatim neni k dispozici pfesny
odhad investi¢nich nakladd.

Analyza prostredi (pFiznivé a nepfiznivé faktory) pro rozvoj tepelnych druistev

S obecnim drfadem ve Vipavé se uskutecnilo nékolik setkdni, na nichz se diskutovalo o potrebé
energeticky Uspornéjsiho vytapéni v této casti obce a o vétsim vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie.
Vysledkem téchto setkdni bylo uréeni moiné lokality pro zavedeni systému dalkového vytapéni
vyuzivajiciho drevni biomasu a vybér potencidlnich budov, které by mohly byt k tomuto systému
pripojeny. Obec si klade za cil vypracovat studii proveditelnosti, ktera bude zahrnovat jak technicka
feSeni, tak financni aspekty investice. Tato studie poslouZi jako podklad pro rozhodnuti, zda s investici
pokracovat a hledat zdroje financovani. Mezi identifikované prekazky patii:

e Zda existuje dostatecnd poptdvka po energii, kterd by ospravedInila zavedeni systému.

e Zda budou ceny tepla pro pfipojené spotrebitele prijatelné.

e Urceni umisténi kotelny.

e Zda je obec schopna financovat realizaci s ohledem na velikost investice.

e Sladéni ¢asového harmonogramu vystavby systému ddlkového vytdpéni a nové budovy Cirius.
e Budovy maji rlizné vlastniky.

Tyto faktory budou rozhoduijici v rozhodovacim procesu o tom, zda se v projektu bude pokracovat.

4.1.3 Syntéza zahrani¢nich zkudenostf a jejich pienositelnost do podminek CR

Z analyzovanych pilotnich projektd v Rakousku a Slovinsku vyplyva, Ze komunitni energetika maze byt
Uspésné realizovana prostrednictvim nékolika organiza¢nich model(i. Rakouské projekty predstavuji
predevsim model spoluprace vlastnik(l bytovych dom( nebo bytového druzZstva pfi spoleéném provozu
obnovitelnych zdrojl energie a sdilené energetické infrastruktury. Charakteristickym rysem je vyuziti
existujicich organizacnich struktur, které jsou doplnény o koordinaci energetickych aktivit mezi
jednotlivymi vlastniky a sprdvci budov. Slovinské projekty naopak ukazuji model iniciovany vefejnym
sektorem, kdy obec vystupuje jako hlavni koordinator pfipravy energetického spolecenstvi nebo
tepelného druistva a propojuje soukromé i verejné vlastniky budov. Ve vSech prfipadech je patrna
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snaha o vytvoreni dlouhodobé stabilni organizacéni struktury umoznujici spolecné investovani, spravu i
provoz energetickych zafizeni.

Institucionalni podminky fungovani komunitnich projektd jsou zaloZeny predevsSim na existenci
vhodného legislativniho ramce umoznujiciho sdileni energie mezi vice subjekty. Soucasné se ukazuje
vyznam podpory ze strany verejné spravy, zejména pfi pfipravé projektll, koordinaci zainteresovanych
stran a zajisténi dotacnich zdroja. Vedle technickych feseni predstavuji vyznamny faktor také trzni
podminky, zejména ekonomickd navratnost investic, dostupnost financovani a dlouhodoba stabilita
cen energie. Zahranicni zkusenosti rovnéz poukazuji na skute¢nost, Ze samotna investi¢ni podpora neni
dostacujici, pokud neni doplnéna financovanim pfipravnych fazi projektl, studii proveditelnosti a
participativnich procesu.

Ve vsech analyzovanych pfipadech se opakuji obdobné faktory ovliviiujici Uspésnost projekt(l. Za
nejvyznamnéjsi lze povazovat existenci silného inicidtora projektu, ktery koordinuje pfipravu,
komunikuje s vlastniky a pfijima strategicka rozhodnuti. Dale se jako klicové ukazuje aktivni zapojeni
obyvatel a vlastnikli nemovitosti, transparentni komunikace, kvalitni technicka pfiprava a vhodné
nastavené ekonomické podminky. Vyznamnou roli hraje rovnéz spoluprace mezi obci, spravci budov,
poskytovateli energetickych sluzeb a technologickymi partnery. Mezi hlavni piekazky naopak patfi
slozité vlastnické vztahy, legislativni omezeni, vysoké investicni naklady, nejistota financovani
pripravnych etap a obtizné ziskavani souhlasu vsech dotcenych vlastnikl ¢i najemnikd.

Z hlediska prenositelnosti do ¢eského prostiedi jsou zahraniéni zku$enosti velmi inspirativni. Ceska
legislativa postupné vytvafi podminky pro vznik energetickych spolecenstvi a sdileni energie, coz
otevira prostor pro obdobné formy komunitni energetiky. Pfenositelné jsou zejména principy aktivni
role obci pfi koordinaci projektll, vyuZivani bytovych druZstev a spolecenstvi vlastnikl jednotek jako
prfirozenych organizacnich struktur, dlraz na participaci obyvatel a propojeni technickych,
ekonomickych i socidlnich aspektl projektu. Naopak urcitou bariéru predstavuje vétsi roztristénost
vlastnickych vztah( v ¢eském bytovém fondu, rozdilna uroven pripravenosti spravcli budov a dosud
omezené zkusenosti s provozem komunitnich energetickych projektld. Zahraniéni priklady proto
potvrzuji, Ze Uspésna realizace komunitni energetiky neni zaloZzena pouze na technologiich, ale
predevsim na kvalitnim institucionalnim uspofddani, divére mezi Ucastniky a dlouhodobé koordinaci
vSech zainteresovanych subjekt(.

4.2 Socidlni aspekty a role komunitni energetiky

Vyznam druzstevniho modelu v oblasti energetiky

DruZstevni model pfedstavuje jednu z tradi¢nich forem kolektivniho vlastnictvi a spravy ekonomickych
aktivit, ktera posledni dobou nachazi stale vyznamnéjsi uplatnéni také v oblasti energetiky. V kontextu
transformace energetického sektoru smérem k decentralizovanym obnovitelnym zdrojim energie
nabyva druZstevnictvi na vyznamu, zejména jako nastroj, ktery umoznuje aktivni zapojeni obcan, obci
a dalSich lokdlnich podnikd do vyroby, distribuce a spotfeby energie. Oproti o komercnich investord
neni primarnim cilem energetickych druzstev maximalizace zisku, ale dlouhodobé zajisténi dostupné,
udrZitelné a lokalné fizené energetiky ve prospéch svych clend.

Energeticka druZstva umoznuji sdruzovat finan¢ni prostredky vétsiho poctu subjektll, ¢imz snizuji
bariéry vstupu do investic do obnovitelnych zdroji energie. Zaroven rozkladaji investicni riziko mezi
vice Ucastniki a vytvareji mechanismus spolecného rozhodovani o strategii rozvoje projektu.
Druzstevni forma podporuje dlouhodobou stabilitu projektl, protozZe ¢lenové jsou soucasné uZivateli,
investory i rozhodovateli. Tento model je viadé evropskych zemi vyznamnym pilifem rozvoje
komunitni energetiky a pfispiva k posilovani energetické sobéstacnosti region(.

Vyznam druZstevniho modelu dale spocivd v moznosti efektivné vyuzivat lokalni obnovitelné zdroje
energie, podporovat decentralizaci vyroby elektfiny a tepla a zvySovat odolnost energetického
systému vaci vypadkdm ¢i cenovym vykyvim na velkoobchodnich trzich. Druzstva tak predstavu;ji
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nejen ekonomicky subjekt, ale také instituci podporujici socidlni soudrznost a dlouhodoby rozvoj
uzemi.

Role lokalnich komunit a participace aktért

Uspé&dnost komunitnich energetickych projektd je vyznamné podminéna mirou zapojeni mistnich
aktér( do jejich pripravy, realizace i nasledného provozu. Mezi klicové Ucastniky patfi zejména
obyvatelé, obce, mistni podnikatelé, neziskové organizace a dalsi instituce plsobici vdaném Gzemi.
DruZstevni model vytvafi organizacni ramec, ktery umoZiuje témto skupinam aktivné se podilet na
rozhodovani a sdilet odpovédnost za rozvoj projektu. Vysokym hybatelem komunitni energetiky nebo
sdileni energie nebo tepla mohou byt lokdIni podniky, které elektfinu nebo teplo mohou vytvaret jako
vedlejsi produkt své Cinnosti.

Zapojeni lokalni komunity md vyznam nejen z hlediska sprdvy projektu, ale také pfi identifikaci
vhodnych lokalit, komunikaci s vefejnosti nebo feSeni pfipadnych konflikt. Aktivni ucast obyvatel
prispiva k lepsimu zohlednéni mistnich potfeb a specifik, coZ zvySuje dlouhodobou udrzitelnost
realizovanych projektl. Soucasné dochazi k rozvoji sociadlniho kapitalu, posilovani spoluprace mezi
institucemi a vytvareni novych forem partnerstvi na mistni Urovni.

Participativni pFistup prispiva k vyssi transparentnosti rozhodovacich procesl a zvysuje davéru mezi
jednotlivymi aktéry. Clenové druzstva maji moznost ovliviiovat strategicka rozhodnuti prostfednictvim
demokratickych princip fizeni, zpravidla zaloZzenych na pravidle ,jeden clen — jeden hlas”. Tim se
omezuje dominance velkych investor(l a posiluje rovné postaveni jednotlivych ¢lent bez ohledu na vysi
jejich kapitalového podilu.

Socialni pfinosy druiZstevnich energetickych projektt

DruzZstevni energetické projekty predstavuji kliCovy pilif spravedlivého pfechodu na Cistou energii.
Zatimco technické a environmentalni aspekty transformace byvaji ¢asto v popredi, pravé socidlni
dimenze komunitni energetiky rozhoduje o jejim dlouhodobém Uspéchu a stabilité. Druzstevni model
méni roli obcanl z pasivnich spotrebiteld na aktivni spolutviirce energetické politiky, coz s sebou
prinasi fadu konkrétnich celospoleéenskych vyhod.

Jednim z nejsilnéjsich socialnich efektu je radikdlni proména vnimani obnovitelnych zdroji energie ze
strany verejnosti. Vystavba vétrnych park( i fotovoltaickych elektraren casto narazi na odpor
mistnich obyvatel (tzv. NIMBY efekt — ,Not In My Back Yard” /,,Ne na mém dvorku“), pokud je projekt
vnimdan jako zdjem ciziho, komercniho investora. Pokud vSak maji obyvatelé moZnost stat se
spoluvlastniky a pfimo rozhodovat o planovani i provozu zafizeni, jejich pfistup se zdsadné meéni.
Vlastnicka participace posiluje pocit sounalezitosti a odpovédnosti. Projekt jiz neni vniman jako cizi
zasah do krajiny, ale jako spoleény verejny zajem a lokaIni bohatstvi, coZ vede k vysoké mife duvéry a
pfirozené akceptaci.

Tradi¢ni energetika Casto odvadi kapital z regionl do rukou velkych korporaci. Druzstevni model tento
tok obraci. Financni zisky z vyroby a prodeje energie zlstavaji z velké ¢asti pfimo v misté vzniku. Tento
socialné-ekonomicky rozmér se projevuje nékolika zpUsoby:

e Financovani verejnych sluzeb
Zisky z druzstevniho podnikani mohou byt reinvestovany do modernizace obecni
infrastruktury, opravy $kol, rozvoje sportovist ¢i podpory mistnich spolkd.

e Rozvoj komunitnich projektt
Kapital zGstavajici v regionu umoznuje vznik navaznych socialnich a ekologickych iniciativ,
které ddle zvysuji kvalitu Zivota v obci.

e UdrZeni kupni sily
LokaIné vygenerované financni prostiedky nekonci na Uctech vzdalenych akcionaf, ale
podporuji lokalni ekonomiku a mistni podnikatele.
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Boj proti energetické chudobé

Diky stabilnim a predvidatelnym nakladm na vyrobu energie z lokalnich obnovitelnych zdrojd mohou
druZstva nabizet svému ¢lenstvu i samotné obci pfiznivéjsi a stabilnéjsi ceny elektfiny a tepla. Sdileni
lokdlné vygenerované energie umoznuje cilené podporovat nizkopfijmové domdacnosti, seniory Ci
samotzivitele, ¢imZ dochazi k pfimé prevenci socialniho propadu téchto skupin. Energetickd chudoba
pfedstavuje zdvazny socidlni problém, ktery ohroZuje zranitelné skupiny obyvatel a brani rozvoji a
dosahovani stanovenych cilll v oblasti energetiky. Komunitni energeticka druzstva mohou nabizet
efektivni nastroj k feSeni energetické chudoby, nebo alesponi k jejimu sniZovani.

Obcanska angaZovanost a zvySovani energetické gramotnosti

Prace vdruzstvu prirozené stimuluje zajem obcanl o véci verejné. Lidé se uci spolupracovat,
vyjedndvat a hledat konsenzus nad spolec¢nymi cili. Tim se posiluje sociadlni soudrznost a mezigeneracni
dialog vramci komunity. Soucasné s tim dochazi k vyraznému rlstu energetické a klimatické
gramotnosti:

e Porozuméni energetice
Clenové druZstva ziskavaji redlny pfehled o tom, jak se energie vyrabi, jaké jsou jeji redlné
naklady a jak s ni efektivné hospodafit.

e Snizeni plytvani
Zapojeni do projektu vede k odpovédnéjsimu spotrebitelskému chovani a k Usporam pfimo
v domacnostech.

e Vzdélavani a osvéta
DruZstva Casto funguji jako vzdélavaci centra pro Sirsi vefejnost a Skoly v oblasti udrzitelnému
zpUsobu Zivota.

Socidlni prinosy energetickych druzstev ukazuji, Ze tento model zdaleka presahuje pouhou vyrobu
zelené elekttiny. Druzstva funguji jako integrovany ndstroj udrzitelného rozvoje, ktery v sobé
rovnhocenné kombinuje environmentdlni odpovédnost (ochrana klimatu), ekonomickou efektivitu
(udrzeni financi v regionu) a socialni spravedlnost (posileni komunity, inkluze a boj s chudobou).

Bariéry a limity rozvoje druistevnich struktur v podminkach Ceské republiky

PfestoZe komunitni energetika pfedstavuje moderni a udrZitelny koncept, v ¢eském prostiedi narazi
na fadu hluboce zakorfenénych prekazek. Rozvoj energetickych druzstev zpomaluji jak strukturalni a
legislativni limity, tak ekonomické sité, technické bariéry i specifické historicko-spolecenské vnimani.
Pro pIné vyuZiti potencidlu komunitni energetiky je nutné tyto bariéry detailné pojmenovat a pochopit.

Absence jasnych pravidel dlouho blokovala jakékoliv snahy o sdileni energie. Ackoliv pfinesly neddvné
legislativni zmény (zejména schvaleni a postupna implementace novel energetického zakona zndmych
jako LEX OZE Il a LEX OZE lIll) zasadni posun, pravni i regulacni prostredi je stale v rané fazi vyvoje.
Provadéci vyhlasky, metodiky a procesy registrace u Elektroenergetického datového centra (EDC) se
stale formuji a ustaluji za chodu. Algoritmy pro alokaci a sdileni elektfiny mezi ¢leny spolecenstvi jsou
pro laiky sloZité a vyZaduji ndro¢nou administrativni agendu. DofeSeny nejsou viechny otazky spojené
s akumulaci energie, agregaci flexibility ¢i dlouhodobym fungovanim anergickych a lokdlnich
distribucnich siti (nizkoteplotni sité, sité 5. generace).

ZaloZeni a nasledny provoz energetického druzstva vyZaduje multioborové znalosti, kterymi bézni
obcané ani zastupci mensich samosprav vétsinou nedisponuji. Uspé&sny projekt vy7aduje soubéiné
reseni pravnich otazek (stanovy druZstva, vécna bfemena, najemni smlouvy), technického néavrhu
(dimenzovani FVE ¢i Cerpadel, pripojeni k siti) a ekonomického modelu. Zvlasté na drovni malych obci
chybi odborny personal. Starostové byvaji pretizeni béZznou agendou a nemaji kapacity na fizeni
komplexnich energetickych projektd. V CR dlouhodobé chybi dostate¢né hustd sit nezavislych,
dostupnych a cenové pfrijatelnych poradenskych center (tzv. One-Stop-Shops), kterd by zajemce
provedla celym procesem od napadu po realizaci.
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Ackoliv druZstevni model umoznuje sdruzeni drobnych kapitalovych vkladd, v pocatecni fazi projekt
vznika vyrazny financni prah. Technologie vyZaduji znacny kapital na samém pocatku, zatimco
navratnost je rozloZzena do 15 aZz 25 let. Nové vznikajici energetickd druzstva nemaji Zadnou financni
historii ani majetkové kryti. Komercni banky je proto ¢asto vnimaji jako rizikové klienty a zdrahaji se
jim poskytovat Uvéry bez vysokého osobniho ruceni ¢leni nebo majetkového zajisténi ze strany obci.

Implementace komunitni energetiky bezprostiedné nardzi na fyzické limity Ceské energetické
infrastruktury. V fadé lokalit Ceské republiky nardzi investofi na zamitavd stanoviska provozovatel(
distribu¢nich soustav (PDS) k pfipojeni novych obnovitelnych zdroj(i z ddvodu vy€erpané kapacity sité.
Fungovani druZstva vyZaduje instalaci pribéhového méreni (chytrych elektromérd / AMM) u vsech
zapojenych odbérnych mist, coZ s sebou muze nést technické i Casové prltahy ze strany distributor(.

Specifickym faktorem, ktery odliduje Ceskou republiku od zemi zépadni ¢i severni Evropy (napt. Dénska,
Némecka Ci Rakouska), je vnimani samotného slova ,druzstvo”. Historicka zatéz a psychologické
bariéry v &eské spole€nosti. Era socialismu a nucend kolektivizace zanechaly ve spole¢nosti
pretrvavajici neddvéru vici druzstevnim formam vlastnictvi a spoleénému hospodareni. DruZstva
byvaji ¢asto mylné ztotoZziovana s neefektivitou nebo ztratou osobni nezdvislosti. Spolecenska ochota
ke vzdjemné spolupraci a sdileni majetku ¢&i rizik je v CR dlouhodobé nizsi. Chybi tradice ob&anského
spoluvlastnéni infrastruktury. Velka cast populace stdle nerozumi fungovani trhu s energiemi,
principim sdileni ani fungovani novych technologii, coz vytvaii prostor pro skepsi, myty a
dezinformace.

4.3 Shrnuti poznatkU

Analyza vystupl mezindrodni ¢asti projektu (Deliverables), zkusenosti z pfipadovych studii (Living Labs)
a zahrani¢nich prikladd ukazala, Ze Uspésna realizace komunitnich systému zasobovani teplem neni
podminéna pouze vhodnym technickym reSenim, ale pfedevsim nastavenim organizacnich, pravnich a
ekonomickych vztah@ mezi jednotlivymi tcastniky. PrestoZe se vychozi podminky v Ceské republice,
Rakousku a Slovinsku v Fadé aspektd lisi, bylo mozné identifikovat nékolik spoleénych principt
vyuZitelnych i v ceském prostiedi.

Prvnim klicovym poznatkem je vyznam aktivniho inicidatora projektu, ktery koordinuje pfipravu
zaméru, komunikuje s vlastniky budov a zajistuje odbornou i administrativni podporu projektu. Ve
vsech zahranicnich pripadech hréla dlleZitou roli organizace nebo osoba schopna dlouhodobé Fidit
pfipravu projektu a zastupovat zdjmy budouci komunity vicéi dodavatelim, Uraddm a financujicim
institucim.

Druhym vyznamnym zjisténim je potfeba vytvoreni transparentniho a duvéryhodného systému
fizeni. ZkuSenosti z Rakouska i Slovinska ukazuji, Ze technické feseni byva zpravidla realizovatelné,
zatimco nejvétsi prekdzky souviseji s koordinaci vétSiho poctu vlastnikl, rozhodovacimi procesy,
rozdélenim naklad( a pfinost a dlouhodobou spravou spolecné infrastruktury. Z tohoto divodu musi
byt jiz v pocatecnich fazich projektu jasné definovany role jednotlivych ucastnikd, zptsob rozhodovani
i pravidla provozu.

Dalsim dulezitym zjisténim je vyznam vhodné nastaveného obchodniho a financ¢niho modelu. Vysoké
investicni naklady na dekarbonizaci vytapéni vyzaduji kombinaci vlastnich zdroju, dotacnich programd
a externiho financovani. Soucasné musi byt systém nastaven tak, aby pfinasel dlouhodobé ekonomické
vyhody vSem zapojenym subjekttim a vytvarel dostate¢nou motivaci k Ucasti.

Pro podminky Ceské republiky se jako nejvhodnéjii jevi model zalozeny na spolupraci vlastnik(i budov
prostifednictvim existujicich forem sdruZovani, zejména bytovych druZstev, spolecenstvi vlastnik(
jednotek, pripadné nové zalozenych energetickych nebo tepelnych druzstev. Zahrani¢ni zkusenosti
zaroven potvrzuji, Ze univerzalni model neexistuje a konkrétni organizacni usporadani musi vidy
reflektovat mistni vlastnické vztahy, technické podminky a ekonomické moznosti.
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Na zakladé téchto poznatkd byl pro Gcely projektu vytvoren lokalizovany koncept tepelné komunity
pro podminky Ceské republiky. Navrzené Feseni propojuje technickd fe$eni dekarbonizace vytapéni s
navrhem organizacniho, provozniho, pravniho, obchodniho a finanéniho modelu, které jsou podrobné
rozpracovany v nasledujicich kapitolach této zpravy.

Analyza soucasné ukdazala, Ze 7adny ze zahraniénich modelt nelze pfimo prevzit do podminek Ceské
republiky. Rozdily spocivaji zejména v legislativnim prostfedi, vlastnické struktufe budov, rozsahu
centralizovaného zasobovani teplem, institucionalnim zajisténi komunitni energetiky i dostupnosti
financnich nastroju. Lokalizovany koncept proto nepredstavuje prevzeti jednoho existujiciho feseni,
ale syntézu osvédcenych principl prizplsobenou ¢eskym podminkam. Lokalizovany pfistup vychazi
z predpokladu, Ze navrh tepelné komunity musi respektovat konkrétni podminky daného uUzemi,
zejména charakter zastavby, vlastnickou strukturu, dostupné zdroje energie, existujici infrastrukturu a
institucionalni kapacity mistnich aktér(.

Jednim z hlavnich zavérd analyzy je skutecnost, Ze technicka proveditelnost pfedstavuje pouze jednu
z podminek uspéchu projektu. Stejnou nebo vétsi pozornost je nutné vénovat organizacnimu
usporadani, nastaveni vlastnickych vztahti, ekonomické motivaci ucastniki a dlouhodobému
zplisobu spravy spolecné infrastruktury.

Vysledkem syntézy je doporuceni rozvijet ¢eské tepelné komunity na principu modularniho modelu,
ktery kombinuje jednotné metodické postupy s dostatecnou flexibilitou umoznujici prizplsobeni
mistnim podminkam jednotlivych lokalit.
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5 Organizacni model

Organizacni model predstavuje formalni znazornéni struktury, hierarchie a proces( uvnitf firmy ci
instituce. Definuje vztahy nadfizenosti a podtizenosti, rozdéluje pravomoci a ukazuje, jak spolupracuji
jednotliva oddéleni a role. Zajistuje, Ze organizace efektivné pini své cile. Cilem organizacniho modelu
v pfipadé sdileni tepla je odpovédét na otazky:

e Kdo rozhoduje?

e Kdo bude rozhodovat o pravidlech?

o Kdo bude spolecny tepelny zdroj vlastnit?

e Kdo bude spolecny tepelny zdroj provozovat?

¢ Kdo bude odpovidat za dodavku tepla?

e Kdo bude rozuc¢tovavat naklady koneénym uZivatellim?

V pfipadé tepelné energie je nutné vychazet z toho, Ze nejde o (virtualni) sdileni energie v jedné velké
energetické siti, jako je tomu v pripadé elekttiny. Teplo se fyzicky vyrdbi, akumuluje, rozvadi, méti a
spotfebovdvd v konkrétnim tepelném energetickém systému. Energeticky zakon definuje
v teplarenstvi distributora tepelné energie jako osobu s vlastnickym nebo uzivacim pravem k
rozvodnému tepelnému zafizeni, dodavatele jako vyrobce nebo distributora dodavajiciho teplo jiné
osobé a dodavku tepelné energie jako dodavku tepla nebo chladu jiné fyzické ¢i pravnické osobé (viz §
2, odstavec c), body 1,2 a 3 zdkona €. 458/2000 Sb.)

Z toho vyplyva, Ze tepelnd komunita musi mit jasné oddélené role iniciatora, vlastnika, provozovatele,
odbératele, spravce rozuctovani a kone¢ného prijemce sluzby. Zaroven tato struktura se bude odvijet
od velikosti tepelné energetické komunity.

Clen tepelng komunity ™\
Clenové / viastnici/ SVJ / druzstva |  dévaji mandat, kapitdl, odbér,
[ obec / pfipadné developer pozemky, domy, legitimitu

Strategicka kontrola /
Tepelna komunita
‘ I komunitni druzstvo
[ servisni entita

zastfeSuje spolecny zajem
a drZi pravidla projektu

AN
I _ _
Rizeni g e N O
. . Kontrola objednava,
L Viastricty ‘ Sprava a fizenl, provozu Komunikace smluvné povéfuje

zdroje pravidla a ekonomiky

J % /. Y, nebo kontroluje

Provoz zdroje tepla Y

Odbomy provozovatel wyrabi, provozuje, méfi, servisuje,
! licencovany provozovatel fesi havarie

AN

Dodavka tepla /

RN

Dodéavka tepla do odbérnych mist |  fyzické pfedani tepla, méfeni, smiluvni vztah

(&

RN

Prijernci sluzby;
zastita domacnosti
SWJ / Druzstva / Viastnici domt piijimaji teplo pro dim a rozlétuje sluzbu

AN J
Spotfeba energie /’ ™,
Rozlétovani sluZzeb kone¢ni pfijemci sluzby
domacnostem a uzZivatelim vytapéni / chlazeni / teplé vody
A /

Obrdzek 26 Zdakladni organizacni struktura
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Vrstva €lenti komunity predstavuje ty, kdo do projektu vnaseji potfebu, majetek, penize, odbér nebo
verejny zajem. U tepla lze doporucit, aby ne kazdy ndjemnik nebo kazdd domacnost byli pfimym
¢lenem hlavni provozni entity. Pro vétsi projekty je obvykle prakti¢téjsi, aby hlavnimi cleny nebo
smluvnimi partnery byly SVJ, bytova druZstva, vlastnici domld nebo obec. Domacnosti jsou pak
chranény pres pravidla sluzeb, vyuctovani, informace a reklamace. To odpovida i logice zakona
o sluzbach, ktery rozlisuje poskytovatele sluzeb — typicky vlastnika nebo SVJ — a pfijemce sluzeb,
kterym je ndjemce bytu nebo vlastnik jednotky.

Vrstva strategické kontroly predstavuje centralni organizacni uzel. Jeho smyslem neni nutné ,prodavat
teplo” jako tepldrenska firma. Smyslem je zastresit spole¢ny zdjem ucastnik(. Tato entita mlze mit
nékolik podob:

Tabulka 11 Podoby ucastniku tepelné komunity

Forma Kdy dava smysl

SVJ / bytové druistvo jeden bytovy diim nebo velmi jednoduchy systém

Tepelné druistvo vice domd, vice ¢lend, spoleéna investice, dlouhodob3 sprava

Spolek spise koordinacni, komunitni nebo osvétova role

Servisni s.r.o. vlastnéna
SVJ/druistvy

Obecni nebo smisena servisni
spole¢nost

Spolecenstvi pro obnovitelné
zdroje

profesionalnéjsi sprava, smlouvy, zaméstnanci, provozni aparat

obecni/verejny zdjem, vice budov, socialni rozmér

pouze pokud zdroj tepla spada do obnovitelnych zdrojd a forma prinese
realny pfinos

Pro vétsi projekty lIze preferovat druzstvo nebo servisni entitu vlastnénou SVJ/druzstvy/obci. Dvod je
jednoduchy: tepelny zdroj a rozvody jsou dlouhodobé aktivum, vyZzaduiji kapital, fond obnovy, pravidla
vstupu a vystupu, kontrolu provozovatele a stabilni rozhodovani.

Vrstva Fizeni se sklada z nékolika dil¢ich ¢asti:

e Vlastnictvi zdroje a rozvodné sité — cilem je urcit, komu patfi tepelny zdroj, potrubi,
vyménikové stanice, méfidla, regulace a data. Urceni vlastnictvi je v tomto pfipadé zdsadni,
protoZe fyzicka infrastruktura urcuje, kdo mize rozhodovat, kdo plati opravy, kdo ma pfistup
do technickych prostor a kdo nese riziko obnovy.

Tabulka 12: Porovndni vyhod a nevyhod vlastnictvi zdroje a rozvodné sité

Varianta Popis Vyhoda Riziko

Vse vlastni
komunita/druistvo

komunita je vlastnikem
zdroje i hlavnich
rozvodu

vysoka kontrola

vy$si odpovédnost a
kapitalova narocnost

Zdroj vlastni komunita,
provozovatel ho

komunita vlastni
aktivum, provoz je

dobry kompromis

nutna kvalitni provozni
smlouva

provozuje outsourcovan

Zdroj vlastni treti strana investuje a .y . . mensi kontrola nad
oy nizsi vstupni investice .

ESCO/provozovatel prodava sluzbu cenou a aktivem

Kazdy dim vlastni
domovni ¢ast, spolecna
entita vlastni centralni
cast

vhodné pro vice SVJ

respektuje vlastnictvi
doma

sloZitéjsi hranice
odpovédnosti

Developer vybuduje a
preda

typické pro novy
rezidencni areadl

vse lze nastavit od
zacatku

nutné jasné definovat
predani a zaruky
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V tomto pripadé je dllezité rozlisit zdroj tepla, rozvodné tepelné zafizeni, odbérné tepelné zafizeni a
preddvaci stanici. Energeticky zakon napfiklad uvadi, Ze predavaci stanici uréenou pro odbér tepelné
energie pouze pro jeden objekt nebo tepelnou pripojku zfizuje na vlastni naklady odbératel, pokud
neni dohodnuto jinak, a vlastnikem je ten, kdo ji zfidil, neni-li sjednano jinak. Vytvari se majetkova
mapa, ktera urcuje, kdo co vlastni, prikladem je:

v

vlastnik: komunita / ESCO / developer
Hlavni aredlové rozvody -> vlastnik: komunita / servisni entita
Predavaci stanice domu A -> vlastnik: SVJ A / komunita / provozovatel
Domovni rozvody domu A - vlastnik: SVJ A

Bytova méfidla / indikatory - vlastnik nebo spravce podle pravidel domu
Datovd platforma - sprdvce: komunita nebo provozovatel

Centralni zdroj

e Sprava a fizeni— urcuje, jakym zplsobem se rozhoduje. Méla by odpovidat na otazky typu kdo
ma hlas, kdo mGze zménit pravidla, kdo schvaluje cenu a naklady, kdo mize pfipojit dalsi dim,
kdo mZe odejit a jakd jsou prava a povinnosti ¢lenll. Sprava a fizeni m(iZze mit nékolik Grovni.

e Nejvyssi organ — napfiklad ¢lenska schlize druZstva nebo valna hromada servisni spolec¢nosti.
Schvaluje stanovy, vstup a vystup clend, velké investice, Uvér, zménu provozovatele, zménu
cenové nebo nakladové metodiky, pfipojeni dalsiho domu, zménu vlastnictvi infrastruktury,
fond obnovy a rocni zpravy.

e Vykonny organ — napfiklad predstavenstvo druzstva nebo rada komunity. Resi bézné Fizeni,
pripravu rozpoctu, kontrolu smlouvy s provozovatelem, reporting ¢leniim, komunikaci se SVIJ
a pfipravu oprav a modernizaci.

e Kontrolni organ — a napfiklad kontrolni komise. Hlida hospodareni, stfety zajmu, smlouvy s
provozovatelem, fond obnovy, stiZznosti ¢len( a spravnost pravidel roztc¢tovani.

e Pripadné dalsi vybory — napfriklad technicko-provozni nebo cenové-rozuctovaci. Tyto se
uplatni spisSe u rozsahlejsich projektd.

e Kontrola provozu a ekonomiky — fesi, zda systém funguje technicky, ekonomicky a férové.
Tato c¢ast by méla pokryvat nasledujici oblasti:

¢ technickou kontrolu — sleduje se, kolik tepla bylo vyrobeno, kolik tepla bylo doddno do domd{,
jaké jsou ztraty vrozvodech, jaka je ucinnost zdroje, kolik bylo poruch, jak dlouhé byly
odstavky, zda jsou dodrzeny parametry dodavky, zda funguje zaloZni zdroj.
Energeticky zakon stanovi, Ze dodavatel tepelné energie ma doddvku méfit, vyhodnocovat a
vyuctovat podle skutec¢nych parametr( teplonosné latky a adajd méficiho zafizeni; fesi také
prava a povinnosti pfi pochybnostech o spravnosti méreni.

¢ ekonomickou kontrolu — sleduje se naklad na GJ/MWh, fixni a variabilni naklady, servisni
naklady, naklady na palivo nebo elektfinu pro tepelné cerpadlo, naklady na obsluhu, tvorba
fondu obnovy, splaceniinvestice, rozdil mezi pldanem a skute¢nosti, dopad na jednotlivé domy.

e smluvni kontrolu —s pfipadnym provozovatelem systému by méla byt nastavena jasna smluvni
pravidla — maximalni délka reakce na poruchu, dostupnost havarijni sluzby, povinné servisni
intervaly, sankce za neplnéni, reporting, povinnost otevienych dat, pravidla predani systému
pfi ukonceni smlouvy a zakaz nepfimérenych marzi nebo netransparentnich nakladd.

e kontrolu férovosti — sleduje, zda jeden diim nedotuje neimérné jiny diim, zda domacnosti
rozumi vyucétovani, zda najemnici nesou jen provozni naklady, a ne skryté investice vlastnika,
zda jsou fixni ndklady rozdéleny srozumitelné, zda je jasné, kdo plati ztraty v rozvodech a zda
se Uspory promitaji tém, kdo se na investici podileli.

e Komunikace a transparentnost — kolem dodavek tepelné energie mohou vznikat casté spory,
Casto zdlUvodu neznalosti odbératelt (napf. proc plati fixni slozku, proc jejich spotieba
neklesla tolik, jak ¢ekali, pro¢ ma soused jiné naklady, proc se tvofi fond obnovy, proc se méni
zalohy, kdo resi reklamaci, komu volat pfi poruse. Komunita by proto méla dbat na jasnou a
transparentni komunikaci i vyuétovani naklad(i na energie. Pro komunitu lze proto doporucit:
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jednoduchy informacni list pro obyvatele, ro¢ni zpravu o teple, prehled nakladl a spotfeby,
vysvétleni rozuctovani, reklamacni postup, havarijni kontakty, pravidelnou schizi k provozu
tepelného systému a online portal nebo alespon pravidelny report pro SV.J.

Vrstva provozu urcuje, kdo provozuje zdroj tepla a pfidruzené systémy. Zde vznika jedna z dalezZitych
hranic celého modelu: provozovatel nemusi byt totéZ co vlastnik. Komunita mizZe vlastnit zdroj a
rozvody, ale provoz svérit odbornému subjektu. To je u vétsich tepelnych systému ¢asto nejbezpecnéjsi
varianta.

Provozovatelem ma za ukol zajistit provoz zdroje a rozvod(l, méreni, servis, revize, havarijni sluzbu,
spravu provozni dokumentace, hldseni poruch, podklady pro vyuctovani, pripadné plnéni dalSich
(regulatornich) povinnosti. Provozovatelem muze byt:

e Sama komunita, pfipadné nasmlouvana servisni firma, pokud jde o interni domovni nebo
komunitni systém bez licencovaného rezimu.

e Drzitel licence na vyrobu nebo rozvod tepelné energie, pokud projekt spadne do teplarenského
rezimu (vlastnikem je komunita).

e ESCO/ investor, ktery technologii zarover vlastni, financuje a provozuje.

V tomto sméru se fesi parametry provozovatele:

Otazka MozZnost A Moznost B
Vlastni zdroj? ano ne, jen provozuje cizi zdroj
- . ne, neni potfeba / ma ji jiny
Ma licenci? ano . P / md jijiny
subjekt
Dodava teplo? ano, smluvné odbératelim ne, jen servisuje zafizeni
Fakturuje teplo? ano ne, fakturuje provozni sluzbu
o - jen v omezeném servisnim
Nese havarijni odpovédnost? ano podle smlouvy Jrozsahu

V ramci vrstvy Dodavka tepla do odbérnych mist se fesi reZim dodavky, respektive sluzby zajisténi
tepelné energie. Teplo je mozné doddavat ve tfech rezimech:

e Interni domovni sluzby

Jeden diim ma vlastni zdroj a teplo se rozuctovava uvnitf domu mezi byty. Typicky SVJ nebo
druZstvo fesi zdroj jako spolecné zafizeni domu a obyvatelé plati naklady v rdmci sluZzeb. Obdobné
toto mlze fungovat pro vice domu, pokud maji spolec¢né provozovany zdroj tepla.

e Poskytovani odebraného tepla dalSim osobam

Podle § 77, odstavce (8) energetického zdkona ma zakaznik pravo poskytovat jiné osobé
odebranou tepelnou energii prostfednictvim vlastniho nebo jim provozovaného odbérného
tepelného zatizeni a ndklady na nakup této tepelné energie pouze roziuctovat dohodnutym
zplUsobem. Podle vykladového stanoviska by se vSak timto zplsobem nemélo obchazet klasické
podnikani v dodavce tepla.

e Dodavka tepelné energie

Pokud subjekt vyrabi nebo rozvddi teplo a dodavd ho jiné fyzické nebo pravnické osobé,
vstupujeme do reZimu dodavky tepelné energie. Energeticky zdkon uvadi, Ze dodavat tepelnou
energii jiné fyzické nebo pravnické osobé Ize pouze na zédkladé smlouvy o dodavce tepelné energie
nebo jako plnéni v rdmci jiné smlouvy.

Vrstva pfijemct sluzeb /zastity domacnosti funguje jako most mezi tepelnou komunitou a obyvateli.
SVJ, druzstvo nebo vlastnik domu zpravidla:

e pfijima teplo na Urovni domu,
e  zajistuje domovni rozvody,
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o zajistuje pristup k méridlam,

e nastavuje zalohy,

e rozUctovava naklady mezi byty,

e komunikuje s obyvateli,

e fesireklamace vyuctovani,

e schvaluje domovni pravidla,

e predava data komunité nebo provozovateli.

Zakon ¢. 67/2013 Sb. (o sluzbach) fesi mimo jiné rozuctovani nakladd na vytapéni a spole¢nou pripravu
teplé vody. Pokud neni sjednano jinak, pouziji se podrobnéjsi pravidla pro rozuctovani; zdkon zaroven
pracuje se zdkladni a spotiebni slozkou ndklad(. (Zakony pro lidi)

Vyhlaska ¢. 269/2015 Sbh. pak definuje zuctovaci jednotku jako diim nebo jeho ¢ast, pfipadné domy
nebo jejich casti, které maji jedno spolecné technologicky propojené odbérné tepelné zafizeni a
spole¢né méreni nebo stanoveni mnozstvi tepla a naklad(. To je dlleZité pravé pro arealy s vice domy.

Zodpovédnosti této vrstvy popisuje tabulka nize:

Tabulka 13: Zodpovédnosti vrstvy prijemcu sluZeb v tepelném energetickém spolecenstvi

Oblast Odpovida domovni vrstva

Vyuctovani domacnostem ano

Zalohy za sluzby ano

Reklamace vyuctovani domacnosti ano

Vnitfni rozvody v domé typicky ano

Domovni méfidla a odecty podle vlastnictvi a smluv

Komunikace s najemniky ano, pokud jde o ndjemni diim
Komunikace s vlastniky jednotek ano, prostrednictvi SVJ

Rozhodnuti o vstupu domu do komunity ano, podle pravidel SVJ/druzstva/vlastnika

svvs

uzivatelé nebytovych prostor. U nich je nutné rozlisit moZnosti jejich postaveni:

Tabulka 14: Role vrstvy prijemcu sluZeb v tepelném energetickém spolecenstvi

Osoba Typicka role

Vlastnik jednotky plati sluzby, hlasuje v SVJ, mlzZe neptimo ovlivnit komunitu
Najemnik fct;js;r:jc:vzl:iiby, plati zalohy a vyuctovani, obvykle nenese investicni
Uzivatel nebytového prostoru prijemce sluzby, casto odlisSny spottebni profil

Domacnost jako ¢len komunity mozZné, ale u vétsich projektl organizacné sloZité;si

UZivatelé / domacnosti by mély mit garantovano jasné vyucétovani, pristup k vysvétleni nakladd,
moznost reklamace, informace o spotrebé, informace o odstavkach, havarijni kontakt, ochranu pred
netransparentnim prenasenim investi¢nich nakladd, jasné rozliseni mezi ndkladem na teplo, fondem
obnovy a pfipadnym ¢lenskym prispévkem.
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5.1  MoZné organizacni varianty podle pravniho rezimu

Nasledujici kapitola shrnuje moziné varianty organizace na zadkladé pravniho rezimu. Kapitola
predstavuje prehled zakladnich organizacnich a pravnich modell pro zajisténi dodavek tepla
v rezidencnich i komercnich objektech. Vzhledem k odlisné velikosti projektd, vlastnickym strukturam
i technologickym narokim popisuje celkem pét odlisnych pfistupld — od nejjednodussich feseni pro
jednotlivé bytové domy aZ po rozsahlejsi komunitni systémy ¢i komercni projekty s externimi investory.

Jednotlivé modely stanovuji jasny pravni ramec, definuji rozdéleni roli (vlastnik, provozovatel,
rozhodovaci organ, dodavatel servisu a rozuctovatel) a fesi legislativni pozadavky spojené s dodavkami
tepla, jako je vyuziti vyhlasky o zuctovacich jednotkach, zdkon o sluzbach nebo licenéni povinnosti
podle energetického zakona. Kapitola tak slouZi jako prakticky privodce pro volbu spravného zputsobu
spravy, financovani a provozu energetické infrastruktury podle konkrétnich potieb dané lokality.

e Model 1: Jeden samostatny (bytovy) diim

e Model 2: Vice domli jako jedna tepelné propojena ztc¢tovaci jednotka
e Model 3: Vice odbératell s externim provozovatelem

e Model 4: Vyutziti odpadniho tepla

e Model 5: Externi vlastnik a provozovatel zdroje

e Model 6: Zakaznik poskytuje odebrané teplo dalsim osobdm

5.1.1 Model 1: Jeden samostatny (bytovy) dlim

Toto je nejjednodussi model vhodny pro pripad, kdy se fesi jen jeden diim, zdroj slouZi pouze touto
domu, teplo se nerozvadi do jinych samostatnych objekt( a naklady na teplo se rozuctovavani mezi
byty ¢i jednotky jako sluzba.

Tabulka 15: Organizacni struktura Modelu 1

Role Doporuceny nositel role

Vlastnik zdroje SVJ, bytové druzstvo nebo vlastnik domu

Provoz SVJ, bytové druzstvo nebo vlastnik domu

Rozhodovaci organ shromazdéni vlastnik(l / élenskd schiize druZstva / spoluvlastnici®
Provozni dohled vybor SVJ / pfedstavenstvo druzstva / spravce domu

Technicky servis externi servisni firma

Rozuctovani vdomé spravce domu

Prijemci sluzby vlastnici, ndjemnici, uZivatelé byt

V této varianté Casto neni nutné zakladat novou pravnickou osobu. Organiza¢ni model mlze byt
zabudovan pfimo do pravidel SVJ nebo druzstva. Zakon ¢. 67/2013 Sb. vyslovné fadi dodavku tepla a
centralizované poskytovani teplé vody mezi sluzby spojené s uzivanim bytu a umoznuje, aby o rozsahu
sluZzeb a zdlohdach rozhodlo druzstvo nebo spoleéenstvi.

Z technologického hlediska je tato varianta vhodna pro

e tepelné Cerpadlo pro jeden dliim,

e spolecnou kotelnu,

e solarné-termicky ohrev vody,

e domovni vyménikovou stanici,

e interni nizkoteplotni otopnou soustavu.

3V souladu s pravidly pro spravu spole¢né véci podle ob&anského zakoniku (zdkon &. 89/2012 Sb.)
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5.1.2 Model 2: Vice dom( jako jedna tepelné propojena zuctovaci jednotka

Tento model je vhodny pro ptipad, kdy vice dom( ma spolecné technologicky propojené odbérné
tepelné zafizeni, existuje spole¢né méreni nebo stanoveni mnozstvi tepla a naklady se rozdéluji mezi
domy a nasledné mezi byty. Zdroj tepla provozuji vlastnici domu spolecné.

Vyhlaska €. 269/2015 Sb. definuje zi¢tovaci jednotku jako dim nebo jeho ¢ast, pfipadné domy nebo
jejich casti, které maji jedno spolecné, technologicky propojené odbérné tepelné zafizeni a spolecné
méreni nebo stanoveni mnozstvi tepla, naklad( na vytapéni a nakladd na poskytovani teplé vody.

Tabulka 16: Organizacni struktura Modelu 2

Role Doporuceny nositel role

Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje, druzstvo, spolecny vlastnik domd,
SVJ, bytové druzstvo

Pfipad 1: Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje, druzstvo, spolecny vlastnik
Provoz domd, SV, bytové druZstvo

Ptipad 2: Odborny spravce nebo externi provozovatel

Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje / spoleénd komise SVJ nebo druZstva

Vlastnik zdroje

Rozhodovaci organ . , o

g / spole¢ny vlastnik domu
Provozni dohled vybor SVJ / pfedstavenstvo druzstva / zvoleny spravce
Technicky servis externi servisni firma

Pfipad 1: Komunitni/spole¢ny sprévce

Rozuctovani mezi dom v . , .
v Ptipad 2: Odborny spravce nebo externi provozovatel

Rozuctovani v domech jednotliva SVJ, druZstva nebo spravci doma

PFijemci sluzby vlastnici, ndjemnici, uzivatelé byt

Tato varianta potrebuje silnou koordinaéni Groven. Nestaci, aby kazdy dim rozhodoval sam, protoZe
rozhodnuti jednoho domu maze ovlivnit hydrauliku, ekonomiku nebo provoz celého aredlu.

5.1.3 Model 3: Vice odbératelll s externim provozovatelem

Toto je doporucend varianta pro vétsi projekty, kdy existuje centralni zdroj, teplo se dodava do vice
objektl, systém ma povahu rozvodného tepelného zafizeni, vznikd dodavka tepelné energie jiné
tfeti/pravnické osobé, je vhodné oddélit komunitni vlastnictvi od odborného provozu.

Energeticky zakon uvadi, Zze pfedmétem podnikani v energetickych odvétvich je mimo jiné vyroba
tepelné energie a rozvod tepelné energie; podnikani v energetickych odvétvich je mozné za podminek
zakona pouze na zakladé licence ERU.

Tabulka 17 Organizacni struktura Modelu 3/Pripad 2

Role Doporuceny nositel role

Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje, druzstvo, spoleény vlastnik domd,

Vlastnik zdroje SVJ, bytové druzstvo

Provoz Externi provozovatel

Drizitel licence Externi provozovatel

Spoleéenstvi pro obnovitelné zdroje / spole¢na komise SVJ nebo druzstva

Rozhodovaci orgdn / spoleény vlastnik domu

Provozni dohled vybor SVJ / pfedstavenstvo druzstva / zvoleny spravce
Technicky servis externi servisni firma

Rozuctovani mezi domy Odborny spravce nebo externi provozovatel
Rozuctovani v domech jednotliva SVJ, druZstva nebo spravci doma
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Role Doporuceny nositel role

Prijemci sluzby vlastnici, ndjemnici, uZivatelé byt

Tato varianta dobre oddéluje: rozhodovani ¢lend, vlastnictvi infrastruktury, odbornou odpovédnost,
havarijni rezim, licen¢ni povinnosti a rozactovani vici domacnostem.

5.1.4 Model 4: Vyuziti odpadniho tepla

Tento model predstavuje vyuziti odpadniho tepla skrze tepelné Cerpadlo ve vlastnictvi odbératele,
které odebira teplo (napfiklad z primyslového provozu), za které plati pausalni poplatek (neplati
za proménné za odebrané mnozstvi). Zde se mohou uplatnit dvé podvarianty:

e Pripad 1, kdy je zdroj (tepelné Cerpadlo) provozovano odbérateli. Zde by se uplatnily
organizacni struktury popsané v kapitole 5.1.1. a 5.1.2.

e Ptipad 2, kdy je zdroj provozovan externim provozovatelem. Zde by se uplatnily organizacni
struktury popsané v kapitolach 5.1.2. a 5.1.3.

5.1.5 Model 5: Externi vlastnik a provozovatel zdroje

Tato varianta je pouzitelnd, pokud komunita nechce nebo nemuze financovat zdroj, developer chce
systém vybudovat a provozovat, tieti strana investuje do technologie, obyvatelé ziskavaji sluzbu, nikoli
vlastnicky podil.

Tabulka 18: Organizacni struktura Modelu 5/Pripad 3

Role Doporuceny nositel role

Investor ESCO, developer, vlastnik aredlu
Vlastnik technologie investor

Provozovatel investor nebo jeho servisni spolecnost
Kontrolni partner tepelna komunita / rada odbératell
Odbératelé SVJ, druzstva, vlastnik ndjemniho domu
PFijemci vlastnici, ndjemnici, uZivatelé byt

Tento model ma nizsi vstupni zatéZ pro obyvatele, ale vyZaduje silnou kontrolu smlouvy, ceny, délky
zavazku, odkupu technologie a moznosti ukonceni.

5.1.6 Model 6: Zakaznik poskytuje odebrané teplo dalSim osobam

Tato varianta je uzitena tam, kde jeden subjekt nakupuje nebo zajistuje teplo a nasledné ho poskytuje
dalSim osobam pres vlastni nebo jim provozované odbérné tepelné zafizeni. Tato varianta mUze
za urcitych okolnosti tvofit podvariantu ostatnich variant.

Energeticky zakon Fika, Ze zdkaznik ma pravo poskytovat jiné osobé odebranou tepelnou energii
prostrednictvim vlastniho nebo jim provozovaného odbérného tepelného zafizeni a ndklady na nakup
tepelné energie témto osobam pouze rozuctuje dohodnutym zplsobem. Podle stanoviska ERU to viak
zjednodusené feceno nesmi obchazet podnikani.

Tabulka 19: Organizacni struktura pro pfipad poskytovdni odebraného tepla dalsim osobdm

Role Doporuceny nositel role

Hlavni zakaznik vlastnik aredlu, SVJ, druzstvo, komunita

Osoby, kterym je teplo

poskytovéno byty, nebytové prostory, dalsi uZivatelé

Spravce rozuctovani spravce domu / spravce aredlu
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Role Doporuceny nositel role

Technicky provoz servisni firma

Kontrolni role zastupci pfijemcu tepla

Tento model je citlivy na to, aby se skutecné jednalo o roztc¢tovani nakladd, nikoli o skryty obchod s
marzi. Organizacni model by proto mél obsahovat kontrolni mechanismus, ktery odliSuje: naklady na
nakoupené teplo, naklady na provoz odbérného zafizeni, pfipadny servisni poplatek, investi¢ni
prispévek, spravni rezii.

5.2 Zakladni role v organizaénim modelu

Uspééna realizace a dlouhodoby provoz komunitnich & obecnich tepelnych projektl vyZaduji
jednoznacné vymezeni odpovédnosti a pravomoci. Neprehledné rozdéleni kompetenci byva castou
pri¢inou provoznich havarii, sousedskych sporl nebo financnich nesrovnalosti pfi vyuctovani.

V organizacni strukture tepelné komunity se zpravidla rozliSuje Sest zakladnich roli. Podle zvoleného
organizacniho modelu mohou byt nékteré tyto role slouceny vramci jednoho subjektu (napf. u
jednoho bytového domu), nebo naopak striktné smluvné oddéleny (napf. u velkého rezidenéniho
aredlu s externim provozovatelem). Nasledujici tabulka shrnuje klicové aktivity, kompetence a pravni
¢i provozni detaily jednotlivych aktérd.

Tabulka 20: Zdkladni role v organizacnim modelu

Role Aktivity a kompetence Detaily

o drii strategii projektu

e zastupuje spolecny zajem clend

e rozhoduje o investicich Je strategickym orgdnem. Nezajistuje
Tepelna komunita e schvaluje provozni a rozGétovaci pravidla denni technicky provoz, ale dohlizi
/ druistvo o vybira nebo kontroluje provozovatele na ekonomickou a kvalitativni

o dohlizi na ekonomiku a kvalitu sluzby stranku poskytované sluzby.

e spravuje fond obnovy

e fesi pripojovani novych ¢lend nebo objektd

e provozuje zdroj tepla Odborny provozovatel je technicky a

e provozuje rozvod, pokud je mu svéren provozni garant.

e zajistuje revize a servis Pokud jde o doddvku tepelné energie
Odborny e odpovida za provozni bezpeénost jiné 0sobé, smluvni vztah musi Fesit
provozovatel e zajistuje havarijni sluzbu vykovn, mn?zstwi caéoyy prabeh

e sleduje parametry teplonosné latky odbéru, misto predani, parametry

e vede provozni dokumentaci tejplonosné Ié:cky, ,mé,Fenl’,acenu,

e poskytuje data pro vyuctovani zélohy a rozdelgnl nakladu

wr s . . . v relevantnich situacich.

e drii licenci, pokud je potreba

* pfijimé teplo do domu Zakon &. 67/2013 Sb. stanovi, ze

e zajistuje rozuctovani sluzeb mezi byty zptisob rozuétovani sluzeb se ujedna
SVJ, bytové * vybira zalohy nebo o ném rozhodne druZstvo ¢i
druistvo nebo e komunikuje s vlastniky a najemniky spoleéenstvi, a u nakladl na vytapéni
vlastnik domu e fedi reklamace vydctovani na urovni domu a spolecnou pfipravu teplé vody

e rozhoduje o domovni ¢asti infrastruktury pracuje se zvla$tnim rezimem

e zajistuje pristup k méfidlim a technickym rozu&tovani.

prostoram
Tato role mlze byt oddélena od

Spravce ® sbira méfici data technického provozovatele.
rozGétovani * pfipravuje podklady pro rozdctovani U licencovaného teplarenského

e rozdéluje naklady mezi domy modelu mQiZe ¢ast vyuctovani délat
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Role Aktivity a kompetence Detaily
e poskytuje SVJ podklady pro roztétovani drZitel licence nebo dodavatel. U
bytdm bytového modelu naopak
e eviduje reklamace rozuctovani vaci doméacnostem casto
e archivuje data zUstava u spravce domu.
e zajistuje srozumitelné vystupy pro
obyvatele
e pripravuje ro¢ni energeticky plan
* sleduje vyrf)bg,fpotrebu a .ztraty Nemusi to byt zaméstnanec. MUze jit
e vyhodnocuje tGcinnost zdroje o externi sluzbu.
_ * navrhuje Usporna opatreni Tato role bude ddle?ita, pokud
Energeticky

manazer komunity

e kontroluje provozovatele

e pfipravuje podklady pro
vybor/pfedstavenstvo

e komunikuje technicka témata obyvatelim

o hlida fond obnovy

e pfipravuje navrhy na modernizaci

energeticka komunita planuje se dale
rozvijet a rozrlstat, poptipadé cili na
dlouhodobou optimalizaci své
tepelné soustavy.

€lenové komunity

e Vlastnici nemovitosti Ci jejich ¢asti,
odbératelé tepelné energie

Viz druhd tabulka.

V pripadé vétsiho rezidencniho
aredlu by hlavnimi hlasujicimi ¢leny
méli byt spiSe SVJ, bytova druzstva
nebo vlastnici dom{, nikoli kazdy
najemnik zvlast. Domacnosti by mély
mit silnd informacni a reklamaéni
prava, ale investi¢ni a provozni
odpovédnost by méla byt navazana
na dlouhodobé vlastniky.

Tabulka 21: MoZné kategorie ¢lent v tepelné komunite:

Kategorie ¢lena Kdo to je Prava Povinnosti
. ‘ hlasovani, kontrola ceny, latby, dodrzovani
. Y SVJ, bytové druzstvo, , ! y P y , .
Odbératelsky clen . pravo na informace, pravo na | technickych pravidel,
vlastnik domu, obec v, . v v vy
pripojeni podle pravidel soucinnost pfi méreni

Uzivatelsky clen

vlastnik jednotky nebo
domacnost

informace, pfipominky, ucast
na komunitnich schazich,
reklamacéni kanal

dodrzovani domovnich a
provoznich pravidel

v s v

Investicni ¢len

subjekt, ktery vlozil

kapital (vt
P zvlastni prava

navrat investice podle
pravidel, omezend nebo

finan¢ni zavazek,
omezeni vlivu

Zakladatelsky /
pfechodny clen

developer nebo pdvodni
vlastnik arealu

role pfi predani systému

povinnost
transparentniho predani
a omezeni rozhodujiciho
vlivu

Verejny clen

dohled

koordinace verejného zajmu,
obec nebo méstska cast socialni a environmentalni

podpora projektu,
pfipadné poskytnuti
pozemkd nebo
koordinace
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5.3  Doporucené organy tepelné komunity

Z hlediska rozhodovani je potfeba urcit, kdo ma jaké kompetence. Toto zC¢asti zavisi také na vysledné
varianté tepelné energetické komunity a pouzité pravni formy. Moznosti predstavuje ndsledujici

tabulka, ptfiéemz v ramci organizac¢niho modelu je hlavni urcit, kdo zodpovid3, za jaké Cinnosti.

Tabulka 22: Doporucené orgdny tepelné komunity a jejich pravomoci

Typ organu Mozné provedeni Cinnosti Doporuceni
Schvaluje:
e stanovy
e strategii tepelné komunity .
. . s Doporucuje se rozhodovani
e investice nad stanoveny limit . ..
o pFijetf tvéru pOdlf kvallflkovar'me vgtsmy,
napriklad v kombinaci:
e fond obnovy
Nejuvyssi ) Clenska schiize / valng | ® VYbér nebo zménu e vétsiny ¢len,
rozhodovaci hromada provozovatele e vét3iny podle pottu
organ e cenovy nebo nakladovy zapojenych domd,
vzorec e vétsiny podle velikosti
e pravidla pfipojeni novych odbéru nebo investi¢niho
objektl podilu
e pravidla vystupu
e zasadni zménu zdroje tepla,
e vyrocni zpravu
Doporucené slozeni:
Odpovida za:
e zastupce vétsiho SVJ nebo
e pfipravu rozpoctu domu,
e dohled nad smlouvami e zastupce mensiho SVJ
e komunikaci s provozovatelem nebo mensich odbérateld,
Vykonny orgdn Efedsta_uvenstvo/rada e piipravu investic e technicky kompetentni
omunity e kontrolu KPI ¢len,
e feseni béznych provoznich e ekonomicky kompetentni
rozhodnuti clen,
e komunikaci se cleny e pfipadné nezavisly
e pfipravu vyroc¢ni zpravy odbornik bez hlasovaciho
prava
Role:
e kontrola hospodareni
e kontrola smluv s
provozovatelem
Kontroly a Kontrolni / revizni e kontrola stfetu zajma
revize komise e kontrola dodriovani
rozuctovacich pravidel
e kontrola fondu obnovy
e feseni stiznosti, které nebyly
vyreSeny standardné
Role:
e sleduje technicky stav zdroje | Tento orgdn je dileZity
Podptirné Technicko-provozni ¢ vyhodnocuje poruchy hlavné tam,, kde existuje
odborné organy | vybor / spravce ¢ navrhuje servisni plan dlouho’doba smlouva s
e kontroluje ztraty v rozvodech | €xternim provozovatelem
e posuzuje pripojeni novych nebo developerem.
objektl
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Typ organu Mozné provedeni Cinnosti Doporuceni

e vyhodnocuje modernizace
e pfipravuje krizové scénare
Role:

e piipravuje pravidla rozdéleni | U tepla je cena zvlast citlivé
naklad mezi domy téma. ERU uvadi, Ze ceny

e hlida rozdil mezi cenou tepla, | tepelné energie ze soustav
nakladovym rozuétovanim a centralniho zasobovani jsou

Cenové-rozuctovaci &lenskymi pispévky regulovany vécnym
vybor e navrhuje metodiku fondu usmérnénim a celkova cena
obnovy za vytapéni a dodavku teplé

vody se kalkuluje podle
pravidel cenového vyméru
ERU.

e vyhodnocuje dopady na razné
skupiny obyvatel

e pfipravuje srozumitelné
vysvétleni vyuctovani

5.4  Rozhodovaci pravidla

Organiza¢ni model by mél rozliSovat tfi irovné rozhodovani, a sice provozni, taktickou a strategickou.

Tabulka 23: Urovné rozhodovdni v organizacnim modelu

Typ rozhodnuti Zodpovédna osoba Cinnosti

e béZné nastaveni provozu,

e servisni zasahy,

Provozni energeticky manaZer nebo provozovatel * planované odstavky,

e optimalizace teplotni kfivky,
e drobné opravy,

e odelty a méreni.

e rocni servisni plan,

e béZny rozpocet,

Taktické rada / predstavenstvo e zména dodavatele servisni sluzby,
e mensi investice,

e komunikacni plan,

e schvéleni metodickych pokynd.

e porizeni zdroje,

e prijeti uvéru,

e zmeéna vlastnictvi infrastruktury,
e pripojeni dalsiho domu,
Strategické ¢lenska schize / valna hromada e odpojeni objektu,

e zména provozovatele,

e zména cenového vzorce,

e zasadni zména technologie,
prodej nebo zatiZeni aktiva.

V ndvaznosti na doporucené orgdny komunity a rozhodovaci pravidla lze poskladat matici
odpovédnosti, kterd u dilcich aktivit definuje, kdo ji schvaluje, kdo za ni odpovida, kdo ji provadi a kdo
ji kontroluje.
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Tabulka 24: Matice odpovédnosti v organizacnim modelu

Cinnost Schvaluje Odpovida Provadi Kontroluje
cunik +
ZaloZeni komunity | ¢lenové / SV pfipravny vybor praynlk - budouci ¢lenové
projektovy tym
Volba pravni Y , o , o, " , .
formy ¢lenové pfipravny vybor pravnik kontrolni komise
. . . , . . projektant / L
Investice do zdroje | ¢lenskd schize rada komunity technicky vybor
dodavatel
Vlastnictvi . , o k ita/ SV L, , .
astnic VI. ¢lenska schlize . omunita / / pravnik kontrolni komise
technologie investor
Provoz zdroje rada podle smlouvy | provozovatel provozovatel energeticky

manazer

Licence, pokud je

rada / ¢lenska

provozovatel nebo

drzitel licence

pravnik + kontrolni

potieba schlize komunita komise

vy ‘ rovozovatel energeticky
Méreni dodavky P / provozovatel provozovatel gv y

dodavatel manazer

Rozdéleni nakladii | rada / ¢lenska spravce spravce cenové-rozuctovaci
mezi domy schlze rozuctovani vybor
Rozuctovani ‘ . . ,
bytiim SVJ / druzstvo spravce domu spravce domu vybor SVJ

Havarijni rezim

rada schvaluje plan

provozovatel

provozovatel

technicky vybor

schvaluje

manazer

Reklamace , . . kontrolni komise
. . SVJ / spravce spravce domu spravce domu .. .
domacnosti pfi eskalaci
Reklamace rovozovatel nebo
odbératele vici SVJ / komunita P provozovatel rada komunity
. dodavatel
dodavateli
Fond obnovy ¢lenska schlize rada ucetni / spravce kontrolni komise
¢lenska schlze energeticky
Vyrocni zprava bere na védomi / rada & y kontrolni komise

5.5 Pravidla ¢lenstvi a Ucasti

Organiza¢ni model by mél urcit kdo a za jakych podminek se muize stat ¢lenem tepelné energetické
komunity. Model by mél mit jasné stanoveny proces pro:

e zadost o pripojeni,
e technické posouzeni kapacity,

e ekonomické posouzeni dopadu,

e navrh pfipojovaciho prispévku,
e schvdleni prislusnym organem,

e uzavieni smlouvy,
e zarazeni do méreni a rozuctovani,
e aktualizace seznamu ¢lend nebo odbérateld.

V ptipadé vystupu clena by méla platit prisnéjsi pravidla neZ v ptipadé energetickych spolecenstvi
zamérenych na sdileni elektrické energie, protoze tepelny systém je fyzicky propojeny, unikatni pro
svou oblast a nebyvaji k nému vybudovany alternativy. Pravidla by tak méla fesit:

e zda mUzZe odejit jednotlivy byt,

e zda mUzZe odejit pouze cely diim,

e kdo hradi naklady odpojeni,

e zda odchazejici ¢len dal hradi ¢ast fixnich naklad,
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e jak se vyporadad investicni podil,
e jak se chrani ostatni ¢lenové pred zdrazenim.

Energeticky zakon u odpojeni od rozvodného tepelného zafizeni pracuje s principem, Ze vyvolané
jednorazové naklady zmény zplsobu dodavky nebo vytapéni a nadklady spojené s odpojenim hradi ten,
kdo zménu nebo odpojeni pozaduje.

V pripadé prevodu bytu, domu nebo jednotky v domé, Ize doporucit, aby

e investi¢ni podil mél byt navazan na jednotku nebo dim,

e novy vlastnik by mél vstupovat do prav a povinnosti,

e najemnik by nemél nést dlouhodoby investi¢ni zavazek, pokud k tomu neni samostatna
dohoda,

e pfi prodeji bytu musi byt kupujici informovan o existenci tepelné komunity, fondu obnovy a
pravidlech rozuctovani.
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6 Provozni model

Kapitola resi provozni model tepelné energetické komunity. Dil¢i kapitoly se zaméfuji na provozni
pravidla a plany a na teoreticky provozni koncept zaloZzeny na konceptu SES (Socidlné-ekologické
systémy) od Elinor Ostrom (Ostrom Elinor, 2009).

6.1  Provozni pravidla a plany

Z hlediska provozu je nutné stanovit a fadné nastavit tfi klicové oblasti, a sice provozni rad tepelné
komunity, pravidla méreni a havarijni plan.

6.1.1 Provozni fad
Komunita by méla mit samostatny provozni fad, ktery stanovi:

e popis zdroje a rozvodd,

e provozni odpovédnosti,

e teplotni a tlakové parametry,

e pravidla odstavek,

e havarijni kontakty,

e pfistup do technickych prostor,

e pravidla pro zasahy do odbérného zafizeni,
e minimalni standard dodavky,

e zpUsob hlaseni poruch.

DuleZité je stanovit zejména standard dodavky (v souladu s patficnymi technickymi predpisy), protoze
§ 77 energetického zakona (&. 458/2000 Sb.) fesi mimo jiné pravo odbératele na nahradu skody pfi
nedodrZeni zdkladnich parametri dodavky tepelné energie a také povinnosti tykajici se zmény
parametrl teplonosné latky.

6.1.2 Pravidla méfeni
Pravidla méfeni by méla stanovit:

e kde se méfi vyroba,

e kde se méfi dodavka do sité,

e kde se méfi dodavka do domu,

e kde se méfi spotfeba pro teplou vodu,
e jak se fesi porucha méridla,

e kdo ma pfistup k datiim,

e jak Casto probihaji odecty,

e jak se archivuji data,

e kdo odpovida za spravnost méreni.

Podle § 78 energetického zakona (&. 458/2000 Sb.) je povinnosti dodavatele tepelné energie dodavku
méfit, vyhodnocovat a vyuctovat podle skutecnych parametr( teplonosné latky a Udaji méficiho
zafizeni; dodavatel méfici zafizeni na sv(j naklad osadi, udrZuje a ovéfuje.

6.1.3 Havarijni plan

U tepla je havarijni plan zasadni, protoZe teplo a tepla voda jsou zakladni sluzbou pro bydleni. Havarijni
pldn by mél obsahovat:

e odpovédné osoby,
e kontakty 24/7,
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e postup pfi vypadku zdroje,

e postup pfi Uniku vody,

e nahradni zdroj,

e prioritu dodavek,

e komunikaci s obyvateli,

e postup pfi dlouhodobé odstavce,
e pojisténi a dokumentaci skod.

Povinnost mit havarijni plan vychazi z § 88 energetického zdkona (¢. 458/2000 Sb.) a z § 3 vyhlasky ¢.
225/2001 Sb., kterou se stanovi postup pfi vzniku a odstrafiovani stavu nouze v teplarenstvi. Havarijni
pldn v tomto smyslu je povinny pro drZitele licence na vyrobu nebo rozvod tepelné energie, nicméné
Ize doporucit jeho vypracovani i v ostatnich ptipadech.
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7  Pravni model

Kapitola popisuje legislativni zaklad pro energetické komunity. Cilem je predlozit vycet zakonl a
paragraf(l ¢i c¢lank(, ze kterych vyplyvaji hlavni prava a povinnosti energetickych komunit
s pfihlédnutim k oblasti teplarenstvi.

Nejdfive jsou uvedeny pravni pfedpisy na urovni EU, které jsou ddle transponovany do narodnich
pravnich predpist. Nasledné jsou predstaveny ceské pravni predpisy a pro porovnani také reSeni
predpisu platnych v zemich partnerf(, ktefi se podileli na mezinarodni ¢asti projektu, v Rakousku a na
Slovinsku.

7.1  Pravni predpisy na Urovni EU

Mezi hlavni predpisy na urovni EU lze zaradit 3 zakladni smérnice — o energetické ucinnosti,
o energetické naroc¢nosti budov, o podporovanych zdrojich — a sekundarné pro blizsi kontext také
smérnici o spole¢nych pravidlech pro vnitini trh s elektfinou. PfestoZe posledni ze jmenovanych se
nezabyva oblasti teplarenstvi, vytyCuje jeden ze dvou typl energetickych komunit a mize tak poslouZit
pro srovnani s energetickymi komunitami zamérenymi na vyuZiti tepla.

7.1.1 Zakladni souhrn

Smérnice o obnovitelnych zdrojich energie, oficialné smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2018/2001 ze dne 11. prosince 2018 o podpofe vyuZivani energie z obnovitelnych zdroja
(pFepracované znéni) (Znéni s vyznamem pro EHP.) (RED 1l1)*

e Definuje a stanovi pravidla pro energetické spolecenstvi v oblasti obnovitelnych zdroji energie
(¢lanky 2 a 22).

e Definuje vlastni spotfebitele elektfiny z obnovitelnych zdroji (relevantni v pripadé, Ze
energetické spolecenstvi vyuziva také fotovoltaiku) (¢lanek 21).

Smérnice o energetické ucinnosti, resp. formalné smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2023/1791 ze dne 13. zafi 2023 o energetické uéinnosti a ozméné nafizeni (EU) 2023/955
(pfepracované znéni) (text s vyznamem pro EHP) (EED Ill)

e Definuje ucinné systémy dalkového vytapéni a chlazeni (¢lanek 2).
e Stanovi kritéria pro ucinny systém ddlkového vytapéni a chlazeni (¢lanek 26)
e Stanovi podminky pro pfeménu, prenos nebo dopravu a distribuci energie (¢lanek 27).

Smérnice o energetické narocnosti budov, resp. smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2024/1275 ze dne 24. dubna 2024 o energetické narocnosti budov (prepracovani) (text s vyznamem
pro EHP) (EPBD IV)

e Stanovi pozadavky na technické systémy budov (¢lanek 13).

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/944 ze dne 5. cervna 2019 o spolecnych
pravidlech pro vnitini trh s elektfinou a o zméné smérnice 2012/27/EU (pfepracovani) (Text s
vyznamem pro EHP.) (IEMD)

e Definuje a stanovi pravidla pro obcanské energetické spolecenstvi (¢lanky 2 a 16).

4Ve znéni podle Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/2413 ze dne 18. Fijna 2023, kterou
se méni smérnice (EU) 2018/2001, nafizeni (EU) 2018/1999 a smérnice 98/70/ES, pokud jde o podporu
energie z obnovitelnych zdrojt, a zrusuje smérnice Rady (EU) 2015/652
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7.1.2 Detailni prehled

Nejdrive je predloZeno porovnani dvou legislativné zakotvenych typl energetickych komunit, nasledné
jsou do detailu predstaveny ¢lanky a body, které jsou podstatné pro energetické komunity zabyvajici
se oblastni vytapéni a pripadnému sdileni tepla.

Tabulka 25: Srovndni parametru energetického spolecenstvi v pravnich predpisech EU

Parametry

Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje

Obcanské energeticka spolecenstvi

Pravni ramec

Smérnice 2018/2001 (RED II) ve znéni
RED III > = ¢lanek 22

Smérnice 2019/944 (IEMD) © — &lanek
16

Datum vydani smérnice

/ termin transpozice

2018 / 30. ¢ervna 2021

2019/ 31. prosince 2020

Jéel predpisu

PFinasi predevsim environmentalni,
ekonomické nebo socialni pfinosy pro
své Cleny Ci akcionare nebo pro mistni
oblasti, v nichZ plsobi

PFinasi predevsim environmentalni,
ekonomické nebo socialni pfinosy pro
své Cleny Ci akcionare nebo pro mistni
oblasti, v nichZ plsobi

Pristup k zisku

Financni zisk neni hlavnim cilem

Financni zisk neni hlavnim cilem

Zdroj energie /
zaméreni

Obnovitelnd energie

Obnovitelné a neobnovitelné energie

Druh energie

Elektfina a jiné formy

Elektfina

Geograficka plsobnost

Clenové musi sidlit v blizkosti projekt
komunity

Zadna omezeni zaloZend na poloze

Druh ¢innosti

Vyroba, spotreba, skladovani a prodej
energie z obnovitelnych zdroja

Vyroba elektfiny a dalsi sluzby
v odvétvi elektroenergetiky

Clenstvi

Fyzické osoby, malé a stfedni podniky
nebo mistni samospravy, véetné obci

Fyzické osoby, mistni organy, véetné
obci, nebo malé podniky

Kontrolni / hlasovaci
prava

totéz

totéz

Velké podniky

74dné ¢&lenstvi ani hlasovaci pravo

Z4dné ¢lenstvi ani hlasovaci pravo

Clenstvi

Otevrené a dobrovolné

Otevrené a dobrovolné

Smérnice o podpofe vyuZivani energie z obnovitelnych zdroju (RED ll1)

Clanek 2 Definice
(16) ,,spolecenstvim pro obnovitelné zdroje” pravni subjekt:

a) ktery je vsouladu s platnym vnitrostatnim prdvem zaloZen na oteviené a dobrovolné ucasti, je
samostatny a je Ucinné kontrolovan podilniky nebo cleny, ktefi se nachazeji v blizkosti projektd energie
z obnovitelnych zdroji vlastnénych a vybudovanych timto pravnim subjektem;

> Consolidated text: Directive (EU) 2018/2001 of the European Parliament and of the Council of 11
December 2018 on the promotion of the use of energy from renewable sources (recast) (Text with EEA
relevance). Official Journal of the European Union, L 328, 21 December 2018, P0082-0209. Available
at: http://data.europa.eu/eli/dir/2018/2001/2024-07-16 (accessed 27 Oct 2025)

® Consolidated text: Directive (EU) 2019/944 of the European Parliament and of the Council of 5 June
2019 on common rules for the internal market for electricity and amending Directive 2012/27/EU
(recast) (Text with EEA relevance). Official Journal of the European Union, L 158, 14 June 2019, P0125-
0199. Available at: http://data.europa.eu/eli/dir/2019/944/2024-07-16 (accessed 27 Oct 2025)
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b) jehoz podilniky nebo ¢leny jsou fyzické osoby, malé a stfedni podniky nebo mistni organy, véetné
obci;

c) jehoz hlavnim ucelem neni vytvareni zisku, ale poskytovani environmentalnich, hospodarskych nebo
socialnich spolecenskych pfinosli svym podilnikiim nebo ¢lendm anebo mistnim oblastem, kde
provozuje svou ¢innost;

Clanek 21 Samospotiebitelé elektfiny z obnovitelnych zdroja

Komentai: Clanek 21 se zabyva vyluéné vlastni spotiebou elekt¥iny z obnovitelnych zdroji energie.
Clanek 21 mGze byt vyznamny v pfipadé, kdy by energetickd komunita kombinovala vyrobu elektfiny,
zejména ze solarnich systémd, s vyrobou tepla prostfednictvim tepelnych ¢erpadel. V takovém pfipadé
by se jednalo o samospotiebu vlastni vyrobené elektfiny. Kombinace soldrnich systému s tepelnymi
Cerpadly je obecné povaZovana zatechnicky a ekonomicky nejvhodnéjsi (best practice) koncept.
Nicméné, je potieba si uvédomit, Ze tento koncept nebude mozné uplatnit vSude (zejména instalace
solarnich systémd na domech v centrech a blizSich okolich centra mést mohou byt vyznamné
regulovany mistnimi predpisy, napfiklad pamatkovou ochranou).

Clanek 22 Komunity pro obnovitelnou energii

1. Clenské stéty zajisti, aby kone&ni zdkaznici, a zejména domacnosti, byli opravnéni zapojovat se do
spolecenstvi pro obnovitelné zdroje a pfitom si zachovali sva prava ¢i povinnosti jako konecni zakaznici,
aniz by se na né vztahovaly neodlivodnéné nebo diskriminacni podminky nebo postupy, které by
branily jejich Gcasti ve spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje, za podminky, zZe v pfipadé soukromych
podnikd takova Ucast nepredstavuje jejich hlavni obchodni nebo profesni ¢innost.

2. Clenské staty zajisti, aby spolecenstvi pro obnovitelné zdroje byla opravnéna:

a) vyrabét, spotrebovavat, skladovat a prodavat energii z obnovitelnych zdrojid, mimo jiné i
prostrednictvim smluv o ndkupu elektfiny z obnovitelnych zdroji;

b) sdilet ve svém ramci energii z obnovitelnych zdrojli, ktera je vyrobena vyrobnimi jednotkami
vlastnénymi timto spolecenstvim, pfi splnéni ostatnich pozadavk( stanovenych v tomto ¢lanku a pfi
zachovani prav a povinnosti ¢len( spolecenstvi pro obnovitelné zdroje jako zakazniki;

c) vstupovat bez diskriminace na vSechny vhodné trhy s elektfinou jak pfimo, tak prostfednictvim
agregace.

Komentai: Clanek 22: Stanovi rdmec pro komunity vyuZivajici obnovitelné zdroje energie, véetné prav
a povinnosti ¢lenskych statl pfi jejich podpore. Tento ¢lanek zdlraznuje pravo téchto komunit vyrabét,
spotrfebovavat, skladovat a prodavat energii z obnovitelnych zdrojt, jakoZ i pfistup ke vsem pfislusnym
energetickym trhlim. Podle ¢lanku 22 ¢lenské staty:

e Qdstrani nepfimérené regulacni a administrativni prekazky pro takova spolecenstvi.
e  Zajisti, aby distribu¢ni soustavy provozované témito spolecenstvimi podléhaly stejnym pravim
a povinnostem jako ostatni provozovatelé distribuénich soustav.

Smérnice o energetické ucinnosti (EED I11)
Clanek 2 Definice

46) ,,ucinnym dalkovym vytapénim a chlazenim” soustava dalkového vytapéni nebo chlazeni, ktera
spliuje kritéria stanovena v ¢lanku 26;

47) ,ucinnym vytapénim a chlazenim” varianta vytapéni a chlazeni, kterd ve srovnani s vychozim
scénafem, ktery odrdzi situaci, kdy nejsou podniknuta zaddnd opatreni, méritelné snizuje vstupni
primarni energii nezbytnou k dodani jednotky ziskané energie v ramci pfislusnych hranic systému, a to
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nakladoveé efektivnim zplsobem podle analyzy nakladd a pfinosl podle této smérnice a pri zohlednéni
energie potiebné k ziskani, preméné, prepraveé a distribuci;

48) ,,acinnym individualnim vytapénim a chlazenim® varianta individualni dodavky vytapéni a chlazeni,
kterd ve srovnani s ucinnym dalkovym vytdpénim a chlazenim meéfritelné snizuje vstupni primarni
energii z neobnovitelnych zdrojii nezbytnou k dodani jednotky ziskané energie v ramci prislusnych
hranic systému nebo vyZaduje stejné mnozZstvi primarni energie z neobnovitelnych zdroji, avsak
za nizsi cenu, pfi zohlednéni energie potfebné k ziskani, preméné, prepraveé a distribuci;

Clanek 26 Dodavky vytapéni a chlazeni

Tento ¢lanek stanovuje kritéria pro Ucinné systémy dalkového vytapéni a chlazeni, kterd se v prlbéhu
Casu zpfrisnuji, prficemz vidy musi byt splnéno alespon jedno z predepsanych kritérii (vice shrnuje
tabulka nize).

Tabulka 26 Prehled poZadavku na systémy ddlkového vytdapéni a chlazeni

Teolo Alternativa —
Obnovitelna | Odpadni P . p o limity emisi
Datum . z kombinované | Soubézné stavy
energie teplo wrob CO,
yroy (v g/kWh)
do 31.
prosince - - - - <200
2025
od 1. ledna
2026 - - - - <150
S0 0 - .
>75% (2 >50% k_ombllnace enfrgle
Do 31. . , z obnovitelnych zdrojq,
. kombinované .
prosince >50% >50% . odpadniho tepla a/nebo tepla | -
vyroby tepla a . L
2027 o z kombinované vyroby
elekttiny) ..
elektfiny a tepla
Kombinace s podilem 25 %
energie z obnovitelnych zdroja
A >50 % celkové spotieby
Od 1. ledna 5 509% 5 509% >80 % o enerﬁie z obnov,itelnych i
2028 (vysoce ucinny) | zdroju, zbytkového tepla nebo
tepla z vysoce ucinné
kombinované vyroby tepla a
elektriny
Kombinace, v niz > 80 %
celkového mnozstvi pochazi
z obnovitelnych zdroja,
Od 1. ledna zbytkového tepla nebo vysoce
> 0, > 0, -
2035 250% 250% ucinné kogenerace tepla A 2 <100
35 % z obnovitelnych zdroja
energie nebo zbytkového
tepla
> 95 % celkem z obnovitelnych
zdroj(, zbytkového tepla nebo
tepla z vysoce ucinné
kombinované vyroby tepla A 2
2:42 ledna >275% >275% - 35 % z obnovitelnych zdrojt -
nebo zbytkového tepla NEBO
> 75 % z kombinace
obnovitelnych zdrojd a
zbytkového tepla
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Teplo Alternativa —
Datum Obnoyltelna LR z kombinované | Soubézné stavy {7 e
energie teplo wirob CO,
yrony (v g/kwh)
> 75 % kombinace energie
Od 1. led . , .o
edna >75% >75% - z obnovitelnych zdroju a <50
2045 .
odpadniho tepla
0d 1. ledna 100 % 100 % Pouze'obnowtelr)e zdroje
- energie, odpadni teplo nebo 0
2050 .
kombinace obou

V pripadé podstatné rekonstrukce nebo nové vystavby systému dalkového vytapéni nebo chlazeni se
uplatniuje bod 4., ktery fika, Ze takovy systém musi plnit poZadavky pouZitelné v dobé, kdy zacina
fungovat nebo po rekonstrukci pokracuje v provozu. Zaroven clenské staty zajisti, aby:

a) nedoslo ke zvyseni vyuzivani fosilnich paliv jinych nez zemniho plynu ve stavajicich zdrojich tepla ve
srovnani s rocni spotfebou zprimérovanou za predchozi tfi kalendarni roky plného provozu pred
rekonstrukci, a

b) Zddné nové zdroje tepla v uvedeném systému nevyuzivaly jind fosilni paliva nez zemni plyn, pokud
je dany systém vystavén nebo podstatné rekonstruovan do roku 2030.

Clanek 27 Pfeména, prenos nebo preprava a distribuce energie

Hlavnim poZadavkem ¢lanku je, aby zdsada ,,energeticka ucinnost na prvnim misté“ byla uplatfiovana
v nasledujicich oblastech:

e planovani a rozvoj siti,
e investice,
o sitové tarify.

Mezi dal$i povinnosti patfi:

¢ Monitorovani a snizovani sitovych ztrat.

e Podpora inteligentnich siti a inovaci.

e Podavani zprav o ucinnosti provozu siti.

e QOdstranéni pobidek, které snizuji u¢innost.

e Podpora kombinované vyroby tepla a elektfiny.

e Zohlednéni energetické ucinnosti pfi pfipojeni zafizeni.

Smérnice o energetické narocnosti budov (EPBD 1V)
Clanek 13 Technické systémy budov

3. Clenské staty vyzaduji, aby byly nové budovy v technicky a ekonomicky proveditelnych pipadech
vybaveny samoregulacnimi zafizenimi, jez individualné reguluji teplotu v kazdé mistnosti nebo
v odlvodnénych pfipadech v samostatné vytapéné nebo chlazené zéné ucelené casti budovy, a tam,
kde je to vhodné, hydraulickym wvyvaZovanim. Ve stavajicich budovach se instalace takovych
samoregulacnich zatizeni a tam, kde je to vhodné, hydraulického vyvazovani vyZaduje v technicky a
ekonomicky proveditelnych pfipadech pti vyméné zdroji tepla nebo chlazeni.

6. Clenské staty zajisti, aby pfi instalaci technického systému budovy byla posouzena celkova
energetickd narocnost pozménéné casti a v relevantnich pfipadech celého pozménéného systému.
Vysledky se zdokumentuji a predaji vlastnikovi budovy tak, aby zlstaly k dispozici a mohly byt pouZity
pro ovéreni souladu s minimalnimi pozadavky stanovenymi podle odstavce 1 a pro vydani certifikatd
energetické naroc¢nosti.

Clenské staty prijmou nezbytna opatieni k zajisténi toho, aby pfi dodate¢né instalaci nebo vyméné
technického systému budovy byla jeho energetickd narocnost optimalizovana.
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Clenské staty podporuji skladovani energie z obnovitelnych zdrojii v budovach.

9. Clenské staty stanovi pozadavky, které zajisti, aby byly v technicky a ekonomicky proveditelnych
pripadech nasleduijici, jiné nez obytné budovy vybaveny systémy automatizace a kontroly budov:

b) do 31. prosince 2029 jiné nez obytné budovy se jmenovitym vykonem otopnych soustav,
klimatizac¢nich systém(, kombinovanych systému pro vytapéni a vétrani prostor nebo kombinovanych
systém pro klimatizaci a vétrani prostor vyssim nez 70 kW.

11. Clenské staty stanovi pozadavky k zajisténi toho, aby nové obytné budovy a obytné budovy
prochazejici vétsi renovaci byly od 29. kvétna 2026 vybaveny nasledujicimi prvky, pokud je to
technicky, ekonomicky a funkéné proveditelné:

a) funkci prabézného elektronického monitorovani, které méfi ucinnost systém( a informuje majitele
nebo spravce budovy v pfipadé vyraznych zmén a v ptipadé nutnosti provedeni Udrzby;

b) dcinnymi kontrolnimi funkcemi k zajisténi optimalni vyroby, distribuce, skladovani a vyuziti energie
a tam, kde je to vhodné, hydraulického vyvaZovani;

c¢) schopnosti reagovat na vnéjsi signdly a regulovat spotiebu energie.

7.2 Legislativa na trovni Ceské republiky

Na narodni Urovni Ize pravni predpisy pomysiné rozdélit na tfi skupiny. Do prvni skupiny patfi pfedpisy,
které se pfimo zabyvaji problematikou energetickych komunit, zj. energeticky zdkon a dale obcansky
zakonik a zakon o obchodnich korporacich. Do druhé predpisy definujici prdva a povinnosti pro
nakladani s tepelnou energii, kam spada vyhlaska ¢. 197/2007 Sbh. a nafizeni k rozt¢tovani nakladd na
vytapéni a pripravu teplé vody. Do treti skupiny pak lze zaradit prepisy, které vytyCuji technické
pozadavky na tepelné systémy, respektive systémy vytdpéni a ohfevu teplé vody, opét tedy vyhlasku
¢. 197/2007 Sh. a déle zakon o hospodareni energii.

7.2.1 Zakladni souhrn

Zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich (energeticky zakon)
e Zékladni ramec pro veskeré podnikani v energetickém sektoru v Ceské republice; stanovi
podminky pro vyrobu, distribuci a vyuzivani energie, véetné tepla
o U tepelné energie rozliSuje vyrobu tepelné energie a rozvod tepelné energie
e Povoleni (licence) k vyrobé tepla nebo rozvodu tepla
e Povinnosti provozovatell teplaren, zejména v oblasti bezpecnosti, spolehlivosti, poZzadavkl na
dodavky tepla a ucinnosti vyroby tepla.
e Regulace cen tepla a podminky smluvnich vztahd mezi dodavateli tepla a odbérateli.

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech

e Stanovi pravidla a povinnosti pro pravnické osoby ve formé druZstva a spole¢nosti s ru¢enim
omezenym

Zakon €. 89/2012 Sh., Obéansky zakonik

e Stanovi pravidla a povinnosti pro pravnické osoby v podobé spolecnosti

e Zakon €. 283/2012 Sb., o ochrané ovzdusi

e Stanovi pravidla a pozadavky tykajici se znecistovani ovzdusi a také napftiklad stacionarnich
zdrojl energie, zejména téch, které mohou znecistovat ovzdusi (spalovaci zdroje)

Vyhlaska €. 194/2007 Sb., kterou se stanovi pravidla pro zasobovani teplem a teplou vodou, méfici
ukazatele spotieby tepelné energie pro vytapéni a pripravu teplé vody a pozadavky na vybaveni
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vnitfnich tepelnych zafizeni budov zafizenimi regulujicimi dodavku tepelné energie kone¢nym
spotiebiteliim

e Stanovi pravidla pro zasobovani teplem a teplou vodou,

e Stanovi méfici ukazatele spotreby tepla pro vytapéni a pro pfipravu teplé vody,

e Stanovi pozadavky na vybaveni vnitfnich tepelnych rozvodi budov méftici a indikacni technikou
a zafizenimi regulujicimi dodavku tepelné energie kone¢nym spotrebitellim,

e Stanovi rozsah vybaveni vnitfnich tepelnych rozvod( budov zafizenimi zaznamendavajicimi
dodavku tepelné energie.

Vyhlaska €. 269/2015 Sb. o rozGétovani nakladd na vytapéni a spoleénou pFipravu teplé
vody pro diim

Vyhlaska €. 405/2015 Sb., o zpisobu déleni nakladi za dodavku tepelné energie pfi
spolecném méreni odebraného mnoistvi tepelné energie

Zakon €. 67/2013 Sh., kterym se upravuji nékteré otazky souvisejici s poskytovanim plnéni
spojenych s uzivanim bytd a nebytovych prostori v domé s byty

Zakon €. 406/2000 Sh., o hospodafeni energii
e Zajistuje efektivitu vyuZivani energetickych zdrojd a distribucnich soustav
e Kontrola systému vytapéni a klimatizace
e Snizovani energetické naro¢nosti budov — podminky a pozadavky
e Energeticky prikaz — platnost a podminky

Vyhlaska €. 38/2022 Sb. o kontrole provozovaného systému vytapéni a kombinovaného
systému vytapéni a vétrani

e Urcuje, za jakych podminek je nutné provadét kontrolu systému vytapéni

e Urcuje podminky a poZadavky na tyto kontroly a zplsob hodnoceni

Zakon €. 165/2012 Sh., o podporovanych zdrojich energie a 0 zménach nékterych zakonl

e Informace o podpofe vyuZivani obnovitelnych zdroji energie (pozn.: obnovitelné zdroje
energie pravdépodobné nebudou zplsobilé)

7.2.2 Detailni pfehled

Zakon €. 458/2000 Sbh., o podminkach podnikani a statni spravé v odvétvich energetiky
(energeticky zakon)
Zakon €. 458/2000 Sb. tvofi zakladni pravni ramec pro veskeré podnikani v oblasti energetiky v Ceské
republice. Zdkon stanovi podminky pro vyrobu, distribuci a vyuZivani energie, véetné tepla (Cast prvni
— hlava Il — Dil 3 — Teplarenstvi (§ 76 — § 89)):

e Povoleni pro vyrobu tepla.

e Povinnosti provozovatelll tepelnych zafizeni, zejména v oblasti bezpecnosti, spolehlivosti,
pozadavkl na dodavky tepla a Gcéinnosti vyroby tepla.

e Regulaci cen za teplo a podminky pro smluvni vztahy mezi dodavateli tepla a odbérateli.

Podle zakona podléha vyroba a distribuce energie zpravidla opravnéni (zdkon stanovi nékteré
vyjimky, napt. vyrobu pro vlastni spotfebu a v pfipadé zdrojl s nizkym vykonem, napf. fotovoltaickych
elektraren do urcitého vykonu) a stanovi podminky pro kontroly a méfeni.

§ 3 Podnikani v energetickych odvétvich
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(1) Predmétem podnikani v energetickych odvétvich je vyroba elektfiny, pfenos elektfiny, distribuce
elektfiny a obchod s elektfinou, ¢innosti operatora trhu, ¢innost Elektroenergetického datového centra
(ddle jen ,datové centrum®), vyroba plynu, pfeprava plynu, distribuce plynu, uskladnovani plynu a
obchod s plynem, vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie a zprostredkovatelska cinnost
v energetickych odvétvich.

(3) Fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera Zada o udéleni licence, musi dale prokazat, Ze ma financni a
technické predpoklady k zajisténi vykonu licencované ¢innosti. Fyzicka nebo pravnicka osoba Zadajici
o udéleni licence je povinna dolozit vlastnické nebo uZivaci pravo k energetickému zafizeni, které ma
slouzit k vykonu licencované cCinnosti. Neni-li Zadatel o licence vlastnikem energetického zafizeni, je
povinen doloZit i souhlas vlastnika energetického zatizeni s jeho pouzitim k ucelim vymezenym timto
zakonem, a to nejméné po dobu, na kterou ma byt licence udélena. Financni predpoklady neni
povinen prokazovat Zadatel o licenci na vyrobu elektfiny nebo uklddani elektfiny, pokud bude
instalovany elektricky vykon vyrobny elektfiny nebo zafizeni pro ukladani elektfiny nizsi nez 200 kW,
nebo Zadatel o licenci na vyrobu tepelné energie, pokud bude instalovany tepelny vykon zdroje
tepelné energie nizsi nez 1 MW.

v vrs

Energetické komunity se rovnéz fidi energetickym zakonem. Energetické komunity byly do pravniho
radu zavedeny novelou zdkona o energetice ¢. 469/2023 Sb., ktera zavrsila transpozici smérnice RED Il
(verze z roku 2018) do Ceského pravniho radu. Tato novela umoznuje vznik a fungovani energetickych
komunit vsouladu s evropskou legislativou. Uvedena novela predstavovala 42. a 43. znéni
energetického zdkona, pricemz v kvétnu 2026 je jiz v platnosti 49. znéni a dalSich 5 budoucich znéni
bylo pfipraveno a schvaleno (napf. novela ¢. 87/2025 Sb., kterd ma rozdéleny Gcinek a bude vstupovat
v platnost postupné az do roku 2028).

Energetické komunity mohou podléhat opravnéni, pokud se zabyvaji ¢innostmi souvisejicimi s vyrobou
nebo distribuci energie (napfiklad v pfipadé vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojt). Tyto poZzadavky
vSsak mohou byt v porovnani s jinymi subjekty nizsi z divodu statusu energetické komunity, pokud je
takova vyjimka komunité pfiznana.

Z pohledu energetickych komunit jsou relevantni paragrafy 20b az 20i, které se zabyvaji prédvy a
povinnostmi energetickych komunit.

§ 20b Energetické spolecenstvi a spolecenstvi pro obnovitelné zdroje energie
(1) Spolecenstvimi jsou energetické spolecenstvi a spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje energie.

(3) Spolecenstvim pro obnovitelné zdroje je pravnickd osoba s formou spolku, druZstva nebo jina
korporace, jejiz vnitfni poméry podle zakladatelského pravniho jednani jsou co do obsahu a ucelu
v podstatnych rysech obdobné zakonem vymezenym vnitfnim pomérim spolku nebo druzstva, a

a) jejimz ucelem je poskytovat environmentalni, hospodarské nebo socialni pfinosy svym ¢lendm nebo
na Uzemi, na kterém provozuje svou ¢innost,

b) jejimz predmétem cinnosti je vyroba elektfiny nebo jinych forem energie z obnovitelnych zdrojl
energie, dodavka elektfiny, sdileni elektfiny nebo vykon jinych ¢innosti nebo poskytovani jinych sluzeb
souvisejicich se zajistovanim energetickych potteb jejich ¢lend,

c) jejimiz ¢leny jsou jen fyzické osoby, malé nebo stfedni podniky60), cirkve a ndbozenské spolecnosti
a jejich evidované pravnické osoby, Uzemni samospravné celky nebo dobrovolné svazky obci nebo jiné
prispévkové organizace Uzemnich samosprdvnych celkd,

d) vniz hlasovaci prava naleZi jen ¢lendm, ktefi se nachazeji v blizkosti energetickych zafizeni
provozovanych touto pravnickou osobou, a ani nikdo jiny nez tito ¢lenové v ni nesmi pfimo nebo
neprimo jinak uplatfiovat rozhodujici vliv,

e) v niz je mozné ukoncit ¢lenstvi jednostrannym pravnim jednanim vici spolecenstvi pro obnovitelné
zdroje, a to kdykoliv a bezplatné, a
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f) kterd je registrovana jako spolecenstvi pro obnovitelné zdroje v registru vedeném Energetickym
regula¢nim Uradem.

(4) Nazev energetického spolecenstvi mize obsahovat oznaceni ,energetické spolecenstvi” a nazev
spolecenstvi pro obnovitelné zdroje mlze obsahovat oznaceni ,,spolecenstvi pro obnovitelné zdroje”.
Ten, kdo neni spolecenstvim, nesmi pouZivat oznaceni , energetické spolecenstvi“ a ,spolecenstvi pro
obnovitelné zdroje”.

(5) Zakladatelské pravni jednani spoleCenstvi obsahuje také vymezeni ucelu spolecenstvi.
Zakladatelské pravni jednani spolecenstvi pro obnovitelné zdroje obsahuje dale vymezeni GUzemi, na
kterém ma spolecenstvi pro obnovitelné zdroje vyrdbét elekttinu z obnovitelnych zdrojl energie a
které je pravné vyznamné pro urceni postaveni ¢lena v blizkosti energetickych zafizeni. Toto Uzemi
mUze zahrnovat souvislé Uzemi spravnich obvod( nejvyse 3 obci s rozsifenou plsobnosti nebo uzemi
hlavniho mésta Prahy.

(6) Clenem v blizkosti energetickych zafizeni se rozumi &len, ktery md bydlisté nebo sidlo nebo
provozovnu na Uzemi vymezeném v zakladatelském pravnim jednani podle odstavce 5.

(7) Spolecenstvi je povinné vést seznam clen(, ktery obsahuje také nasledujici udaje:

a) jméno a pfijmeni, ndzev nebo obchodni firma ¢lena, bydlisté nebo sidlo a den narozeni v pfipadé
fyzické osoby, sidlo pravnické osoby a identifikacni ¢islo, bylo-li ptidéleno,

b) druh ¢lenstvi,
c) pocet hlasi ¢lena s hlasovacimi pravy,

d) u ¢lend energetického spolecenstvi s hlasovacim pravem Udaj o tom, zda je ¢len fyzickou osobou,
malym podnikem, uUzemnim samospravnym celkem, dobrovolnym svazkem obci nebo jinou
prispévkovou organizaci Uzemniho samospravného celku,

e) u ¢lenl spolecenstvi pro obnovitelné zdroje Udaj o tom, zda je ¢len fyzickou osobou, malym nebo
stfednim podnikem, Uzemnim samospravnym celkem, dobrovolnym svazkem obci nebo jinou
prispévkovou organizaci Uzemniho samospravného celku,

f) u ¢lenl spolecenstvi pro obnovitelné zdroje v blizkosti energetickych zatizeni adresa bydlisté nebo
sidla nebo provozovny na Uzemi vymezeném v zakladatelském prdavnim jednani podle odstavce 5.

(8) Ma-li spolecenstvi formu druzstva nebo jiné obdobné obchodni korporace, mize, pfipousti-li to
zakladatelské pravni jednani, rozdélit nejvyse 33 % zisku a jinych vlastnich zdrojd pouze mezi své ¢leny,

a) neohrozi-li napliiovani Géelu spolecenstvi a zajistovani potfeb ¢lenl spoledenstvi,
b) vytvofi-li fond ze zisku ve vysi nejméné 30 % zakladniho kapitdlu, ktery nelze rozdélit mezi ¢leny.

(9) Ma-li spolecenstvi formu spolku nebo jiné obdobné korporace, kterd neni obchodni korporaci,
rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji se zakazuje.

Ostatni odstavce se zabyvaji: § 20c Nékteré poZadavky na ¢lenstvi a opatfeni na ochranu clend
spolecenstvi, § 20d Registrace spolecenstvi, § 20e Oznamovaci povinnost spolecenstvi, § 20f Zména
udajl v registru spolecenstvi, § 20g Vymaz z registru spolecenstvi, § 20h Registr spolecenstvi a § 20i
Prava a povinnosti spolecenstvi.

Tabulka 27: Srovndni parametri energetického spolecenstvi v ceské legislativé

Parametry Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje (SOZE) Energetické spolecenstvi (OES)

Pravni ramec Zakon ¢. 458/2000 — § 20b (definice)

Termin uéinnosti | Zakon €. 469/2023, s tcéinnosti od 1. ledna 2024
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Parametry Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje (SOZE) Energetické spolecenstvi (OES)

Poskytuje environmentalni, ekonomické nebo socialni pfinosy svym ¢lenlim nebo

Jeel o
Uce v oblasti, kde pusobi

Pokud to neni jejich hlavnim Gcelem, mohou druZstva a jiné obchodni spole¢nosti
Zisk za urcitych podminek rozdélit 33 % svych zisk(i mezi své ¢leny. Jiné pravni formy zisk

rozdélovat nesméji.

Zdroj energie . . . . . . .
vjv , gie / Obnovitelna energie Obnovitelné a neobnovitelné
zaméreni
Druh energie Elekttina a jiné formy Elektfina
Geograficka Hlasovaci pravo maji pouze ¢lenové, ktefi 53dn4 omezeni zalosens na poloze
ptisobnost bydli v blizkosti komunitnich projekta. P

- , Vyroba elektfiny nebo jinych forem energie Vyroba elektfiny a dalsi sluzby
Druh ¢innosti . . .o . . .

z obnovitelnych zdroja energie v odvétvi elektroenergetiky

Clenstvi z verejnych prostfedkd a obce nebo dobrovolna sdruzeni obci

Fyzické osoby, malé a stifedni podniky, cirkve a nabozenska spolecenstvi a jejich
registrované pravnické osoby, mistni samospravy véetné organizaci financovanych

Velké podniky

Tyka se pouze ¢len(, ktefi se nachazeji

Geograficka v blizkosti energetickych zatizeni Stejné jako clenstvi, ale bez velkych
ptisobnost provozovanych touto pravnickou osobou (ve spolecnosti

smyslu zédkona)
Velké podniky Zadné ¢lenstvi ani hlasovaci pravo Clenstvi ano, bez hlasovaciho prava
Clenstvi Oteviené a dobrovolné, vystoupeni z Clenstvi je bezplatné a je mozné do tfi mésicl

Zakon €. 406/2000 Sb. o hospodafeni s energii

Zakon o hospodareni s energii je druhym klicovym pravnim predpisem v oblasti hospodareni s energii.
Zatimco energeticky zakon se zabyva predevsim vyrobou a distribuci energie, zakon o hospodareni s
energii se zabyva efektivnim vyuzivanim energie v budovach.

Z pohledu energetickych spolecenstvi jsou proto zasadni poZadavky na tepelnd zatizeni, zejména:

§ 6 Ucinnost vyuZivani zdrojd energie a systémi distribuce energie — stanovi pozadavky na
minimalni technické normy a minimalni energetickou Ucinnost zafizeni na vyrobu elektrické
nebo tepelné energie a systéma distribuce tepla, véetné ,poZadavkl na regulaci a fizeni
doddavek tepelné energie, vybaveni distribucnich tepelnych zafizeni tepelnou izolaci a
regulacnimi prvky, poZadavkll na tepelnou izolaci zasobnikl tepelné energie, zplsobu
stanoveni tepelnych ztrat distribu¢nich tepelnych zafizeni, parametry nosice tepla pro pfenos
tepelné energie a parametry chladiva pro chlazeni”, jak je stanoveno v provadécich pravnich
predpisech.

§ 6a Kontrola systému vytdpéni a klimatizace — stanovi povinnost vlastnika nebo spravce
budovy zajistit pravidelné technické prohlidky systému vytapéni a kombinovanych systému
vytapéni a vétrani s jmenovitym vykonem nad 70 kW, véetné vyhotoveni protokolu
o prohlidce. Vyjimky Ize udélit u systému, u nichzZ je nainstalovan systém automatizace a fizeni
budov, ktery splfiuje pozadavky stanovené v provadécich predpisech, nebo u nichz je uzaviena
smlouva o energetickych sluzbach (vice viz vyhlaska ¢. 38/2022 Sb.).

§ 7 Snizeni energetické narocnosti budov — vyZaduje dodrZovani technickych poZzadavk( podle
provadécich predpisli (minimalni energeticka ucinnost zdroje) a dalsich podminek pro provoz
topného systému (napf. vybaveni vnitfnich tepelnych zatizeni budov zafizenimi regulujicimi
dodavku tepelné energie, véetné dalkové odecitelnych méfidel, nebo dodrzovani pravidel pro
vytapéni a zasobovani teplou vodou).
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Zakon €. 165/2012 Sh., o podporovanych zdrojich energie a o zménach nékterych zakonl

Zakon obsahuje mimo jiné § 23 Podpora tepla a formy podpory tepla, ktery se zabyva investi¢ni a
provozni podporou v oblasti tepla.

e Investi¢ni podpora ma formu podpurnych program( ze statnich nebo evropskych fondd nebo
z prostredkd ziskanych z prodeje emisnich povolenek na sklenikové plyny.

e Provozni podpora tepla ma formu zeleného tepelného bonusu, ktery se vSak vztahuje na teplo
vyrobené z obnovitelnych zdrojl, zejména z geotermalni energie, biomasy nebo bioplynu.

7.3 Zahranicni legislativa

Cilem podkapitoly je predstavit a analyzovat prdvni zaklad pro energetické komunity definovany
v ostatnich partnerskych zemich mezindrodni ¢asti projektu — Rakousku a Slovinsku. Pravni formy
v Rakousku

7.3.1 Préavni formy v Rakousku

Doporucené pravni formy pro energetické komunity v Rakousku

Dva modely energetickych komunit: Energetické komunity byly v Rakousku pravné ukotveny zdkonem
o rozvoji obnovitelnych zdrojti energie (EAG) a zakonem o elektrotechnickém primyslu a organizaci
(EIWOG 2010). Ramec pro energetické komunity byl zaveden novelou balicku EAG zvetfejnénou ve
Véstniku 150/2021 ze dne 27. Cervence 2021. Vnitrostatni pravni predpisy definuji dva modely
energetickych komunit:

¢ Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje energie (EEG/Erneuerbare Energiegemeinschaft), ktera
je omezena na mistni komunity a mlze spoleéné vyrabét, skladovat, spotfebovavat a prodavat
energii (elektfinu a teplo) z obnovitelnych zdrojii i mimo vlastni hranice systému. Cleny nebo
podilniky komunity pro obnovitelné zdroje energie mohou byt fyzické i pravnické osoby, mistni
samospravy, mistni Ufady nebo dokonce malé a stfedni podniky. Hlavnim dc¢elem komunity
pro obnovitelné zdroje energie neni finanéni zisk; dliraz je kladen na regionaini pfinosy a
vyhody pro ¢leny.

e Obcdanské energetické spolecenstvi (BEG/Biirgerenergiegemeinschaft), ktera neni
geograficky omezena na Uzemi Rakouska. Na rozdil od komunity pro obnovitelné zdroje
energie mUZe obcanska energeticka komunita (BEG) pouze vyrabét, skladovat, spotfebovavat
nebo prodavat elektrickou energii. Neni omezena na obnovitelné zdroje a mliZe se rozprostirat
pres koncesni oblasti nékolika provozovatell distribu¢ni sité po celém Rakousku. Cleny nebo
partnery obcanskych energetickych spoleéenstvi mohou byt také fyzické a/nebo pravnické
osoby. Zucastnit se mohou i velké spolecnosti, ale nesméji vykonavat Zadnou kontrolu. Stejné
tak plati, Ze dosahovani zisku by nemélo byt prioritou.

Tyto pfedpisy jsou uvedeny v nasleduijici tabulce (Osterreichische 2025(a))

Tabulka 28: Pravni moZnosti energeticky spolecenstvi v Rakousku

ReTnniT Spole?enstvi pro obnovitelné zdroje ObZancké enereeticks
Model elektrarna energie (EEG) B — (BgEG)
(GEA) Mistni Regionalni P
Vhodné pro (t _ - . . .o Y . -
. pro (typ Aktudlni elektfina a teplo z obnovitelnych zdroja V soucasnosti elektfina
energie)
Pocet . , ,
, min. 1, bez horniho omezeni
elektraren
Pocet ucastnikl | min. 2* min. 2
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Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje

souvisejici s cenou

energie se sniil
057 %

energie se snizil

028 % naNE6/7a

064 % na NE 4/5

R i Obcanské energetické
Model elektrarna EnErEIEEEG) spoleéenstvi (BiG)
(GEA) Mistni Regionalni P
U¢astnit se mohou
Ugastnit se . T . .. .. | vdechny fyzickéi
. N fyzické osoby, spole¢nosti (malé a stredni L v ’y
Kdo se muize mohou vsechny . v L. N pravnické osoby (kontrolu
- . L. podniky), obce, dalsi subjekty vefejného )
zucastnit? fyzické i rava mohou vykonavat pouze
pravnické osoby P fyzické osoby, obce a
malé podniky)
Je nutna vlastni
o Ne Ano
pravni forma?
Smlouva
Jaka pravni vsouladus §
forma je 16a odst. 4 SdruZeni, druzstvo. Jsou mozné i jiné formy.
vhodna? (EIWOQG) je
dostacujici
Vyuziti
kabelového —
, . Napajeci oblast
, systému (uvnitf . , L , ,
Prostorové Zasobovaci oblast | rozvodny/sbérnice Bez omezeni, v celém
. o budovy nebo , Y L Yo . < oy
hranice, sitova 22" spole&nym rozvodny (Urovné | stfedniho napéti Rakousku (Urovné sité 1
infrastruktura »28 - spolecny sit€ 6a 7) (Urovné sité 4 nebo az7)
pfipojenim k
o 5)
rozvodné siti,
obvykle v NE7)
Zruseni dotace na obnovitelné zdroje
energie a poplatku za elekttinu
Snizené poplatky za pfipojeni k distribucni siti:
Slevy na " popatiy za pripo)
- 100% zrusSeni latek
elektfinu . latek Poplate
N poplatkd Poplate . .
spotiebovanou v, I za vyuZzivani
, za pripojeni k Za vyuzivani . . v s s
vlastni C distribucni sité
” distribuéni siti distribuéni sité s S oo
potiebou* souvisejici s cenou Zadné vyhody

Vykon (max.)

neomezeny; omezeni vykonu muze vyplyvat z omezeni pfipojeni k siti, omezenych kapacit

sité a pripustnych drovni sité (viz vyse)

Rozdéleni
energie

At uzZ jde o statickou nebo dynamickou vyrobu, vyrobenou elektfinu matematicky rozdéli
Ucastniklim provozovatel distribuéni sité na zakladé ¢tvrt hodinovych hodnot (vyZaduje se
inteligentni elektromér s aktivovanou sluzbou).

Podrobny popis pravniho ramce lze nalézt v databazi ,The Energy Communities Repository”, ktera
shromazduje Udaje od clenskych statl EU o jejich stavajicich politikdch a predpisech tykajicich se
energetickych komunit v kontextu balicku opatfeni pro Cistou energii (EC 2022)

,Osterreichische Koordinationsstelle fiir Energiegemeinschaften” zvefejnila informaéni materialy a
Sablony tykajici se zakladani a fungovani energetickych spolegenstvi (Osterreichische 2025(a)) a také
pfiru¢ku o daflovém zachdazeni s energetickymi spoleéenstvimi (Osterreichische 2025(b))
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Druzstva v Rakousku
DruZstva jsou sdruzeni s neomezenym poctem clend, jejichZ ucelem je podporovat pfijmy nebo
hospodarstvi svych ¢lend. Jejich pravni zaklad tvori rakousky zakon o druZstvech z roku 1873 (RGBI ¢.
70/18737).

V praxi existuji rGzné typy druistev, jako jsou Uvérova, nakupni, prodejni, spotfebni, tézebni,
uZivatelskd, stavebni, bytova a osadnicka druZzstva. V soucasné dobé je tato pravni forma obzvlasté
oblibena pro zakladdni energetickych a servisnich druzstev.

Druzstvo je pravnickou osobou, a ma tedy vlastni pravni subjektivitu. Vznika zapisem do obchodniho
rejstiiku. Predpoklady pro zalozeni druzstva jsou vypracovani pisemnych stanov, kladna progndza
ziskovosti (zakladem je obvykle podnikatelsky zamér) a prijeti do auditorského sdruzZeni.

NejdileZit&jsimi organy druZstva jsou valnd hromada a piedstavenstvo. Rizeni a zastupovani zajistuje
predstavenstvo. Clenové predstavenstva jsou vidy zaroven ¢leny druZstva (zasada samospravy).

V zasadé plati, Ze predstavenstvo, které fidi Cinnost druZstva, podléhd povinnosti platit socialni
pojisténi, pokud z ¢innosti v predstavenstvu plyne zdanitelny pfijem. Druzstva podléhaji dani z ptijm
pravnickych osob, ale neexistuje minimalni ¢astka KOSt, kterou je nutné zaplatit. Rozdéleni zisku
podléha dani z kapitalovych vynosu.

Na rozdil od jinych prévnickych osob neni pti zaloZeni druzstva nutné vkladat zadny minimalni kapital.
Nominalni hodnota podilu je stanovena ve stanovach a je obvykle stejnd pro kazdého ¢lena. Pocet
podilCi, které mlze ¢len nabyt nebo musi nabyt (minimalni upisovaci povinnost), je stanoven
stanovami.

Dalsi vyznamnou vyhodou je, Ze ptijimani a vystupovani ¢lend je mozné zjednodusenym zplsobem.

Druistvo otevird moZnosti spoluprace mezi spole¢nostmi, ale také mezi soukromymi osobami
a mistnimi samospravami, s cilem spole¢né vyuZivat synergie a mit silnéjSi postaveni na trhu.

7.4 Pravni model platny v Ceské republice

7.4.1 Doporugené pravni formy pro komunity pro obnovitelné zdroje energie v Ceské
republice

Na zakladé energetického zakona , Komunita pro obnovitelné zdroje energie je pravnicka osoba ve
formé spolku, druzstva nebo jiné korporace, jejiz vnitini vztahy jsou podle zaklddaciho pravniho Gkonu
co do obsahu a ucelu v podstaté podobné vnitfnim vztah(m spolku nebo druzstva, jak jsou definovany
zakonem.”

Na zakladé zakona o obchodnich spolecnostech a obcanského zakoniku byly jako vhodné pravni
formy identifikovany:

e Zapsany spolek (oznaceni z.s.), podle zakona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik

e Druistvo podle zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleé¢nostech a druzstvech

e Spoleénost s ru¢enim omezenym podle zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech

Provérovana byla také forma spolecenstvi vlastnik(l jednotek (SVJ) podle obcanského zakoniku,
nicméné ta byla vyhodnocena jako pfinejmensim problematickd, spiSe ale nevhodna, protoze
nesplriuje nékteré principy definované pro energeticka spolecenstvi podle zdkona 458/2000 Sb., § 20b.

7 Aktudlni znéni zdkona lze najit na adrese:
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10001
680

80/141


https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10001680
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=10001680

Napriklad bod (3) odstavec d) fika, Ze clenstvi ve spoleCenstvi je mozné kdykoliv jednostranné a
bezplatné ukon¢it. Podle stanoviska ERU ,,Clenstvi ve spolecenstvi viastnik(i je neoddélitelné spojeno s
vlastnictvim jednotky. Pocet Clenii je uzavieny, dany mnoZstvim bytovych jednotek. Clenstvi ve
spolecenstvi viastniki neni nabyvdno na zdkladé rozhodnuti ¢lena o vstoupeni Ci jeho prijeti, ale
automaticky na zdkladé nabyti viastnictvi jednotky.” (ERU 2024(a)) Dalsi komplikaci mGze byt, 7e se
SV zaklada za ucelem spravy domu a pozemku a nesmi podnikat ani se podilet na podnikani, majetek
mUze nabyt jen pro Ucely spravy domu a pozemku.

Problematika dobrovolnosti ¢lenstvi mize byt komplikaci také u druzstev a spolk, je tak potifeba mit
na zakladé zakladatelskych dokumentl nebo stanov stanovenou moznost nabyvat ¢lenstvi beze zmény
zakladatelského dokumentu a moZnosti ukonceni clenstvi jednostrannym pravnim jednanim ¢lena.
V pripadé druzstev tak mlze vzniknout omezeni pro bytova druzstva, kde ¢lenstvi byva spjato s pravem
na uzivani bytu. Pro SOZE je tak vhodné zaloZit (nebytové) druistvo, které se bude zabyvat
energetickou strankou véci.

V registru Energetického spoledenstvi k 29. 6. 2026 (ERU 2026)

Tabulka 29: Pocet registrovanych spolecenstvi v registru

Druh spolecenstvi

Pravni forma Energetické Spoleéenstvi
spolecenstvi pro obnovitelné zdroje

Spolek 108 10

Pobocny spolek 1 1

Druistvo 9 2

Celkem 118 13

7.4.2 Postupy pro zaloZeni Energetického spolecenstvi

Podle pravnické a poradenské spolecnosti Frank Bold je tfeba pfi registraénim procesu zohlednit
nasledujici body (Frank Bold 2023):

Krok 1 Vybér vhodné pravni formy — spolek / druzstvo / spole¢nost s ru¢enim omezenym

Krok 2 Volba vlastnické struktury energetického spoleCenstvi — urceni toho, kdo bude
vlastnikem, spravcem nebo provozovatelem jednotlivych prvkl infrastruktury pro vyrobu
a distribuci elektfiny (a tepla), a vymezeni pravnich vztah( pfi sdileni energie — pfi
vyuctovani, fakturaci, spoluzodpovédnosti za chyby nebo pfti feSeni spord a dluht.
zpUsob urceni vyse plateb ¢lentd spolecenstvi za sdilenou energii (= zplsob uréeni
vySe plateb ¢len( spolecenstvi za sdilenou energii)

Krok 3 Stanovy nebo jiné zaklddaci pravni dokumenty — zaucelem vymezeni povahy
spoledenstvi, zakladni organizacni struktury, prav a povinnosti ¢lend, postaveni ¢len( a
stanoveni koncepce vnitfnich vztah(, pokud jde o rozdélovani vynosl z vyroby a sdileni
elektriny.

Krok 4 Plan zapojeni ¢len( do c¢innosti energetického spolecenstvi, financovani zdrojl a dalsich
naklad( — plan, jak budou ¢lenové, akcionafi nebo externi subjekty ptispivat k provozu a
nakladim energetického spoleéenstvi.

Zakladni postup registrace je popsan v § 20d energetické zakona €. 458/2000:
(1) Registrace spolecenstvi se provadi na zadost.

(2) Zadost o registraci spolecenstvi obsahuje
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a) nazev nebo obchodni firmu Zadatele, jeho sidlo a identifikacni Cislo, bylo-li pfidéleno,
b) predmét Cinnosti,

c) jméno a prijmeni, bydlisté a den narozeni ¢len( Zadatele, jedna-li se o fyzické osoby, a nazev
nebo obchodni firmu a sidlo ¢len(l Zadatele, ktefi jsou pravnickymi osobami, a identifikacni
Cislo ¢lendq, bylo-li pfidéleno, s uvedenim skutecnosti, kterym ztéchto ¢lenli maji nalezZet
hlasovaci prava a ktery z téchto ¢lenl je malym nebo stfednim podnikem,

d) jméno a pfijmeni, bydlisté a den narozeni, jedna-li se o fyzické osoby, a nazev nebo obchodni
firmu a sidlo, jedna-li se o pravnické osoby, a identifikacni Cislo, bylo-li pfidéleno, popfipadé
rovnéZz adresy provozoven clen( v blizkosti energetickych zafizeni, jedna-li se o Zadost
o registraci spolecenstvi pro obnovitelné zdroje,

e) prohlaseni Zadatele o tom, ktery ¢len nebo ¢lenové vykonavaji rozhodujici vliv.
(3) Soucasti zadosti o registraci spolecenstvi je kopie

a) zakladatelského pravniho jednani,

b) dokladu o zaloZeni pravnické osoby,

c) doklad(, ze kterych vyplyvd, Ze je ¢len Zadatele malym nebo stfednim podnikem, nebo
prohlaseni ¢lena Zadatele o tom, Ze je malym nebo stfednim podnikem.

Odstavce 4 az 7 se dale zabyvaji postupy a pribéhem registrace ze strany ERO, moznymi podminkami
a postupy pro zamitnuti registrace, registraci pred zaloZzenim pravnické osoby a nezapsanim pravnické
osoby do verejného rejstiiku. Celkové se pravidla tykaji registrace energetickych spolecenstvi a
kontroly jejich zdkonnosti pred jejich zalozenim jako pravnickych osob.

Podrobny postup je dale popsdn na webovych strankach ERO, kde jsou rovnéz popsany jednotlivé
podminky pro podani 7adosti o registraci (ty, které jsou popsany venergetickém zakoné) (ERU
2024(b)).

7.4.3 Pravni omezeni opatfeni voblasti dekarbonizace z obnovitelnych zdroji (bytova
druzstva)

Mezery ve sdileni tepelné energie

Soucasna pravni Uprava komunitni energetiky v Ceské republice je primarné orientovana na oblast
elektroenergetiky, zejména na sdileni elektfiny a postaveni aktivniho zakaznika. PfestoZe energeticka
spolecenstvi vyuZivajici obnovitelné zdroje energie jsou jiz zakotvena v energetické legislativé, pravidla
pro komunitni vyrobu, distribuci a sdileni tepelné energie z(stavaji pouze omezené upravena. To
vytvaFi fadu interpretacnich nejasnosti pfi navrhovani komunitnich systému zasobovani teplem.

Jednou z hlavnich oblasti pravni nejistoty je vymezeni vztah( mezi vlastnikem zdroje tepla, vlastnikem
rozvodné soustavy a konecnymi odbérateli v rdmci energetického spolecenstvi. Nejednoznacnost se
tyka zejména povinnosti disponovat licenci na vyrobu nebo rozvod tepelné energie podle
energetického zakona. Na zakladé dostupnych vykladovych stanovisek Energetického regulaéniho
Uradu lze rozlisit nékolik typovych situaci.

e Vyroba a doddavka tepla do vlastnich nemovitosti

e podle vykladového stanoviska ERO neni nutna licence.

e Vlastnik zdroje tepla je jednim zvlastnikl nemovitosti, do které je teplo dodavano, ale
nemovitost ma vice vlastnikd (tj. vyrobce dodava teplo sobé, ale také dalSim osobam, které
jsou vlastniky nemovitosti)

e pravni rezim neni jednoznacné vymezen, zejména pokud vyrobce tepla soucasné doddava
energii ostatnim spoluvlastnikdm. (mUze se jednat o stejny pfipad jako v bodé nize).
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e Vlastnik zdroje tepla vyrabi a dodava teplo do nemovitosti, jejichZz neni vlastnikem (tj. tfetim
stranam)

e podle vykladového stanoviska ERO je nutna licence nebo koncese.

e Nominalni odbératel mlze vyuzit své odbérné zatizeni k ndkupu a odbéru vétsiho mnoZstvi
tepla, neZ sam potrebuje a spotfebuje, a toto teplo predat dalsSim odbératelim a Uctovat jim
jej bez zisku (nebo s opravnénymi naklady na dodavkové zafizeni). Jedna se o podobny pfipad
jako spotieba tepla spolecenstvim vlastnikd byt v bytovém domé a fakturace uzivatelim
(tento pripad vsak upravuje jiny zakon).

e Pokud nominalni odbératel dosahuje zisku nebo dodava teplo vétsimu poctu uzivatell a Uctuje
naklady jako v bézném distribu¢nim systému, muizZe to byt povaZovdno za ¢innost podléhajici
licenci.

Nejvétsi interpretacni nejistota vznika v pfipadech, kdy je zdroj tepla i rozvodnd infrastruktura
vlastnéna spolecné vice subjekty nebo energetickym spolecenstvim. Platnd pravni Uprava jednoznacné
nestanovi, zda a za jakych podminek Ize doddvku tepla mezi ¢leny energetické komunity povaZovat
za interni sdileni energie, nebo zda se jiz jedna o licencovanou doddvku tepla tfetim osobam. Stejné
tak neni jednoznacné vymezen poZadovany majetkovy vztah jednotlivych ¢len ke zdroji tepla a
rozvodné soustaveé.

V Ceské republice je nicméné mozné provozovat kotelnu pro bytové komplexy a zejména v uplynulych
desetiletich se jednalo o bézny zpUsob vytapéni novych bytovych komplexa. Je to vsak spojeno s tim,
Ze ve vétsiné pfipadl je nutné disponovat pfislusnymi povolenimi (licencemi) k vyrobé a distribuci
tepla. Z pohledu komunity pro obnovitelnou energii to vyvolava otazku, zda by komunité pro
obnovitelnou energii mohla byt v tomto administrativnim/licenénim prostredi poskytnuta urcita tleva
nebo zjednoduseni (jako v pripadé, kdy vlastnik zdroje tepla a distribu¢ni soustavy dodava teplo do své
nemovitosti, a proto nemusi mit Zadné licence, pouze musi dodrZovat vyhlasky o alokaci naklad).

V pripadé komunit pro obnovitelné zdroje energie mohou pak vyvstat dalSi otazky ohledné toho, jaky
bude jejich status, zejména pokud jde o nutnost licence a podminky pro rozpoctovani doddvané
energie, pokud komunita vlastni zdroj tepla a systém distribuce tepla a:

e Cleny spolecenstvi jsou vsichni vlastnici dom@, do nich? je doddvana tepelnad energie.
(Poznamka: v tomto pfipadé by neméla byt vyZzadovana zadna licence)

o Cleny spoleéenstvi jsou pouze néktefi z vlastnikd dom(, do nichz je dodavéna tepelna energie.

e Vlastnici doml, do nichz je dodavana tepelnd energie, nejsou cleny spolecenstvi
(pfedpokladame vsak, Ze tento pripad nespliuje zdsady spolecenstvi pro obnovitelnou
energii).

Provedend analyza ukazuje, Ze soucasnd pravni Uprava komunitni energetiky neposkytuje jednoznacny
rdmec pro komunitni vyrobu a sdileni tepelné energie. Zatimco oblast sdileni elektfiny je legislativné
rozpracovana pomérné detailné, pravidla pro spole¢nou vyrobu, distribuci a rozic¢tovani tepla mezi
¢leny energetickych spolecenstvi zUstavaji nedostatecné vymezena. Dalsi rozvoj komunitnich systému
zasobovani teplem proto bude vyZzadovat metodické upfesnéni vykladu stavajicich predpist, pfipadné
doplnéni pravni Gpravy tak, aby odpovidala specifikim komunitni energetiky.

Vykladové stanovisko ERU a SEI k ustanovenim zakona ¢. 458/2000 Sb. pro posuzovani vydavani
licenci s predmétem podnikani ,distribuce tepelné energie“ a ,vyroba tepelné energie“ (ERU
2024(C),)

Vykladové stanovisko ERU a SEI z konce roku 2024 se zabyva podminkami vlastnictvi a podminkami
usporadani zdroje tepla, distribuénich soustav a odbérnych mist, za nichz je nutné mit ¢i nemit licenci
na vyrobu nebo distribuci tepla s ohledem na podminky energetického zdkona (¢. 458/2000 Sb.).
Stanovi rovnéz zplisoby vyuctovani a méreni spotfebované tepelné energie (s odkazem na pfislusnou
vyhlasku).

Tento dokument se zaméruje na nasledujici hlavni pfipady:
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1) Zdroj tepelné energie umistény ve stejné budové (domaci kotelna) do 50 kW

e Zdroj tepla je provozovan vlastnikem samostatné budovy
e Zdroj tepla neni provozovan vlastnikem samostatné budovy

2) Zdroj tepelné energie umistény ve stejné budové (domaci kotelna) nad 50 kW

e Zdroj tepla je provozovan vlastnikem samostatné budovy
e Zdroj tepla neni provozovan vlastnikem samostatné budovy

3) Spolu souvisejici objekty

e Souvisejici domy (objekty) jednoho vlastnika
e Souvisejici domy (objekty) rznych vlastnikd
e Sousedici domy nékolika vlastnik(

4) Samostatné stojici budovy

e Blokova kotelna stojici samostatné nebo jako soucast jednoho z napajenych dom(, ve
vlastnictvi jednoho majitele

e Blokovd kotelna — vyrabi a distribuuje teplo vyhradné pro ohrev teplé uzitkové vody (TUV).

e Blokovd kotelna — vyrabi a distribuuje teplou uzitkovou vodu (TUV) a teplou vodu. Centralni
pfiprava TUV v kotelné, rozvod je Ctyitrubkovy.

e Blokova kotelna — vyroba a distribuce teplé uzitkové vody a teplé uzitkové vody. Distribuce
tepla je dvoutrubkova.

5) Aredly a primyslové zony
e Blokova kotelna uvnitf aredlu (pramyslové zény)

Struc¢né receno, pokud vlastnik zdroje tepla a distribu¢ni soustavy dodava tepelnou energii do objektd,
které jsou v jeho vlastnictvi, nevznikd mezi dodavatelem a odbératelem Zadny vztah, jelikoZ se jednd
o tutéz osobu, a proto nemusi mit opravnéni (licenci). Jakmile vsak zacne dodavat teplo jakékoli jiné
strané, vznikd vztah dodavatel-odbératel a musi mit opravnéni k podnikani (opravnéni k volnému
obchodu, koncesi, vyrobé tepla nebo distribuci tepla). To vSak neni dostatecné jasné v pfipadé
kombinace téchto aspektl, k ¢emuz mlze dojit zejména tehdy, je-li nemovitost, do niz je teplo
dodavano, ve spolec¢ném vlastnictvi a jeden z téchto vlastnikl je zaroven vlastnikem zdroje tepla a
systému rozvodu tepla a dalsi vlastnik neni.

Vykladové stanovisko Ufadu pro regulaci energetiky €. 1/2024 k otizce doddavek a
fakturace energie spotfebované odbérateli (ERU 2024(d))

Podle § 77 odst. 8 energetického zdkona ,ma odbératel pravo doddvat nakoupenou tepelnou energii
jiné osobé prostfednictvim vlastniho nebo provozovaného zafizeni na spotfebu tepelné energie;
naklady na nakup tepelné energie se témto osobam uctuji pouze dohodnutym zptsobem.”

Koneény/nominalni odbératel mize vyuzit své spotfebni zafizeni k nakupu a odbéru vétsiho mnozstvi
tepla, nez sdm potiebuje a spotfebuje, a toto teplo predat jinému spotrebiteli a vyuctovat mu jej bez
zisku nebo s odivodnénymi naklady na udrzbu doddvkového zatizeni. Predpoklada se smluvni zavazek
mezi nominalnim odbératelem a kupujicim.

Jedna se o podobnou situaci jako v pripadé spotrfeby a prferozdélovani tepla spolecenstvim vlastnik
bytl v bytovém domé a fakturace jednotlivym uZivatelim bytovych jednotek nebo ndjemcim. V tomto
pripadé se vsak uplatiiuje zakon €. 67/2013, ktery upravuje nékteré otazky souvisejici s poskytovanim
sluZzeb spojenych s uzivanim byt(i a nebytovych prostor v bytovych domech.

V kazidém pfripadé tito ,jini“ spottebitelé, kterym je doddvana tepelnd energie (s vyjimkou vyse
uvedeného pripadu podle zdkona ¢. 67/2013), nemaji podle energetického zdkona postaveni
odbératell, protoZe nespotfebovavaji energii v samostatném odbérném misté pomoci vlastniho
odbérného zafizeni (coZ je podminka zakona). Nemaji proto prava zarucend statutem odbératele.
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Pokud kone¢ny/nomindlni odbératel dosahuje zisku (to znamend, Ze cinnost je povazovana
za podnikatelskou ¢innost podle obc¢anského zakoniku — zakon ¢. 89/2012) nebo dodava teplo vétsimu
poctu uzivatell (tj. ,prekracuje rozsah a funkci spotrfebniho zarizeni pouZivaného primdrné k zajisténi
spotreby energie jednim subjektem®) nebo uctuje naklady podobné nakladiim béZného distribuéniho
systému, muZe to byt povaZovano za ¢innost podléhajici povoleni.

7.4.4 Pravni modely pro tepelna energeticka spolecenstvi

Tepelnd energetickd spolecenstvi je vhodné fesit ze dvou zakladnich pohledd — vlastnického/
komunitniho pohledu, ktery urcuje Ucel, pravidla a rozdéleni ptinosQ, a provozniho pohledu, jehoz
Ucelem je zajistit teplo. Pravni model pro tepelné energetické spolecenstvi vychazi ze zakladnich
parametrl, které umoznuji mantinely nastavené ¢eskymi zakony, je vhodné fesit zejména:

e Pravni forma energetické komunity

e Provoz tepelného zatizeni — kdo vyrabi, kdo rozvadi, kdo dodava teplo
e Rezim licence na vyrobu a rozvod tepelné energie

e Rozuctovani nakladd/ceny za teplo

e Vlastnictvi technologickych zafizeni

Vramci pravniho modelu je tedy nutné vytesit a rozhodnout, jak budou nastavené pravni vztahy
s ohledem na prdvni statut energetického spolecenstvi a zaroven s ohledem na povinnosti a poZadavky
na to mit licenci na vyrobu a/nebo distribuci tepelné energie.

Z hlediska statutu energetického spolecenstvi je mozné vyuzit 3 pravni formy, pficemz je potreba
dodrzet jejich zakonné pozadavky spolu s pozadavky a pravy platnymi pro energetickou komunitu
podle energetického zakona, pokud tato vznikne: :

e Zapsany spolek (oznaceni z.s.), podle zakona ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik

e Druistvo podle zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech

e Spoleénost s ruéenim omezenym podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech

Z hlediska dodavek tepla (provozu tepelného zafizeni) je potreba urcit, kdo komu pravné dodava
tepelnou energii. Existuji tfi moZnosti:

e Pfipad 1: Komunita nebo jind pravnicka osoba (SVJ/Bytové druZstvo) vlastni zdroj tepla nebo
rozvody tepla, vyrabi a dodava teplo svym ¢lenlim nebo jejich domidm. Neni potfeba mit licenci
na vyrobu a/nebo rozvod tepla. Teplo se rozpoditava dle patficnych pravnich predpist.
Komunita musi fesit vSsechny technické a ekonomické aspekty.

e Pfipad 2: Komunita nebo jind pravnickad osoba vlastni zdroj tepla a/nebo rozvody tepla, ale
provozuje je externi provozovatel (tzv. uZivaci pravo, ndjem, pacht, servisné-provozni
smlouva...). Provozovatel musi mit potfebné licence na vyrobu a/nebo dodavku tepla. Uzavira
se smlouva o dodavce tepla mezi odbératelem a provozovatelem a smlouva o provozu
tepelného zatizeni. Komunité zlstava strategicka kontrola nad technologii.

e Pfipad 3: Externi provozovatel vlastni a provozuje zdroj tepla a/nebo rozvody tepla.
Provozovatel musi mit potfebné licence na vyrobu a/nebo dodéavku tepla. Energeticka
komunita vystupuje jako odbératel energie. Uzavird se smlouva o doddvce tepla mezi
provozni zatéz, ale vyssi zavislost na (dlouhodobé) smlouvé s provozovatelem.

¢ Pripad 4: Zdroj tepla a/nebo rozvody tepla vlastni externi osoba. Komunita nebo jina pravnicka
osoba provozuji tento zdroj (na zakladé uzivaciho prava, ndjmu apod.) a dodavaji teplo svym
clentim.

U rezidencnich projekt( z hlediska uzavirani smluv mezi provozovatelem a odbératelem jsou dvé
moznosti — uzavieni smlouvy s kazdou domacnosti zvlast nebo uzavieni smlouvy se zastitujici
organizaci (bytové druistvo / energetické spolecenstvi), které nasledné dle zdkonnych pravidel
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rozpocitava ndklady na dodanou tepelnou energii mezi své ¢leny. Jednodussi varianta je ta druha, kdy
dodavatel tepla dodava teplo do objektu nebo predavaciho mista a komunita/druzstvo pak naklady
rozuctuje uzivatellm. Nicméné, je nutné, aby stouto variantou vsichni ¢lenové druistva nebo
spolecenstvi souhlasili.

Z hlediska povinnosti mit licenci na vyrobu nebo rozvod tepelné energie pak byly identifikovany
pripady/nastaveni, kdy neni licence vyZzadovana (zjednodusené se uvaZzuje, Zze zdroj tepla i rozvod
tepelné energie provozuje stejny subjekt):

e Model 1: Zdroj tepla vyuZiva pouze jedno SVJ/Bytové Druistvo, které technologii zaroven
provozuje, a pouze se rozpocitavaji naklady (model domovni kotelny). Neexistuje tak vztah
mezi dodavatelem a odbératelem, a tedy nevznika povinnost mit licenci. Teplo doddva v ramci
smlouvy jiné (napf. ndjemni) v rezZimu podle vyhlasky ¢. 269/2015. Zde plati Pfipad 1.

¢ Model 2: Zdroj je ve spoleéném vlastnictvi vice SVJ/BD, ale neni zfizena zvlastni pravnicka
osoba. Teplo je poskytovano pouze v ramci SVJ/BD, ktefi jsou zaroven spoluvlastniky zdroje a
rozvod( tepla. Neexistuje tak vztah mezi dodavatelem a odbératelem, a tedy nevznika
povinnost mit licenci. Teplo dodava v ramci smlouvy jiné (napf. najemni) vrezimu podle
vyhlasky €. 269/2015. Zde plati Pfipad 1.

¢ Model 3: Vlastnikem zdroje tepla je energetické spolecenstvi nebo vlastnici objektd (SVJ/BD),
které maji byt zdsobeny. Zdroj tepla ale neprovozuje vlastnik, uzivaci pravo je postoupeno jiné
pravnické ¢i fyzické osobé, od které se teplo nakupuje a ddle rozuctuje podle vyhlasky ¢.
269/2015 Sb. Energeticka komunita nemusi mit licenci, provozovatel musi mit licenci. Zde plati
Pfipad 2.

e Model 4: Pro vyuziti odpadniho tepla je instalovano TC ve vlastnictvi odbératele a (typicky
primyslovému) podniku se plati za pravidelny pausalni poplatek za umoznéni provozu TC
v prostorech podniku, nikoliv vSak za odebrané teplo. Poplatek se tedy nefidi podle
odebraného mnoistvi energie, v takovém pripadé by Slo o prodej tepelné energie zakladajici
dalsi povinnosti. Zde plati Pfipad 1.

e Model 5: PouZiti modelu HPA (heat purchase agreenments?®), kdy energetické spolegenstvi
licenci nemusi mit, ¢imZ se pro néj zjednodusuji nezbytné administrativni a technické
pozadavky, ale povinnost mit licenci se prenasi na tfeti osobu. V tomto pfipadé navic zdroj
tepla Ci chladu (nebo jina technologie) je vlastnén a provozovan treti osobou (véetné servisu a
Udrzby). Tato osoba ma smlouvu o dodavkach energie s konkrétnim SVJ/Druzstvem ¢&i jinym
vlastnikem budovy a teplo prodava dle jeho spotfeby za pfedem stanovenou cenu. Smlouva
mUzZe obsahuje OPCE, Ze po stanoveném poctu let si mGze SVJ/vlastnik domu zafizeni odkoupit
a provozovat sam, nebo jej vymeénit za jiné. Uzaviraji se zde dvé smlouvy — prvni smlouva
opravriuje provozovatele mit technologii v budové a zajistuje mu, ze je technologie v jeho
vlastnictvi. Druhd smlouva je pak standardni smlouvou o odbéru mezi provozovatelem a
vlastnikem budovy. Zde plati Pfipad 3.

V pripadé, ze by Energeticka komunita méla dodavat teplo odbérateli, ktery neni jejim ¢lenem, vznikla
by povinnost zafidit si licenci od ERU. V takovém pripadé je snazsi, pokud se dany odbératel stane
¢lenem energetické komunity. Princip platii opaéné — pokud by odbératel z energetického spolecenstvi
vystoupil a nejednalo se o model, kdy teplo dodava treti strana s jiz platnou licenci, da se ocekdvat, ze
odbératel ztrati vyhody spocivajici v dodavkach tepla, pokud by si energetickd komunita neobstarala
licenci (coz v tomto pfipadé nemusi byt vyhodnéjsi nez ztrata jednoho ¢i nékolika odbératell).

V pfipadé, ze by se ,sdileni tepla® feSilo pouze na urovni jednoho objektu, neni nutné zakladat
energetickou komunitu, ale staci pravé jen SVJ nebo bytové druzstvo. Podle energetického zakona, §
3, bodu (4), se licence neudéluje na ,vyrobu tepelné energie urcené pro jeden objekt jednoho

8 Obdobou jsou zndmé&jsi PPA (power purchase agreenment), které predstavuji dlouhodobé smlouvy
o nakupu elektfiny, obvykle na 10 az 25 let, mezi vyrobcem z OZE a cilovym zakaznikem.
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zakaznika“. Rozuctovani naklad( na vytapéni a teplou vodu se pak fidi predmétnymi predpisy. V tomto
pfipadé se jedna o bézné pouzivany rezim zasobovani tepelnou energii.

Tabulka 30: Vztah energetické komunity a provozovatele viici zdroji tepla a/nebo rozvodim tepla (zdroj: autofi)

Model Vlastnictvi Provoz Servis a udrzba Licence od ERU
_ . Energeticka Energeticka komunita
1 Energeticka komunita & . & L -
komunita nebo treti strana
_ . Energeticka Energetickd komunita
2 Energeticka komunita & . & . -
komunita nebo treti strana
3 Energetickd komunita | Tretistrana Treti strana Treti strana
o . Energeticka Energetickd komunita
4 Energetickd komunita & . & Y -
komunita nebo treti strana
_ . L. Energeticka komunita .
5 Treti strana Treti strana & . Treti strana
nebo treti strana

Obrazek 27 Pravni struktura tepelné energetické komunity

Sdruzuje jednotlivé cleny

Energeticka komunity, drZi strategickou
komunita kontrolu
\ Provozovatel 5 . .
Pripadny zakladatel tepelného Drzitel licence na vyrobu a/nebo

rozvod tepelné energie,

systému, muZe prevést zarizeni _ ENET
provozuje zdroj a sit.

aktiva na komunitu

Domadcnost/ Odbératelé tepla na urovni
odbératel domd, rozu&tovavaji naklady
dil¢im uZivatelGm

Bytové druzstvo

Domadcnosti Domdcnosti
Koncovi uZivatelé sluzby, plati ndklady

pfes vyuctovani sluzeb nebo komunitni
prispévek
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( N — Sdruzuje jednotiivé Eleny
Investor = I(un?unita komunity, dréi strategickou
_ J / kontrolu
Pripadny zakladatel
systému, miZe prevést ~ - .
. - Provozovatel Dréi licence na vyrobu a/nebo
aktiva na komunitu 4( tepelného rozvod tepelné energie,
zafizen| J provozuje zdroj a sit
4 | N | Y
Odbératel tepla na Gravni
| SV | Bylové druZstvo ( ?;’dmbé‘ég;ft | domu, rozttovavaji naklady
% J diléim uZivatelim
g N 7\ Koncovi uZivatelé sluzby, plati naklady
‘ Domacnosti | Domacnosti pres vyOctovani sluzeb nebo komunitni
a\‘ J pispévek

Obrdzek 28: Pravni struktura tepelné energetické komunity

V rdmci energetické komunity je z pravniho hlediska potreba vyresit fadu smluvnich dokumenta i
zakladnich pravnich usporadani. Pravni model pak Ize shrnout do struktury, ktera je popsanad v tabulce
nize.

Tabulka 31 Detaily prdvni struktury tepelné energetické komunity

# Kapitola Popis Detaily nebo navrh
Napt. Dekarbonizace systému vytapéni a ohfevu teplé
Cil projektu vody, zvyseni efektivity systému, snizeni naklad(i na
teplo, ...

Napt. ,,Pro ucely tohoto projektu je ,sdilenim tepla”
mysleno spolec¢né vyuZiti tepelného zdroje a souvisejici
infrastruktury zapojenymi osobami. Z hlediska
soucasného ceského prava nejde o samostatny zvlastni
rezim sdileni energie, ale o kombinaci vlastnickych,
smluvnich, teplarenskych a rozuétovacich vztah(.”

Definice Géelu / co se
mysli sdilenim tepla

1 Popis projektu
Zdroj tepla Popis zdroje tepla a vyuzité energie

Pfedpokladané urceni:
e Pocet odbératell
e Pocet zapojenych domi
e Pocet zapojenych bytl
e Pocet odbérnych bodl
e Spotfeba energie

Rozsah

Pravni forma druzstvo, spolek, spolecnost s ru¢enim
omezenym

Musi splfiovat nalezZitosti pro energetickd spolecenstvi
podle zakona ¢. 458/2000 Sh. (energeticky zdkon) a pro
jednotlivé typy pravnich forem

Mize slouzit jako zastitujici organizace pro vice druhd
a typl ¢lend

Spolecenstvi pro
obnovitelné zdroje
Volba pravni
formy

Pro jeden dim nebo sérii propojenych domt se

SVIJ nebo bytové spolec¢nym technickym zazemim

druistvo Resi se:

e zda je zdroj tepla spole¢nou Casti domu,
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Kapitola Popis Detaily nebo navrh
e rozhodovaci prdva a pravidla pro investice
a uvéry
e jak se fesi vlastnici, ktefi nesouhlasi,
e jak se ndklady promitnou do zaloh
a vyuctovani
e zdajde o spravu domu a pozemku.
Varianta bez zaloZeni energetického spolecenstvi.
Druzstvo je urceno k hospodareni a spravé majetku.
MuzZe legalné generovat zisk a podle stanov ho rozdélit
mezi své Cleny.
Resi se:
e kdo muze byt ¢lenem,
e zda clenem bude vlastnik bytu, SVJ,
Drusstvo druzstvo, ndjemce nebo obec,
e zda je Cclenstvi navdzano na vlastnictvi
jednotky,
e jak se prevadi Clenstvi pfi prodeji bytu,
e jak se vyporada investicni podil,
e zda Clenstvi zaklada pravo na vyuziti tepla,
e zda neclen mlze byt odbératelem nebo
prijemcem sluzby.
Obdobné, jako u druZstva, ale jsou zde omezeni ohledné
podnikani a vydélecné Cinnosti. Spolek je primarné
Spolek neziskova organizace, pfipadny zisk nemuze rozdélit

mezi své ¢leny a musi ho investovat zpét do své
¢innosti.

Rozhodovani a
fizeni

Rozhodovaci prava

Je potreba urcit, kdo o ¢em rozhoduje.

Resi se prava pro:
e rozhodnuti o investici,
e rozhodnuti o pravni formé,
e rozhodnuti o vybéru provozovatele,
e rozhodnuti o cenovém vzorci,
e rozhodnuti o zméné zdroje,
e rozhodnuti o napojeni dalSiho domu,
e rozhodnuti o odpojeni,
e rozhodnuti o havarijnich investicich,
e rozhodnuti o poutZiti fondu obnovy,
e rozhodnuti o zméné pravidel rozuctovani.

U SVJ nebo druZstva je tfeba urcit potiebné vétsiny
podle povahy rozhodnuti. U komunitni pravnické osoby
je tfeba nastavit hlasovaci prava v souladu se
zakonnymi pozadavky na spolecenstvi (aby projekt
nemohl ovladnout developer, externi provozovatel
nebo jiny subjekt, jehoz zadjem by byl v rozporu se
zdjmem uZivateld tepla)

Vlastnicka
infrastruktura

Urceni vlastnictvi
jednotlivych zafizeni

Resi se prava u:
e Vlastnictvi nemovitosti (budov a pozemku)
e Zdroj tepla, Zaloini zdroj (pokud je
zajistén), Systém akumulace,
Technologické mistnosti (napf. kotelna),

89 /141




Kapitola

Popis

Detaily nebo navrh

Pfedavaci stanice/systém, Rozvody tepla,
Systém méreni, Systém regulace, Datova
platforma, Pfipojky a Pozemky a trasy,
kterymi prochazi rozvody.

Je potieba urcit, zda budou k potrubi, technologiim a
vstuplim zfizena vécna bfemena, sluzebnosti, prava
vstupu a udrzby, ndjemni smlouvy nebo provozni
opravnéni

Provoz a
odpovédnost

Provoz zafizeni

Vlastnik zafizeni nemusi byt vZdy jeho provozovatelem a
provozovatel nemusi byt vZdy dodavatelem tepla.
Resi se:
e kdo zafizeni provozuje,
e kdo odpovida za bezpecnost,
e kdo provadi servis,
e kdo zajistuje revize,
e kdo fesi havarie,
e kdo komunikuje s obyvateli,
e kdo méfi a vyuctovava,
e kdo drZilicenci, pokud je potreba,
e kdo odpovidd zadodrieni parametr
dodavky,
e kdo odpovida za odstavky
e kdo odpovidd zanahradni zdroj
vypadek.

nebo

Urceni dodavek tepla

e Kdo vyrabi teplo?

e Kdo rozvadi teplo?

e Kdo smluvné dodava teplo? (vyrobce tepla
nebo provozovatel rozvod()

Smluvni
architektura

Zakladatelsky
dokument

Napriklad stanovy druZstva, spolku nebo jiné korporace.
Meély by resit ucel, ¢lenstvi, rozhodovani, investicni
vklady, prevod Clenstvi, vystup, neplaceni a pravidla
uzivani spole¢ného tepelného systému.

Smlouva o provozu
tepelného zafizeni

Tato smlouva urcuje vztah mezi vlastnikem
infrastruktury a provozovatelem. Méla by fesit rozsah
provozu, servis, cenu provozni sluzby, odpovédnost,
havdrie, reporting, pojisténi, ukonceni smlouvy a
predani systému.

Smlouva o dodavce
tepelné energie

Pokud je projekt v rezZimu dodavky tepelné energie
(tedy od licencovaného subjektu), musi se urcit, kdo
smlouvu uzavira, s kym a pro jakd odbérna mista.
Typicky maZe byt dodavatelem provozovatel a
odbératelem SVJ, druzstvo nebo vlastnik domu.

Dohoda o rozuctovani
nakladd nebo pravidla
rozuctovani

Pro jasné urceni pravidel rozictovani nakladi na teplo.
Vyuziji se Zakon €. 67/2013 Sb. a Vyhlaska €. 269/2015
Sh.

Smlouva s €leny
spolecenstvi /
obyvateli

MUZe vychazet ze zakladatelského dokumentu, pricemz
¢len vstupem do energetické komunity, spolku nebo
druzstva souhlasi s nastavenymi pravidly.
Resdi se:

e Clenska pfihlagka / Smlouva o U¢asti
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Kapitola

Popis

Detaily nebo navrh

e Souhlas s pravidly rozactovani

e Ustanoveni v najemni smlouvé

e Informacni dokumenty pro vlastniky a
najemniky

Smlouva o zfizeni
sluzebnosti — resi

Resi se prava k pozemkiim, technickym mistnostem,
Sachtam, ptipojkam, vrtiim, rozvodlm a pfistupovym
trasam

Licencni rezim

Posouzeni, zda je
nebo neni potieba
licence na vyrobu
nebo rozvod tepelné
energie a pfipadné
ktery subjekt by byl
drzitelem licence.

Resi se otazky typu:

e Kdo ma vlastnické pravo k zafizeni?

e Kdo ma uZivaci pravo k zafizeni?

e Kdo vyrabi a dodava teplo?

e Komu se teplo dodava?

e Bude doddvka probihat do jednoho objektu
jednoho zdkaznika nebo tretim osobdam?

e Bude systétm provozovan za ucelem
podnikani?

e Bude teplo pouze interné rozuctovano,
nebo fakturovano jako dodavka?

Vysledkem musi byt jasné stanovisko, zda je licence
potfeba nebo za jakych podminek.

Komentar: ,,Pravni model musi byt navrzen tak, aby
nebyla zaménéna interni sprava a rozuctovani tepla

za licencovanou dodavku tepelné energie. Pokud
projekt prekroc¢i rdmec jednoho objektu nebo pouhého
nakladového rozuctovani, je nutné provérit rezim
vyroby a rozvodu tepelné energie podle energetického
zdkona.”

Cenovy
a vyuctovaci
rezim

Resi se:
e Stanoveni ceny za teplo (zakladni spottebni
slozka)
e Stanoveni nakladl na provoz systému
e Jak se promitaji dotace
e Jak se fesi zisk nebo Uspora
e Kdo schvaluje zmény v cenotvorbé

Cenotvorba
e Komunikace  avysvétleni  cenotvorby
a pfipadnych rozdil(i a zmén
e Méreni, odecty, poruchy méfitel a pravidla
pro pripad, kdy neni umozinén odecet
(doporucduje se vsak instalovat dalkové
automatické odecty)
Sluzby Zpusob rozuétovani sluzeb mezi odbératele

Komunitni/¢lenské
prispévky

Musi byt oddélené od ceny tepelné energie

Fond oprav / splatky
investic

Musi byt oddélené od ceny tepelné energie
Stanoveni, jak se tvofi

Platba

Zpusob placeni
Zélohy
Vyuctovani

Vztah k cenové
regulaci tepla

Pokud projekt spadne do rezimu dodavky tepelné
energie, je potreba urcit, zda se na projekt vztahuje
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# Kapitola Popis Detaily nebo navrh
cenova regulace, kdo sestavuje kalkulaci ceny, jak se
promitaji opravnéné naklady, zisk, odpisy, dotace a fond
obnovy (v souladu s cenovymi rozhodnutimi ERU).
Resi se rozdil mezi internim roztétovanim nakladd,
cenou tepla Uctovanou dodavatelem, ¢lenskymi
prispévky, investi¢nimi vklady a servisnimi poplatky.
Resi se:

e Jakd se pouzivaji méfidla (nejlépe
stanovena vsouladu s metrologickymi
predpisy)

e méreni vyroby tepla,

e méreni dodavky do sité,

Méreni e méfeni na pfedavacich mistech,

e meérenina Urovni domd,

e méfeni na Urovni bytl nebo nebytovych
prostor,

9 Méreni a data e mérfeni teplé vody,
e pravidla nahradniho vypoctu pfi poruse,
e dalkové odecty,
Redi se

e Kdo je spravcem dat

e pristup uZivatell k datim,

Data e podoba pfedavanych dat (napfiklad pro
vyuctovani)

e ochrana osobnich udaj,

e archivace podkladl pro reklamace

Je nutné rozlisit role vlastnika jednotky, ndjemnika ci
uzivatele bytu a ¢lena energetické komunity.

Tyto role nemusi byt totoZné. Vlastnik mdze byt ¢lenem
komunity, zatimco najemnik pouze plati sluzby. SVJ
mUZe byt odbératelem tepla, zatimco domacnost je jen
prijemcem sluzby vytapéni a teplé vody.

Resi se:

e pravidla ¢lenstvi—kdo ma prdvo vstoupit do
komunity,

e zdaje Ucast dobrovolna nebo vdzana na byt

Postaveni (v prfipadé energetického spolecenstvi by
10 domé?n:)sti, Zakladni prava méla byt nevdzana na byt),

vlastnikd a e zda m(zZe byt ¢lenem najemnik,

najemnikd

e jak se prenasi prava pfi prodeji bytu,

e jak se feSi zména ndjemnika,

e kdo plati investicni prispévek,

e kdo Cerpa Usporu,

e kdo reklamuje vyuctovani,

e zda se pfinos projektu promita do
najemného nebo do zaloh na sluzby.

Komentar: Investi¢ni prava a povinnosti by mély byt

primarné spojeny s vlastnikem jednotky nebo ¢lenem
komunity. Provozni pfinos v podobé nizsich nakladl na
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# Kapitola Popis Detaily nebo navrh
teplo se mlze projevit u aktualniho uZivatele bytu
prostrednictvim vyuctovani sluzeb.
Pravni model musi fesit, co se stane, kdyz nékdo chce
odejit. U tepla je vystup slozitéjsi nez u elektfiny,
protoZe tepelny systém je fyzicky propojeny a ¢asto
tvofi zakladni infrastrukturu domu.
Resi se:
e zda se jednotlivy byt mizZe odpojit,
e zda se muzZe odpojit cely diim,
Ukonéeni ¢lenstvi * !(do hradi nvé,klajd'y odp‘cije,ni, i
e jak se vyporada investicni podil,
e zda odpojeny byt dal plati zakladni slozku,
e jak se fesSi prodej bytu,
e zda Clenstvi pfechazi na nového vlastnika,
e jak se vyporada clenstvi pfi zaniku SVJ nebo
druzstva,
e jak se ukonci smlouva s provozovatelem.
Pravni model by mél obsahovat povolovaci mapu
projektu. Tato ¢ast by neméla suplovat projektovou
dokumentaci, ale méla by identifikovat, jaka
verejnopravni povoleni a majetkopravni tituly jsou
podminkou realizace.
Resi se:
e stavebni povoleni nebo jiny reZim podle
stavebnich predpisQ,
e umisténi kotelny, strojovny, tepelného
Povoleni, Cerpadla nebo vyménikové stanice,
11 stavebni a e vrty, kolektory nebo jiné geotermalni prvky,
majetkopravni e ochrannd pasma,
souvislosti e pozarni bezpecnost,
e hluk,
e emise,
e napojeni na vodni nebo odpadni
hospodafstvi, pokud je relevantni,
e povoleni vstupu na cizi pozemky,
e sluZebnosti pro potrubi,
e vztah k Uzemni energetické koncepci,
e pfipadné dotacni podminky.
Resi se odpovédnosti a postupy pfi:
e nedodavku tepla,
e nedodrZeni parametr( teplonosné latky,
e poruchu méreni,
e nespravné vyuctovani,
Odpovédnost, e Unik vody nebo havarii potrubi,
12 | reklamace a e $kodu v bytech nebo spoleénych &astech,
havarie

e pristup do technickych prostor,

e odstavky,

e nahradni zdroj,

e odpovédnost za servisni prodleni,
e pojistné kryti.
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Tabulka 32 Rozhodovaci schéma tepelné energetické komunity

Otazka

Pristup

Jeden diim, jeden vlastnik/SVJ, vlastni zdroj, provoz vlastniho
zdroje?

interni domovni rezim a rozuctovani
sluzeb

Vice Casti nebo domu se spoleénym technologicky propojenym
zafizenim a mérenim?

zUcCtovaci jednotka / rozic¢tovani podle
bytovych pravidel

Jeden zakaznik nakoupi teplo a poskytne ho dal pres vlastni
odbérné zatizeni bez marze?

poskytovani odebraného tepla a
dohodnuté rozuctovani nakladd

Centralni zdroj dodava teplo vice samostatnym SVJ nebo
objektidm? Dodavka tepla mezi samostatnymi pravnickymi
osobami.

dodavka tepelné energie,
pravdépodobné licen¢ni a cenovy
rezim

Komunita chce vlastnit zdroj, ale nechce nést licencni
odpovédnost?

komunitni vlastnik + odborny /
licencovany provozovatel

Komunita chce vlastnit i provozovat zdroj a dodavat vlastnim
¢lentm.

komunitni vlastnik

7.4.5 Moinosti inspirace ze zahranici

ZkuSenosti ziskané vrdmci zahrani¢nich pfipadovych studii (Living Labs) potvrzuji, Ze rozvoj
komunitnich systém( zdsobovani teplem je vyznamné ovlivnén narodni legislativou, tradici
druzstevnictvi a roli vefejné spravy. Pfestoze pravni prostiedi Rakouska, Slovinska a Ceské republiky
vychazi ze spole¢ného evropského ramce, zejména ze smérnice o podpore vyuzivani energie
z obnovitelnych zdrojli a smérnice o spolec¢nych pravidlech pro vnitfni trh s elektfinou, jednotlivé staty
pristupuji k organizaci a podpore komunitni energetiky odlisné. Zahranic¢ni zkuSenosti prinaseji radu

inspirativnich prvkd, které mohou byt vyuZity i v éeském prostredi.

Tabulka 33 Role v pravnim modelu tepelné energetické komunity

Oblast Rakousko Slovinsko Ceska republika
Predevsim podplrna a y .
.y p P , , Obec casto vystupuje L. .. ,
koordinacni role, vyznamna . s Role obci je mozn3, ale zatim
Role obce M , . jako iniciator a vy ,
podpora méstskych programu . . neni béZznou praxi
. koordinator projektu
dekarbonizace
, Silnd tradice bytovych
. . . . , Rostouci vyznam N ,
Druzstevni Silna tradice bytovych a o . e druZstev, omezené
. s . komunitnich projektd N . S
tradice energetickych druzstev o . zkuSenosti s energetickymi
na lokalni drovni .
druzstvy
Organizace Casty vyskyt profesionalniho Silna role verejného Projekty zpravidla iniciuji
rg'ektu koordinatora nebo developera sektoru a mistnich vlastnici budov, SVJ nebo
proj projektu komunit druzstva
Zapojeni Duraz na participaci a ziskani Ddraz na komunitni Zapojeni obyvatel zavisi na
obyvatel souhlasu obyvatel rozhodovani typu vlastnické struktury
Rozsah Casto vice budov nebo celé Uroveri obci a mensich | Prevazné jednotlivé budovy
projektt obytné soubory mést nebo mensi lokality
e i . , Biomasa, CZT, Tepelna Cerpadla, lokalni
Technické Geotermalni energie, tepelna . P . P .
Fegeni Eerpadla. anergickd sité postupna integrace zdroje tepla, modernizace
padia, anerg OZE czT
__ N ., Vyznamna role Podpora zejména
Vefejna Rozvinuté dotacni programy a N y . 3
. e municipalnich prostrednictvim NZU, OPZP a
podpora méstské iniciativy . o
programu Modernizaéniho fondu
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Z pohledu Ceské republiky predstavuji nejvétsi inspiraci zejména zkusenosti s aktivni roli koordinatora
projektu, systematickym zapojovanim obyvatel do pfipravy investic a vyuZivdnim organizacnich
struktur zaloZenych na druZstevnich principech. Rakouské projekty ukazuji vyznam profesionalni
pripravy projektd a mezi-objektové spoluprdce vice vlastniki budov, zatimco slovinsky pfistup
zdlraznuje ulohu obci jako iniciatort energetickych komunit.

Pfenos zahranic¢nich zkuSenosti do ceského prostiedi je moZny zejména v oblasti organizacnich a
provoznich model(, participativniho rozhodovani a sdilené spravy energetické infrastruktury. Naopak
konkrétni pravni a finan¢ni mechanismy musi byt vidy ptizpisobeny ¢eskému pravnimu fadu a
podminkam narodnich podpuarnych program.
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8 Obchodni model

8.1  Vymezeni obchodniho modelu v kontextu energetického druzstva

Obchodni model projektu HeatCOOP je koncipovan jako komplexni rdémec pro planovani, realizaci a
dlouhodoby provoz komunitné vlastnénych systém( vytapéni. Jeho zakladnim vychodiskem je
skutecnost, Ze tradicni pristupy k zajisténi dodavky tepla v bytovych domech a obytnych celcich
narazeji na fadu strukturdlnich i ekonomickych omezeni. Tato omezeni vyplyvaji predevsim
z rozttisténosti vlastnickych vztah(, sloZitosti rozhodovacich procesli a omezenych mozZnosti
jednotlivych vlastnik( realizovat vétsi investice do modernizace energetickych systém.

V prostredi bytovych dom je typické, Ze rozhodovani o zasadnich investicich vyZaduje souhlas vétsiho
poctu vlastnikd, ktefi maji casto odlisné financni moZnosti, Casové preference i postoje k riziku. Tento
faktor zdsadné komplikuje realizaci projektli zamérenych na dekarbonizaci vytapéni, i kdyZz jsou
z technického hlediska proveditelné a z dlouhodobého hlediska ekonomicky vyhodné. Obchodni model
zaloZeny na principu energetického druZstva proto predstavuje nastroje, ktery umoznuje tyto bariéry
prekonat prostiednictvim kolektivniho pfistupu k vlastnictvi, financovani i rozhodovani.

Soucasné je vSak tfeba obchodni model vidy posuzovat ve vazbé na pravni model popsany v kapitole
7, protoze zvolend pravni forma a struktura vztahl mezi ucastniky pfimo ovinuji, kdo mize byt
vlastnikem zdroje tepla a rozvodu, kdo muze zajiStovat provoz systému, kdo vystupuje jako odbératel
nebo poskytovatel sluzby a jakym zplsobem budou rozdélovany naklady, vynosy a odpovédnost
za provoz soustavy. Ceska legislativa pfitom umozinuje pro komunitni energetické projekty vyuzit
zejména formu spolku, druzstva nebo spole¢nosti s ru¢enim omezenym, pficemz kazda z téchto forem
ma odlisné dopady na nastaveni obchodniho modelu. Naopak spolecenstvi vlastnik( jednotek je pro
plnohodnotné energetické spoleCenstvi podle energetického zakona povaZzovdno za problematické,
zejména s ohledem na pravidla ¢lenstvi a omezenou moznost volného vstupu a vystupu ¢lend.

Z obchodniho hlediska je proto nutné rozliSovat alespon tfi zakladni situace. V pfipadé jednoho
bytového domu muze byt nositelem projektu SVJ, bytové druzstvo nebo vlastnik domu, pficemz
obchodni model je postaven pfedevsim na spravé spolecné investice a rozuctovani nakladd na teplo
v ramci sluZzeb spojenych s uzivanim bytG. U projektd zahrnujicich vice dom( nebo vice samostatnych
vlastnik( je zpravidla vhodnéjsi samostatna komunitni entita, typicky druzstvo nebo jind pravnicka
osoba, ktera umozni oddélit spolecné vlastnictvi a rozhodovani od jednotlivych domU a vytvofit
transparentni rdmec pro financovani, spravu a rozdélovani prinosu. Ve vétsich projektech, kde vznika
dodavka tepelné energie mezi vice samostatnymi pravnickymi osobami nebo je nutné fesit licencovany
provoz tepleného zafizeni, se pak obchodnich model obvykle opird o oddéleni komunitni vlastnické
funkce od odborného provozu, ktery mize vykonavat externi provozovatel nebo licencovany subjekt.

Zakladni myslenkou je vytvofit organizacni strukturu, ktera sdruzuje jednotlivé uZivatele do jednoho
celku a umoznuje jim vystupovat jako jeden ekonomicky subjekt. Tento subjekt nasledné realizuje
investice do energetické infrastruktury, zajistuje jeji provoz a distribuuje pfinosy mezi své ¢leny. Tim
dochazi k zasadni zméné oproti tradicnimu modelu, ve kterém jsou uzivatelé zavisli na externich
dodavatelich energie a maji jen omezenou moznost ovlivnit jeji cenu nebo zpUlsob vyroby.

Obchodni model HeatCOOP zaroven reflektuje SirSi transformaci energetiky, kterd sméfruje k
decentralizaci, digitalizaci a vy$si mife zapojeni koncovych uZivatell. Energetické systémy jiz nejsou
tvofeny pouze centralnimi zdroji a pasivnimi odbérateli, ale stdle vice se prosazuje model, ve kterém
jsou jednotlivé budovy nebo lokalni celky schopny ¢ast energie vyrabét, fidit jeji spotfebu a aktivné
reagovat na podminky na trhu. Tento pfistup umoziiuje nejen zvysit efektivitu vyuziti energie, ale také
posilit energetickou nezavislost a odolnost vici cenovym vykyvim.

Dulezitym prvkem obchodniho modelu je jeho orientace na integrované energetické sluzby. To
znamena, ze model neni zaméren pouze na dodavku tepla jako samostatného produktu, ale na
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poskytovani komplexniho feseni, které zahrnuje ndvrh technologii, jejich financovani, instalaci, provoz
a prubéZnou optimalizaci. Tento pfistup umozZnuje lépe vyuZit potencidl modernich technologii a
dosahovat synergickych efektli, které by pfi izolovaném fteseni jednotlivych opatfeni nebyly
dosaZitelné.

Soucdsti modelu je také dliraz na kombinaci riznych technologickych feseni. Moderni systém vytapéni
neni zaloZen na jediné technologii, ale na vhodné kombinaci zdroji a zafizeni, ktera se vzajemné
doplnuji. To mdzZe zahrnovat napfiklad vyuZiti obnovitelnych zdroji energie, akumulaénich systému
nebo inteligentniho fizeni spotfeby. Klicové je, Ze tyto prvky nejsou navrhovany oddélené, ale jako
soucast jednoho funkéniho celku, ktery je optimalizovan z hlediska technického i ekonomického.

Obchodni model dale zohledriuje skutecnost, Ze energetickd transformace neni pouze technickym, ale
i socialnim procesem. Uspéch projektu zavisi nejen na kvalité navrzeného feseni, ale také na mite jeho
prijeti ze strany uZivatel(. Z tohoto divodu je model navrzen tak, aby podporoval aktivni zapojeni
obyvatel, transparentni komunikaci a participativni rozhodovani. UZivatelé nejsou vnimani pouze jako
odbératelé energie, ale jako klicovi aktéri, ktefi maji moznost ovlivnit podobu projektu i jeho dalsi
rozvoj.

Dalsim duleZitym aspektem je ekonomicka dostupnost feSeni. Vzhledem k tomu, Ze projekty
modernizace energetickych systému vyZzaduji ¢asto vysoké pocatecni investice, je nutné navrhnout
takové mechanismy financovdni, které umozni zapojeni i domdacnosti s omezenymi finanénimi zdroji.
To zahrnuje napfiklad moZnost rozloZzeni investicnich nakladl v case, vyuZiti externich zdrojd
financovani nebo zavedeni modelll zaloZzenych na pravidelnych platbach za sluzbu. Cilem je zajistit, aby

.....

Model je zaroven navrien jako flexibilni a Skadlovatelny. To znamend, Ze jeho implementace mUlze
probihat postupné, napfiklad na urovni jednotlivych budov nebo mensich celkli, a nasledné byt
rozsifovana. Tento pfistup umoZiiuje snizit investicni rizika, |épe prizplsobit feseni konkrétnim
podminkdm a postupné zapojovat dalsi uZivatele. Zaroven vytvari prostor pro integraci dalSich sluzeb
nebo technologii v budoucnu.

UZIVATELE NABIDKA SLUZEB | KANALY HLAVNI CINNOSTI | VYZVY
Herci POUZITI KONKURENTI HLAVNI ZDROJE NAKLADY
ROI KPIS

Obrdzek 29: Schéma Business model canvas

Vyznamnou roli hraje také spoluprdce s externimi partnery, ktefi prinaseji odborné znalosti,
technologie nebo finanéni zdroje. Obchodni model je proto navrien jako otevieny systém, ktery
umoznuje zapojeni rGznych typl aktérl a jejich koordinaci v ramci jednoho funkéniho celku. Tato
spoluprace je nezbytna zejména v kontextu rostouci technické komplexity energetickych systému.

Celkové lze obchodni model projektu HeatCOOP chapat jako nastroj pro organizaci komunitni
energetiky, ktery propojuje technické inovace s novymi formami vlastnictvi, financovani a fizeni. Jeho
cilem neni pouze zajiSténi dodavky tepla, ale vytvoreni dlouhodobé udrzitelného systému, ktery
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prispiva ke snizovani energetické ndrocnosti, zvySovani komfortu bydleni a postupné transformaci
energetiky smérem k nizkoemisnim a decentralizovanym resenim.

8.2  Zakladni principy modelu

Zakladni principy obchodniho modelu projektu HeatCOOP vychdzeji z potreby vytvorfit funkéni,
dlouhodobé udrzitelny a zaroven prakticky realizovatelny systém komunitni energetiky v prostredi
bytovych domui. Tento typ prostredi je specificky tim, Ze rozhodovani je rozdéleno mezi vétsi pocet
aktért, ktefi maji odliSné motivace, finan¢ni mozZnosti i casové horizonty uvazovani. Pravé proto je
nutné navrhnout model, ktery dokaze tyto rozdily preklenout a vytvofit spoleény ramec pro
rozhodovani, investovani i provoz energetického systému.

Jednim ze zakladnich principl je chdpani energie nikoliv jako samostatného produktu, ale jako soucasti
Sirsi sluzby. V tradicnim pojeti je uzivatel v roli pasivniho odbératele, ktery nakupuje energii od
externiho dodavatele bez moznosti ovlivnit jeji cenu, zdroj nebo zplsob vyroby. V navrhovaném
modelu se tato logika méni. UZivatel se stava soucdsti systému, ktery energii nejen spotfebovava, ale
zaroven se podili na jejim Fizeni, vyrobé a optimalizaci. Hodnotova nabidka tak neni zaloZena pouze na
dodavce tepla, ale na poskytovani komplexni sluzby, ktera zahrnuje ndvrh feseni, jeho realizaci, provoz
a dlouhodobou spréavu.

Tento pfistup se promitd i do struktury poskytovanych sluzeb. Systém je koncipovan jako integrovany
celek, ve kterém jsou kombinovany rizné technologie a funkce. Nejde tedy o implementaci jednoho
izolovaného opatreni, ale o vytvoreni soustavy, kterd dokdZze reagovat na proménlivé podminky.
Kombinace technologii umozniuje |épe vyuZivat dostupné zdroje energie, optimalizovat jejich vyuziti
v Case a zaroven zvysSovat spolehlivost celého systému. Dllezitym prvkem je také schopnost
pribézného fizeni a monitorovani, kterd umoZznuje reagovat na aktudlni potreby uZivateld i na zmény
vnéjsiho prostredi.

Dalsim principem je orientace na uzivatele a jejich potieby. Model vychazi z pfedpokladu, zZe technické
feSeni samo o sobé nestaci k Uspésné realizaci projektu. Rozhodujici roli hraje mira akceptace ze strany
uZivatelq, jejich dlvéra v navrhované reseni a ochota se na ném podilet. Z tohoto dlivodu je model
navrzen tak, aby umoznoval aktivni zapojeni uZivatelll do rozhodovacich proces(. UZivatelé nejsou
pouze prijemci sluzby, ale stavaji se partnery, ktefi maji moznost ovlivnit podobu projektu i jeho dalsi
rozvoj.

S tim souvisi i princip transparentnosti a sdileni informaci. Pro Gspésné fungovani modelu je nezbytné,
aby méli vsichni Ucastnici ptistup k relevantnim informacim o ndkladech, pfinosech i rizicich projektu.
Transparentni komunikace pfispiva k budovani dlvéry a zaroven umoznuje informované rozhodovani.
V prostiedi bytovych dom{, kde je nutné dosahnout konsensu mezi vétsim poctem aktérd, ma tento
aspekt zasadni vyznam.

Dalsim dulezitym prvkem je strukturovani cilovych skupin. Model rozliSuje mezi témi, ktefi jsou pfimo
zapojeni do vlastnictvi a fizeni systému, a témi, ktefi vyuZzivaji sluzby bez pfimé ucasti na vlastnické
struktute. Toto rozliSeni umoznuje vétsi flexibilitu a otevird prostor pro zapojeni SirsSiho spektra
uzivatel(. Zaroven vytvafi podminky pro rizné formy participace, které mohou byt prizplisobeny
konkrétnim potifebam a moznostem jednotlivych skupin.

Zasadni roli hraji také vztahy mezi jednotlivymi aktéry. Model je zaloZen na principu spoluprace a
koordinace, nikoliv na konkuren¢nim vztahu mezi jednotlivymi subjekty. Dllezitym prvkem je
existence centralniho subjektu, ktery zajistuje organizaci a fizeni celého systému. Tento subjekt
propojuje jednotlivé aktéry, koordinuje jejich ¢innosti a zajistuje, aby systém fungoval jako celek. Bez
této koordinacni role by bylo velmi obtizné dosahnout efektivniho fungovani a optimalizace systému.

Vyznamnym principem je také ekonomicka udrzitelnost. Model je navrZen tak, aby byl dlouhodobé

.....

rovnovahy mezi investi¢ni narocnosti, provoznimi naklady a cenou poskytovanych sluzeb. Dllezitym
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nastrojem je vtomto ohledu rozloZeni nakladl v Case, které umoznuje sniZit vstupni bariéry pro
uzivatele a usnadnit jejich zapojeni do projektu.

S ekonomickou udrZitelnosti Uzce souvisi i princip sdileni nakladli a pfinost. Investice do
energetického systému jsou kolektivni, a proto je nutné nastavit mechanismy, které zajisti spravedlivé
rozdéleni financni zatéze i dosazenych Uspor. Tento princip je kliCovy pro udrzeni dlouhodobé stability
modelu a pro motivaci jednotlivych ucastnik( k aktivni ucasti.

Dalsim vyznamnym prvkem je schopnost systému reagovat na zmény v Case. Energetické prostiedi se
vyviji, méni se technologie, ceny energii i regulacni ramec. Model proto musi byt flexibilni a umoZriovat
postupné Upravy a rozsifovani. Tato flexibilita se projevuje jak v technickém feseni, tak v organizacni a
ekonomické struktutre. Systém je navrien tak, aby bylo moZné jej postupné rozsifovat, doplfiovat
o nové technologie nebo upravovat zpUsob jeho provozu.

DuleZitym principem je také integrace energetické flexibility. Systém je navrien tak, aby dokazal
prizplsobovat svou spotifebu aktudlnim podminkam, coz prispiva k efektivnéjsimu vyuZiti energie a
snizeni naklad(l. Tato schopnost je stale dlleZitéjsi v kontextu rostouciho podilu obnovitelnych zdrojl,
jejichZ vyroba je proménliva a zavisla na vnéjsich podminkach.

V neposledni fadé je model zaloZen na principu postupného rozvoje. Namisto jednorazové velké
investice umoziuje realizaci projektu v mensich krocich, které na sebe navazuji. Tento pfistup snizuje
rizika, umoznuje prabéiné vyhodnocovani vysledkl a poskytuje prostor pro Upravy na zakladé
ziskanych zkusenosti. Zaroven usnadnuje zapojeni uzZivatel(, ktefi mohou projekt postupné pfrijimat a
prizpGsobovat se jeho fungovani.

Tyto principy spoleéné vytvareji rdmec, ktery umoziuje navrhnout obchodni model odpovidajici
specifickym podminkdm komunitni energetiky v bytovych domech. Model neni staticky, ale
predstavuje  dynamicky  systém, ktery se wvyviji spolu s potfebami uZivatell
a podminkami prosttedi, ve kterém je aplikovan.

Klicové principy

Tabulka 34: Klicové principy

Princip Vyznam pro model

Energie neni chapana pouze jako produkt, ale jako sou¢dst komplexni sluzby
zahrnujici ndvrh, realizaci, provoz a dlouhodobou spravu feseni.

UzZivatelé nejsou jen pasivnimi odbérateli, ale partnery zapojenymi do
rozhodovani a rozvoje projektu.

Transparentnost a sdileni | Oteviena komunikace o nakladech, pfinosech a rizicich podporuje divéru a
informaci informované rozhodovani.

Model musi byt dlouhodobé finanéné Zivotaschopny a zadroven dostupny pro
Sirsi skupinu uZivatel(.

Financni zatéz i dosazené Uspory musi byt rozdéleny spravedlivé mezi zapojené
ucastniky.

Centralni subjekt zajistuje Fizeni systému, propojuje jednotlivé aktéry a
podporuje efektivni fungovani celku.

Energie jako sluzba

Orientace na uzivatele

Ekonomicka udrzitelnost

Sdileni nakladi a pFinost

Koordinace aktért

Tabulka 35: Doplnujici principy

Princip Vyznam pro model
Integrované technologické Systém kombinuje vice technologii a funkci, nikoliv jedno izolované
feseni opatreni.

Strukturovani cilovych skupin | Model rozlisuje rlizné formy zapojeni podle mozZnosti a potfeb uZivateld.

99 /141



Princip Vyznam pro model

Regeni musi reagovat na zmény cen energii, technologii i regulatorniho
prostredi.

Systém umi pfizplGsobovat spotfebu aktudlnim podminkam a tim zvySovat
efektivitu.

Projekt |ze realizovat po mensich krocich, coz snizuje rizika a usnadniuje
prijeti uzivateli.

Flexibilita systému

Energeticka flexibilita

Postupny rozvoj

8.3  Vymezenirozsahu ¢innosti

Rozsah Cinnosti teplarenského druzstva je dan tim, které prostfedky a soucdsti energetického systému
vytapéni prebird a spravuje. V druZstvu musi byt rozsah ¢innosti, tedy hranice sluzeb poskytovanych
jeho ¢leniim, jasné stanoven a vymezen. Klicovou soucasti tohoto modelu je flexibilita samotného
druzZstva pfi vymezovani zakladniho, sekundarniho a Uplného rozsahu jeho ¢innosti.

RozsSifeny rozsah
provoznich cinnosti

Nékdy pouzitelné.
Napf: odpovédnost za regenead
v geotermainich systemech

Jadro

Provoz vyroby
tepla

Obrdzek 30 Rozsah provozu systému vytdpéni

Hlavnim predmétem cinnosti vSech teplarenskych druZstev je provozovani zafizeni na vyrobu tepla
(napt. geotermalni tepelna cerpadla, podzemni voda, odpadni teplo, teplo z odpadnich vod, biomasa),
rozvod tepla a (je-li k dispozici) akumulaci tepla, které predstavuji zakladni soucasti systému
zasobovani teplem pfipojenych budov.

V zavislosti na zdroji tepla mohou mit néktera druzstva také sekundarni rozsah ¢innosti. Rozsah ¢innosti
tepelného druzstva lze rozsifit pfevedenim odpovédnosti za dalsi ¢asti topného systému na druzstvo,
aniz by tim byl ohrozen jeho plny rozsah cinnosti. Pfikladem je geotermalni systém, kde by
odpovédnost za letni regeneraci, kterd obvykle leZzi na jednotlivych budovach, by byla rovnéz
prevedena na tepelné druZstvo vyuZivajici solarni termalni panely nebo vzduch/vodni vyménik tepla.
Rozsiteny rozsah Ccinnosti, ktery v pripadé geotermalniho systému zahrnuje odpovédnost
za regeneraci, mGZe umoZnit vétsi jistotu a lepsi organizaci, protoZe uZivatelé se nemusi spoléhat na
povinnosti jednotlivych ¢len( v oblasti regenerace, ale na druZstvo, které maji jako ¢lenové pod svou
kontrolou. V tomto pfipadé se Ucastnici nebo ¢lenové druzstva mohou omezit na nakup energie od
druzstva, kterou potrebuji k vyrobé tepla a teplé vody, zatimco druZstvo prebira odpovédnost za fizeni
regenerace. Tento rozsifeny obchodni model je z organiza¢niho a provozniho hlediska sloZitéjsi a Ize
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jej také utvéret rGznym prevodem prav druZstva na uzivani a nakladani s komponenty. U¢astnikiim
nabizi vyrazné vice sluzeb a ulehéeni od provoznich a administrativnich ukold.

Komplexni rozsah ¢innosti zahrnuje vyrobu, distribuci a dodavku tepla véetné fizeni vSech souvisejicich
aktivit. V tomto modelu druzstvo prebird odpovédnost za cely systém zdsobovani teplem v rozsahu
stanoveném smluvnim a vlastnickym usporadanim, zpravidla aZz po predavaci misto nebo koncové
otopné soustavy v budovach.

Tento rozsah sluzeb je obdobny modelu mistniho nebo dalkového dodavatele tepla. Druzstvo jedna
jménem vlastnikl budov a zajistuje dodavku tepla a teplé vody koneénym uZivateldm. V zavislosti na
konkrétnim usporddani muize soucasné zabezpeclovat provoz, udrzbu a obnovu spolecnych casti
otopné soustavy. Z tohoto divodu musi disponovat odpovidajici provozni, technickou a administrativni
strukturou.

8.4  Formy zapojeni do tepelné komunity

Pravidla Clenstvi, prava a povinnosti ucastnik( tepelné komunity jsou podrobné popsany v kapitole 5
vénované organiza¢nimu modelu. Z pohledu obchodniho modelu je vsak dulezité zejména vymezeni
ekonomickych vztahli mezi jednotlivymi Ucastniky a zpUsob jejich zapojeni do financovani, vlastnictvi
a provozu spolecné tepelné infrastruktury.

Zakladnim principem navrhovaného modelu je aktivni ucast ¢lenl na fungovani tepelné komunity.
Clenové se mohou podilet nejen na odbéru tepla, ale také na financovani investic, spoluvlastnictvi
energetické infrastruktury, rozhodovani o rozvoji systému a na spravé spoleéného majetku. Mira jejich
zapojeni zavisi na zvoleném organizac¢nim a vlastnickém modelu.

Vedle béznych ¢lend mohou v rdmci projektu vystupovat také dalsi subjekty, které zajistuji specifické
¢innosti souvisejici s provozem nebo rozvojem systému. Jednd se zejména o provozovatele technologii,
poskytovatele energetickych sluzeb (ESCO), investory, dodavatele technologii nebo verejné instituce.
Tyto subjekty zpravidla nevstupuji do rozhodovacich procest komunity, ale podileji se na jejim
fungovani prostrednictvim smluvnich vztaha.

V mensich projektech byvaji role odbératele tepla, investora a ¢lena komunity ¢asto spojeny v jedné
osobé nebo organizaci. U rozsahlejsich projektli, zejména v pfipadé lokalnich soustav zasobovani
teplem zahrnujicich vice budov nebo rlznych typd vlastnikl, mohou byt jednotlivé role oddéleny.
Obchodni model proto musi umoznovat flexibilni nastaveni vztah(l mezi Gcastniky pti zachovani
transparentniho rozdéleni nakladd, vynosu, odpovédnosti a rozhodovacich pravomaoci.

Cilem navrzeného pfistupu je vytvorit takové podminky, které budou motivovat jednotlivé ucastniky k
dlouhodobému zapojeni do projektu a soucasné zajisti ekonomickou udrzitelnost a efektivni provoz
spolecného systému zasobovani teplem

8.4.1 Clenové tepelné komunity

Zakladnim predpokladem fungovani navrhované tepelné komunity je aktivni Géast jejich ¢lend. Cleny
mohou byt fyzické i pravnické osoby, které se podileji na vyuzivani, financovani, vlastnictvi nebo spraveé
spoleéné tepelné infrastruktury. V zavislosti na zvoleném organizaénim modelu se muizZe jednat
zejména o vlastniky budov, bytova druistva, spolecenstvi vlastnik(l jednotek, obce nebo jiné subjekty
zapojené do projektu.

Clenové komunity maji pravo podilet se na rozhodovéni o rozvoji a provozu systému, vyuzivat sluzby
poskytované komunitou a podilet se na ekonomickych pfinosech vyplyvajicich ze spole¢ného provozu.
Soucasné nesou odpovédnost za plnéni ¢lenskych povinnosti, financovani schvalenych aktivit a
dodrzovani pravidel stanovenych organizacnim a provoznim modelem.

Navrhovany model vychazi z principu, Ze osoby a organizace dlouhodobé vyuzivajici spole¢nou
tepelnou infrastrukturu jsou soucasné cleny tepelné komunity. Ostatni subjekty, které se podileji na
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realizaci nebo provozu projektu (napriklad poskytovatelé energetickych sluzeb, dodavatelé technologii
nebo externi provozovatelé), nevystupuji jako clenové komunity, ale jako smluvni partnefi na zakladé
prislusnych obchodnich nebo provoznich vztah.

Podrobnéjsi vymezeni prav, povinnosti a podminek ¢lenstvi je uvedeno v kapitole 5.5 Pravidla ¢lenstvi
a Ucasti.

8.4.2 Neclenské zainteresované strany

Vedle ¢lend druzstva mlze model v nékterych pripadech pocitat také se zapojenim neclenl. Rozsah
jejich acasti vsak zavisi na konkrétnim organizacnim a obchodnim uspofadani druzstva a musi byt
v souladu s platnymi pravnimi a regulatornimi pozadavky.

Neclenové mohou vystupovat napfiklad jako prijemci vybranych sluzeb poskytovanych druzstvem
nebo jako uZivatelé objekt( zapojenych do systému. Moznost pfimého odbéru energie necleny zavisi
na zvoleném modelu fungovani a na souvisejicich podminkach energetické legislativy. V nékterych
pfipadech mze byt ucast na odbéru energie omezena pouze na Cleny druZstva, aby bylo mozné
zachovat specifické vyhody daného modelu nebo splnit regulatorni pozadavky.

Z tohoto dlvodu je vhodné otazku zapojeni neclent posuzovat individualné s ohledem na technické,
ekonomické a pravni podminky konkrétniho projektu.

Dalsi formou zapojeni neclend je spoluprace na zakladé smluvnich vztahid. Do této kategorie spadaji
napfiklad dodavatelé technologii, poskytovatelé sluzeb, projektanti, spravci budov nebo finanéni
instituce. Tito aktéri vstupuji do modelu s cilem poskytovat specifické sluzby nebo zdroje, které jsou
nezbytné pro realizaci a provoz systému. Jejich role je obvykle definovdna smluvné a je zaméfena na
konkrétni ¢ast hodnotového fetézce. Vedle ¢lenl druzstva model pocita i s Gcasti neclent, ktefi
predstavuji dileZitou skupinu uZivatel( i partner(i. Neclenové mohou do systému vstupovat rdznymi
zpUsoby.

Dulezitym principem obchodniho modelu je propojeni téchto rlznych forem zapojeni tak, aby
vytvarely funkéni celek. Clenové druistva predstavuji zakladni stabiliza¢ni prvek systému, zatimco
neclenové pfrispivaji k jeho flexibilité a rozsifitelnosti. Tento kombinovany pfistup umoznuje rozsifit
dopad projektu i mimo uzky okruh ¢len( a zaroven zvysSuje jeho ekonomickou efektivitu.

Specifickym aspektem je sdileni naklad(i a pfinost mezi jednotlivymi ucastniky. Investi¢ni naklady jsou
rozdéleny mezi ¢leny druZstva podle pfedem stanovenych pravidel, ktera zohlednuji napfiklad velikost
bytové jednotky, miru vyuZziti systému nebo jiné relevantni faktory. Provozni ndklady jsou nasledné
pokryvany z plateb za poskytované sluzby, pficemz cilem je nastavit systém tak, aby byl dlouhodobé
financné udrzitelny.

PFi zméné poctu clend teplené komunity je nutné upravit také zplQsob rozdéleni investi¢nich nakladd.
Pokud jsou investi¢ni naklady postupné hrazeny prostfednictvim ceny tepla nebo jiné pravidelné
platby, je vhodné stanovit pravidelny prepocet nakladovych podild, naptiklad jednou rocné nebo pfri
vyznamné zméné poctu ¢lend ¢i rozsahu odbéru. Vstup nového ¢lena se pak promitne do rozloZeni
investi¢ni slozky mezi vétsi pocet Ucastnika.

Pokud jsou naopak investicni naklady hrazeny pfedem, napfiklad formou clenskych vkladd,
mimoradnych prispévkl nebo fondu oprav, je tfeba vyresit vstup nového clena tak, aby se pfimérené
podilel i na jiz realizované investici. V takovém pfipadé je vhodné stanovit vstupni nebo majetkovy
prispévek odpovidajici podilu na existujici infrastrukture, naptiklad podle podlahové rezervovaného
vykonu nebo ocekdvaného odbéru tepla. Konkrétni pravidla by méla byt predem upravena ve
stanovach, ¢lenské smlouvé nebo pravidlech rozuctovani.

Na strané pfinosu se jedna predevsim o Uspory nakladl na energii, které vznikaji diky vyssi ucinnosti
systému a lepSimu fizeni spotfeby. Tyto Uspory jsou distribuovany mezi U¢astniky podle jejich zapojeni

102 /141



a financéniho prispévku. Vedle financnich prinos( je vsak dilezité zohlednit i dalsi efekty, jako je zvyseni
komfortu bydleni, stabilita dodavek energie nebo sniZzeni environmentalnich dopadu.

Model zaroven umoZiuje implementaci riznych mechanism, které podporuji dostupnost systému
pro Sirsi skupiny obyvatel. To zahrnuje napfiklad moZnost postupného zapojeni, flexibilni formy
financovani nebo kombinaci individualnich a kolektivnich feseni. Tyto prvky jsou dllezZité zejména
v kontextu socidlni diverzity obyvatel, kde je nutné zohlednit rozdilné potfeby a moZnosti jednotlivych
domacnosti.

Z hlediska dlouhodobého fungovani modelu je klicové, aby byly vztahy mezi ¢leny a necleny nastaveny
transparentné a spravedlivé. Jasné definovana pravidla pro zapojeni, financovani i rozdéleni ptinosu
prispivaji k budovani davéry a stabilité systému. Soucasné je dlleZité, aby model umoZnioval urcitou
miru flexibility, kterd umoZni reagovat na zmény v Case, napfiklad v souvislosti se zménou poctu
uZivateld, technologii nebo ekonomickych podminek.

Timto zpUsobem vytvafi model vicedroviiovy systém zapojeni, ktery umoznuje kombinovat vyhody
komunitniho vlastnictvi s flexibilitou trZnich vztah(l a ktery je schopen adaptace na rizné podminky i
potfeby jednotlivych projektd.

8.5  Modely komunit pro sdileni tepla
8.5.1 Spravni druZstvo

Princip fungovani modelu

1. Kazdy vlastnik nebo spoluvlastnik pfislusného majetku, ktery je zaroven ¢lenem druzstva,
prevadi na druZzstvo odpovédnost za provoz a spravu majetku, ktery vlastni.

2.  Vlastnik zmocnuje druzstvo k uzavirani nezbytnych smluv s ostatnimi Gcastniky (dodavka a
odbér tepla) nebo s tfetimi stranami (dodavka elektfiny, udrzba, technicky provoz zafizeni).
MozZnost prevést odpovédnost na druzstvo mUlze byt zakotvena ve stanovach druZstva.

Vyhody tohoto modelu:

e Tento obchodni model je jednoduchy a lze jej zavést s nizkymi naklady.

e Jednd se rovnéz o flexibilni model, ktery mize ¢lenlim druzstva ulehdit od starosti spojenych
se spravou jejich topnych zafizeni. Toho by bylo mozné dosdhnout i tim, Ze by se povéfila
a zmocnila tfeti strana, do jejiz ¢innosti by se ¢lenové druzstva nepodileli. Zachovani této
administrativni funkce vramci druZstevniho modelu vsak ¢lenim umozZnuje kontrolovat
¢innost druzstva, a mlzZe tak predstavovat vétsi jistotu pro dlouhodobé zadani.

Finan¢ni slozky tohoto modelu:

e Druzstvo potrebuje kapitdl pouze na zakladni investice souvisejici s provozem kanceldre a na
provozni kapital k pokryti administrativnich nakladd, jako jsou mzdy zaméstnancl, externi
sluzby a vybaveni.

e Jeho pfijmy pochazeji z poplatkd za spravu a z Uhrad ndkladd na sluzby tretich stran, které
hradi ¢lenové vlastnici majetek.

e Druzstvo nepotiebuje kapital na investice do hlavni tepelné infrastruktury.

e Finanéni riziko spojené s topnymi zatizenimi zlstava na jednotlivych vlastnicich, nikoli na
druZstvu.

e JelikoZ druzstvo odpovidd pouze za administrativni sluzby, mlzZe se jeho podnikatelsky plan
zaméfit na odhad provoznich nakladu a prijmu, aniz by bylo nutné zohlednovat profily spotieby
nebo vyroby energie.
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8.5.2

Bytové druzstvo

Princip fungovani modelu

V pripadé najemniho druZstva druzstvo hradi vlastnikim nemovitosti ndjemné vyménou

za dlouhodobé pravo uzivani nemovitosti. Vyse ndjemného muZe byt nastavena tak, aby
vlastnikim umoznila pokryt odpisy nemovitosti, splacet investovany kapital a pfipadné
dosahovat pfimérené navratnosti investice.

Tato najemni smlouva znamena, Ze druzstvo ma zakonem chranéné pravo na uzivani
majetku. DruZstvo vSak nema vlastnické pravo, a tedy ani pravo nakladat (proddvat nebo
nahrazovat majetek) s majetkem zahrnutym do samotné teplarenské sité.

DruZstvo prebira provoz pronajatych aktiv na vlastni ucet a ziskava pfijmy z dodavek tepla a
chladu, z nichZz maji byt pokryty naklady na prondjem a priibézné provozni a administrativni
naklady, v€etné udrzby a servisu.

Vyhody tohoto modelu:

Tento model zajistuje druzstvu skutecné vlastnictvi, aniz by muselo sama financovat
majetek, a zavadi mechanismus, diky némuz ¢lenové druZstva, ktefi do majetku investovali,
mohou ziskat zpét své financni investice prostfednictvim najemného, které od druzstva
dostavaji. Bytové druzstvo tak mlZe sdruzovat i osoby, které nedisponuji kapitalem potrebnym
k pofizeni majetku v rdmci druzstva. Diky tomu je tento model obzvlasté vhodny pro situace,
kdy se k druzstvu chtéji pfipojit jak vlastnici, tak najemci.

Bytova druistva prebiraji ekonomické riziko spojené s provozem sité pro dodavku
energie/tepla, nikoli vsak riziko tykajici se podstatné hodnoty aktiv.

Dlouhodoby provoz energetické/topné sité je diky leasingu mnohem lépe zajistén, protoze
jednotlivi Ucastnici prevedli ekonomické riziko na bytové druistvo a dlouhodobd leasingova
smlouva s pravem na uzitné vlastnictvi majetku predstavuje silnéjsi ndrok na uzivani nez pouhé
prevedeni provozniho fizeni.

Omezeni tohoto modelu:

Podobné jako spravni druzstvo nema ani bytové druZstvo plnou moc nakladat s majetkem,
ktery zlstava ve vlastnictvi Ucastnik(l, a nemuze jej proddvat, podstatné ménit, vyménovat,
porizovat novy atd. Ma vsak vici pronajimateli/vlastnikovi narok na udrzbu pronajatého
majetku, coZ zahrnuje i pfipadné nezbytné podstatné opravy nebo nakup nahradnich dild.
Riziko spojené s majetkem zlstdva na vlastnikovi.

Samotné ndjemni druzstvo nemUze v rdmci své organizace rozhodovat o podstatnych zméndach, které
presahuji ramec Udrzby pronajatého majetku; o tom mohou rozhodovat pouze jednotlivi vlastnici.
Vlastnik nebo vlastnici majetku by mohli udélit zvlastni plnou moc a vySe uvedené informace
0 moznosti stanovit v tomto ohledu zakonnou povinnost plati i pro najemni druzstvo. Finan¢ni aspekty
a vypracovani obchodniho planu tohoto modelu:

Jelikoz je tepelnd infrastruktura financovana vlastniky, druzstvo k jejimu pofizeni nepotrebuje
kapitdl; uZivaci prava ziskdvd na zakladé ndjemni smlouvy, kterd se vrozvaze druistva
nevykazuje.

Stejné jako u spravniho modelu potrebuje kapitdl pouze na provoz, vyzaduje vsak vice
provozniho kapitalu, protoze musi hradit ndajemné a zaroven samo zajistovat dodavky tepla.
Tyto provozni naklady jsou pokryty platbami ¢len( za dodané teplo.

Aby mohly najemni druzstva zvladat vykyvy mezi pfijmy a vydaji, potfebuji vétsi hotovostni
rezervy, které musi byt financovany z pfispévku cleng.

Podnikatelsky plan musi zohledfiovat provozni a Udrzbové naklady (véetné ndjemnich plateb),
administrativni ndklady a pfijmy ze sluzeb dodavky tepla a chlazeni.
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8.5.3

=

DruZstvo pro spravu majetku

Princip fungovani modelu

Majetkové druZstvo nabyva vlastnictvi k majetku teplarenské sité.

Jako vlastnik majetku je druzstvo povinno tento majetek plné vyuZivat a provozovat a
vykonavat veskera prava a povinnosti souvisejici s teplarenskou siti.

Majetek druzstva je spravovan vyluc¢né v rdmci spravni organizace druzstva, ktera prijima
vSechna rozhodnuti o spravé a nakladani s majetkem druzstva. Jednotlivy Ucastnik mize na
tento proces plisobit pouze v rdmci svych prav jako clen druzstva.

Vyhody tohoto modelu:

Tento model zajistuje maximalni nezavislost na jednotlivych vlastnicich nemovitosti
a uzivatelich.

Tento model nabizi nejvyssi miru jistoty existence.

Zména vlastnictvi budovy (budov) nebo bytu (byt) ma pouze ucéinek zmény clena druzstva
(ptvodni vlastnici z druzstva vystupuji a novi vlastnici do druzstva vstupuji) a nemUZe omezit
pravo nakladat s majetkem, pokud existuje odpovidajici majetkopravni ochrana ve prospéch
druzstva ve formé vécnych bfemen/vécnych zatézi.

Omezeni tohoto modelu:

DruZstvo nese plné ekonomické riziko, véetné rizika spojeného s aktivy.

Vysoké kapitalové poZadavky; druZzstvo musi disponovat kapitdlem nezbytnym pro pofizeni a
vystavbu aktiv.

Pro nové zalozené druzstvo je obtizné ziskat bankovni Uvéry viibec, nebo za pfijatelnych
uvérovych podminek, a proto druzstvo potiebuje k financovani investic vlastni kapital od svych
clend.

Financni aspekty a vypracovani obchodniho planu tohoto modelu:

Druistva spravujici majetek jsou primymi vlastniky topné infrastruktury, coZ znamena, Ze
investi¢ni vydaje (CAPEX) a odpisy majetku musi byt zohlednény v rozvaze druZstva a v jeho
finanénim planovani.

Obchodni plan musi zahrnovat vsechny klicové nakladové polozky, véetné nakladd na provoz
a udrzbu, spravnich naklad( a veskerych splatek uvérl souvisejicich s financovanim majetku.
PFrijmy pochazeji predevsim z plateb ¢lend za teplo a souvisejici sluzby.

Moznosti ziskani majetku

Pokud jiz topna infrastruktura existuje, lze ji prevést na druZstvo prostifednictvim kupni
smlouvy nebo formou vécného vkladu. Vécné vklady ptfimo zvysuji vlastni kapital druzstva a
nevyzaduji splaceni.

Pokud je tfeba majetek teprve zakoupit nebo vybudovat, musi byt druZstvo predem
financovano, a to bud:

penéznimi vklady ¢lent,

navratnych dotaci, nebo

nastroji podobnych kapitalu, jako je crowdfunding, uUcastnickd prava nebo modely
komunitnich investic.

Druzstvo muZe také vydavat podrizené puajcky nebo dluhopisy, coZ umoznuje ndjemcim nebo
obcanim podilet se na financovani.
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Vyzvy v oblasti dluhového financovani

e Pokud ¢lenové druistva prevedou soucdsti topného systému, které jiz vlastni (napfiklad
potrubi, ¢idla nebo cerpadla), do druzstva formou vécnych vklad(, stava se druzstvo pravnim
vlastnikem téchto aktiv, aniz by je muselo kupovat.

e Pokud jsou vsechna klicova aktiva pfevedena do druZstva formou vécnych vkladd, potfebuje
druzstvo pouze provozni kapital na zakladni provoz, jako jsou mzdy zaméstnancq, IT systémy
a kancelarské potreby.

e V tomto scénafi neni nutné generovat zisk. Druzstvo mlzZe fungovat na zakladé pokryti
nakladd, uctovat pouze poplatky za spravu a udrzbu a pripadné poskytovat teplo zdarma
¢lentm, ktefi prispéli infrastrukturou.

8.6  Marketing a komunikace

Marketing a komunikace vramci obchodniho modelu HeatCOOP predstavuji zasadni ndstroj pro
zajisténi Uspésné implementace projektu, predevsim z hlediska ziskani podpory ze strany uzivateld a
dalSich zainteresovanych aktérG. Na rozdil od béznych komerénich projektl zde marketing neplini
pouze funkci propagace produktu, ale predevsim roli nastroje pro budovani davéry, vysvétlovani
komplexnich feseni a facilitaci participativniho rozhodovani. V prostredi bytovych dom( a komunitni

energetiky totiz pravé komunikace je jednim z nejdulezitéjsich faktora, které ovliviuji, zda se projekt
podafri realizovat.

Jednim z hlavnich cild komunikace je vytvoreni dostatecné informovanosti o projektu. V praxi to
znamena nejen predani zakladnich informaci o pldnovanych opatfenich, ale také vysvétleni jejich
dopadd, pfinost i moznych rizik. Dulezité je, aby informace byly prezentovany srozumitelnym a
prehlednym zpUsobem, ktery umozni uZivatelim vytvofit si vlastni ndzor a aktivné se zapojit do
rozhodovani. V tomto kontextu se osvédCuje vyuzivani vizualnich nastrojd, jednoduchych schémat
nebo konkrétnich pfiklad(i, které usnadnuji pochopeni slozitéjSich technickych a ekonomickych
souvislosti.

Zakladnim vychodiskem marketingového pfistupu je skutecnost, Ze jednotlivé cilové skupiny maji
odlisné potteby, o¢ekdvani i obavy. Mezi hlavni cilové segmenty patii predevsim obyvatelé bytovych
domd, ktefi jsou pfimo dotéeni realizaci projektu. Tato skupina je vsak vnitfné velmi heterogenni,
zahrnuje rlizné vékové skupiny, socialni vrstvy i typy uZivateld s rozdilnym ptistupem k investicim a
zménam. Napfriklad ¢ast obyvatel mlzZe byt motivovana predevsim snizenim naklad(, zatimco jini
kladou daraz na komfort nebo environmentalni aspekty. Marketingova a komunikacni strategie proto
musi byt dostatecné flexibilni, aby dokazala tyto rozdily reflektovat a oslovit jednotlivé skupiny
vhodnym zplsobem.

Tabulka 36 Schéma komunikacniho modelu tepelné komunity — vazba mezi cilovymi skupinami, cili komunikace,
komunikacnimi ndstroji a ocekdvanymi vystupy.

1. Cilové skupiny
vlastnici a obyvatelé doml
SVJ / druistvo
sprdvci budov a technickd sprava
obec a verejné instituce
potencialni novi ¢lenové

4

2. Cile komunikace
informovanost o projektu
vysvétleni prinost, nakladl a rizik
ziskani zpétné vazby
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budovani divéry
nabor novych clent

N

3. Komunikacni nastroje
osobni setkanf
informacni schiizky
pracovni skupiny
web projektu
e-mailova komunikace
informacni materialy vdomech

4

4. Vystupy komunikace
vyssi akceptace projektu
informované rozhodovani ¢lent
snizeni odporu vici investici
stabilnéjsi clenska zékladna
dlouhodobd podpora provozu a rozvoje komunity

Specifickym aspektem je prace s rllznymi postoji uzivatell k projektu. V praxi se obvykle setkdvame s
nékolika typickymi skupinami, od aktivnich podporovatell pres neutralni uZivatele az po skeptiky.
Kazda z téchto skupin vyZaduje odlisny pfistup. Zatimco u podporovatelll je vhodné posilovat jejich roli
a zapojeni, u skeptikQl je klicové zamérit se na vysvétleni jejich obav a poskytovani konkrétnich
argumentd. Ignorovani téchto rozdill maze vést k problémdm pfi schvalovani projektu nebo jeho
realizaci.

Vedle obyvatel jsou dalezZitymi cilovymi skupinami také zastupci spravy budov, ¢lenové predstavenstev
druzstev, projektanti, technicka sprava nebo verejné instituce. Kazda z téchto skupin ma v procesu
pfipravy a realizace projektu odliSnou roli, a proto vyzaduje také rozdilny pristup ke komunikaci.
Uspé&na realizace projektu komunitni energetiky totiZ nezavisi pouze na technickém Fedeni, ale také
na schopnosti efektivné komunikovat jeho pfinosy, rizika a zplsob fungovani jednotlivym aktéram.

U obyvatel a béZznych uzivatell bytovych jednotek je nejdileZitéjsi predevsim srozumitelnost a
dlvéryhodnost informaci. Tato skupina se obvykle nezaméruje na technické parametry systému, ale
predevsim na praktické dopady projektu na kazdodenni fungovani domdacnosti. Klicova témata proto
predstavuji zejména:

e dopad na naklady na bydleni,

e stabilita cen energii,

o komfort a jednoduchost pouzivani systému,
e transparentni zpUsob vyuctovani,

e dlouhodoba spolehlivost feseni.

DuleZitou roli zde hraje schopnost jednoduse vysvétlit fungovani systému a odstranit obavy spojené s
moznou sloZitosti nového reseni.

Naopak u spravy budov, bytovych druZstev nebo ¢lenl predstavenstev je komunikace zamérena vice
na ekonomické, organizacni a pravni aspekty projektu. Tyto skupiny se soustiedi predevsim na:

e dlouhodobou ekonomickou udrzitelnost,

e rozdéleni odpovédnosti mezi jednotlivé aktéry,
e administrativni ndroénost provozu,

e smluvni a pravni zajisténi,

e fizeni provoznich a financnich rizik.
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Pro tuto skupinu je duleZité poskytovat predevsim konkrétni ekonomické argumenty, jasné definované
kompetence a informace o dlouhodobém fungovani systému.

Projektanti, technicka sprava a dalsi odborni aktéfi vyZaduji zejména technicky presné a detailni
informace. Dlraz je kladen predevsim na:

e technickou proveditelnost feseni,

e kompatibilitu se stavajici infrastrukturou,

e moznosti monitoringu a fizeni systému,

e provozni spolehlivost,

e bezpecnost a soulad s technickymi normami.

Komunikace s touto skupinou musi byt zaloZena na kvalitni technické dokumentaci, presném vymezeni
odpovédnosti a transparentnim rfeSeni provoznich pozadavkd.

Specifickou skupinu predstavuji vetejné instituce a samosprdvy, které hodnoti projekt zejména
z pohledu Sirsich spolecenskych a environmentalnich dopad(. DlleZitymi tématy jsou:

o energeticka efektivita,

e podpora komunitni energetiky,

e sniZovani emisi,

e energetickd sobéstacnost,

e soulad s rozvojovymi strategiemi,
e moznosti dotacni podpory.

Vedle rozdéleni podle typu stakeholder( je dulezité zohlednit také rozdilné postoje jednotlivych
uZivatell k projektu. V praxi se obvykle setkdvame s aktivnimi podporovateli, neutralnimi uZivateli i
skeptiky nebo odpurci projektu. Kazda z téchto skupin vyZzaduje odlisny komunikacni pfistup.

U podporovatelll je vhodné posilovat jejich zapojeni do projektu a umoznit jim aktivni Gcast na
rozhodovacich procesech nebo propagaci projektu. Tito uZivatelé mohou vyznamné pfispét k budovani
dlvéry ostatnich ¢lent komunity a fungovat jako pfirozeni ambasadofi projektu.

Neutralni uzZivatelé obvykle nemaji vyrazné pozitivni ani negativni postoj, a proto je vhodné zamérit
komunikaci predevsim na:

e konkrétni praktické pfinosy,

e ekonomické dopady projektu,

e jednoduchost fungovani systému,

o priklady dobré praxe,

e transparentni informace o provozu a nakladech.

Pravé tato skupina byva casto rozhodujici pfi schvalovani projektu, protoZe jeji postoj mlze byt
relativné snadno ovlivnén kvalitou komunikace.

Skepticti uZivatelé a odpUrci projektu maji ¢asto obavy spojené s:

e vysokymi investi¢nimi naklady,

e technickou spolehlivosti systému,

e zménou zavedeného zpUsobu fungovani,
e administrativni ndrocnosti,

e moznou ztratou kontroly nad systémem.

V komunikaci s touto skupinou je proto dilezité:

e oteviené diskutovat rizika i pfinosy,

e poskytovat konkrétni data a argumenty,

e prezentovat zkusenosti z obdobnych projekt(,
e zdUraznovat transparentnost projektu,
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e vysvétlovat zplsob fizeni, servisu a garanci.

Efektivni komunikacni strategie by proto méla byt vnimana jako nedilnd soucast organizacniho a
obchodniho modelu projektu. Nejde pouze o predavani informaci, ale o dlouhodobé budovani davéry,
podpory a aktivniho zapojeni jednotlivych ucastnikl. Ignorovani rozdilnych potieb a postojl
jednotlivych skupin mlzZe vést ke komplikacim pfi schvalovani projektu, ke konfliktim mezi Géastniky
nebo ke sniZzeni ochoty uzivatel( do projektu vstoupit.

Dalsim klicovym cilem je ziskdvani zpétné vazby od jednotlivych aktér(i. UZivatelé Casto disponuji
detailni znalosti konkrétniho objektu a jeho provozu, kterd mlze byt pro navrh feseni velmi cenna.
Systematické zapojeni uZivatell do procesu pladnovani, napfiklad prostfednictvim dotaznikd, setkani
nebo pracovnich skupin, umoznuje tyto informace ziskat a zohlednit je pfi ndvrhu projektu. Tento
pristup zaroven prispiva k vyssi mite akceptace, protoze uzivatelé maji pocit, Ze se na projektu aktivné
podileji.

Vyznamnou roli hraje také proces budovani davéry. V prostiedi, kde je nutné dosdahnout shody mezi
vétsim pocltem aktérl, je dlvéra jednim zkliCovych faktor(l Uspéchu. Ta se vytvari predevsim
prostiednictvim transparentni komunikace, otevieného sdileni informaci a jasného vysvétleni vSech
krokU projektu. DlleZité je také pribézné informovani o postupu realizace, které pomaha udrzet zajem
a podporu ze strany uZivatelQ.

Z hlediska nastroji komunikace je model zaloZzen na kombinaci riznych forem, které se vzajemné
doplfuji.
e  Osobni setkani — umoznuji pfimou komunikaci a budovani divéry mezi Ucastniky projektu.
e Informacni schuzky — slouZi k predavani dulezZitych informaci o fungovani, pfinosech
a prlbéhu projektu.
e Pracovni skupiny — podporuji aktivni zapojeni uzivatel( do rozhodovani a rozvoje projektu.
e Digitalni platformy — umoznuji prabéiné sdileni informaci a efektivni komunikaci mezi

Ucastniky.

e Webové stranky projektu — poskytuji prehledné a dostupné informace o projektu
a jeho fungovani.

e E-mailova komunikace — zajistuje rychlé  predavani  aktudlnich  informaci
a organizacnich sdéleni.

e Informacni materidly distribuované v objektech — umoZnuji oslovit uzivatele pfimo

v misté realizace projektu jednoduchou a srozumitelnou formou.

DuleZitou soucasti marketingu je také proces naboru novych ¢lenl do druzstva. Tento proces neni
jednordzovou aktivitou, ale dlouhodobym procesem, ktery vyZaduje systematickou praci s
potencialnimi cleny. Klicové je pfedevsim vysvétleni pfinosu Clenstvi, ale také oteviené pojmenovani
naklad( a zavazkd, které z néj vyplyvaji. Transparentni pfistup v této oblasti pfispiva k tomu, Ze se do
projektu zapojuji motivovani a informovani Ucastnici, coZ je dileZité pro jeho stabilitu.

Marketing a komunikace tedy nejsou vtomto modelu dopliikovou aktivitou, ale integralni soucasti
celého procesu. Spravné nastavend komunikacni strategie umoZfiuje nejen Uspésnou realizaci
projektu, ale také jeho dlouhodobé fungovani a dalsi rozvoj. V prostiedi komunitni energetiky, kde je
Uspéch projektu zavisly na spolupraci a dlvéfe mezi jednotlivymi aktéry, predstavuje kvalitni
komunikace jeden z klicovych predpokladd dosaZeni stanovenych cilU.

8.7  Zapojeni firem ESCO

Zapojeni spolecnosti typu ESCO (Energy Service Company) predstavuje v ramci obchodniho modelu
vyznamny prvek, ktery umoziuje sniZit technickou, organizaéni i ekonomickou naroc¢nost realizace
energetickych projektll. Model ESCO je casto propojen s principem EPC (Energy Performance
Contracting), tedy energetickych sluZzeb se zaru¢enym vysledkem, kdy jsou investice do energetickych
opatreni splaceny postupné z dosazenych energetickych uspor.
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Vyznam tohoto pfistupu spociva predevsim v moznosti pfeneseni ¢asti rizik a odbornych ¢innosti na
specializovaného partnera. Pro bytova druzstva, spolecenstvi vlastnikll nebo komunitni energetické
projekty je tento model vhodny zejména v situacich, kdy:

projekt vyZaduje technicky komplexni feseni,

nejsou k dispozici dostatecné vlastni investi¢ni prostredky,

chybi odborné kapacity pro fizeni energetického systému,

je potfeba dlouhodobé optimalizovat provoz a spotiebu energie,
nebo je cilem sniZeni provoznich a investicnich rizik.

Vyhodou modelu EPC je pfedevsim mozZnost realizace energetickych opatfeni bez nutnosti vysokych
pocatecnich investic ze strany uzivatelU. Navratnost projektu je v tomto pfipadé zaloZena na budoucich
Usporach energie, které jsou smluvné garantovany poskytovatelem energetickych sluzeb.

Zapojeni ESCO partnera zdrovenn umoziuje stabilnéjsi planovani provozu, lepsi kontrolu nad
energetickou efektivitou systému a efektivnéjsi fizeni dlouhodobych nakladd. Tento pfistup je
v evropském prostfedi vyuZivan zejména u rozsahlejsich nebo technologicky naroc¢néjsich projektd,
kde by samostatna realizace ze strany vlastnikl budov byla organizacné nebo ekonomicky obtizna.
Lepsi kontrolu nad energetickou efektivitou systému a efektivnéjsi fizeni dlouhodobych naklada.

Konkrétni technické a provozni role ESCO partnera vramci projektu jsou podrobnéji popsany
v nasledujici kapitole.

Zakladni role ESCO v projektu spociva v poskytovdni odborného know-how a zajisténi technického
feSeni na urovni, kterd by pro samotné uzivatele nebo druzstvo byla obtizné dosazitelnd. Jedna se
zejména o ndvrh optimalni kombinace technologii, jejich dimenzovani, integraci do stavajici
infrastruktury a nastaveni systému fizeni. ESCO zaroven Casto zajiStuje instalaci zatizeni, jejich uvedeni
do provozu a nasledny servis, ¢imZ prebira vyznamnou c¢ast technické odpovédnosti za fungovani
systému.

Dulezitym aspektem zapojeni ESCO je také jejich role v oblasti provozni optimalizace. Moderni
energetické systémy jsou stale vice zdvislé na datech a jejich vyhodnocovani v redlném case. ESCO
muUZe zajistovat monitoring spotfeby, fizeni jednotlivych zafizeni a optimalizaci provozu tak, aby bylo
dosazeno maximalni Ucinnosti a minimalizace nakladl. Tento pfistup je zvlasté dulezity v pripadé
systémd, které kombinuji vice technologii a vyZaduji koordinované fizeni.

Z hlediska obchodniho modelu existuje nékolik moznych forem spoluprdce s ESCO. Jednou z variant je
model, kdy ESCO vystupuje jako externi dodavatel sluZzeb na zdkladé smluvniho vztahu s druzstvem. V
tomto pfipadé je jeho role jasné vymezena a zaméfena na konkrétni Cinnosti, napftiklad instalaci
technologie nebo jeji provoz. Alternativné muize byt ESCO zapojeno hloubéji do struktury projektu,
napriklad jako dlouhodoby partner, ktery se podili na fizeni systému nebo na sdileni pfinosu.

Specifickou formou spoluprace je vyuZiti modelll zaloZzenych na vykonu nebo dosazenych Usporach. V
téchto pripadech je odména ESCO c¢daste¢né nebo plné vdzana na skutec¢né dosazené vysledky,
napfiklad na sniZeni spotifeby energie nebo provoznich nakladd. Tento pfistup vytvari silnou motivaci
pro optimalizaci systému a zaroven prenasi ¢ast rizika z uzivatell na poskytovatele sluzby.

ESCO vystupuje v modelu energetického druzstva jako externi odborny partner, ktery mize zajistovat
technickou spravu, provoz, udrzbu a optimalizaci energetického systému. Obdobné jako spravce
budovy prebird odpovédnost za vybrané provozni ¢innosti, zatimco vlastnictvi zafizeni a rozhodovaci
pravomoci zlstavaji na strané druzstva nebo vlastnik( systému.

V nékterych pripadech muze byt role ESCO rozsifena také o investi¢ni a financ¢ni aspekty projektu.
Napfriklad v ramci modelu EPC (Energy Performance Contracting) mlzZe ESCO financovat ¢ast investice
a navratnost svych nakladl nasledné ziskavat prostfednictvim dosaZenych energetickych uspor.
Takovy pfistup muzZe snizit poZzadavky na pocatecni kapital ¢lenl druZstva a usnadnit realizaci projekt(,
u nichz by vysoké vstupni naklady predstavovaly vyznamnou bariéru.
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Rozsah zapojeni ESCO se proto muzZe pohybovat od Cisté provozni a servisni role az po komplexné;jsi
model zahrnujici financovani a sdileni investiénich ¢i provoznich rizik.

Zaroven vsak zapojeni ESCO ovliviiuje i strukturu nakladd v dlouhodobém horizontu. Namisto
jednorazové investice vznikd model, ve kterém jsou naklady rozloZzeny do delSiho obdobi formou
pravidelnych plateb za sluzby. Tento pfistup mlZe byt pro uZivatele vyhodny z hlediska cash flow, ale
vyZaduje peclivé nastaveni smluvnich podminek, aby byla zajiSténa transparentnost a férové rozdéleni
prinos(.

Dalsim dalezitym aspektem je rozdéleni rizik mezi jednotlivé aktéry. V tradicnim modelu nese vétsinu
rizik spojenych s investici a provozem uzivatel nebo vlastnik systému. V pfipadé zapojeni ESCO dochazi
k ¢astecnému preneseni téchto rizik na externiho partnera, zejména pokud se jedna o technicka nebo
provozni rizika. To miZe vyznamné zvysit atraktivitu projektu pro uZivatele, ktefi nemaji zkusenosti s
provozem energetickych systému.

Na druhé strané je nutné zohlednit, Ze zapojeni ESCO pfindsi i urcitou miru zavislosti na externim
partnerovi. Proto je kliCové vénovat dostateCnou pozornost nastaveni smluvnich vztahd, definici
odpovédnosti a mechanismim kontroly. Transparentni a dobfe strukturované smlouvy jsou nezbytné
pro zajisténi dlouhodobé stability a funkénosti modelu.

Z provozniho hlediska mlze ESCO prispét ke zvySeni kvality poskytovanych sluzeb. Diky odbornym
znalostem a zkusSenostem je schopno zajistit efektivni provoz systému, rychlou reakci na pripadné
problémy a prabéiné zlepSovani jeho parametri. Tento aspekt je dlleZity zejména v kontextu
dlouhodobého fungovani projektu, kde kvalita provozu pfimo ovlivriuje spokojenost uZivateld.

Zapojeni ESCO tedy predstavuje vyznamny prvek obchodniho modelu, ktery umoznuje propojit
technickou komplexitu energetickych systéma s praktickymi potfebami uZivatell. Spravné nastavena
spoluprace muze prinést vyhody v podobé snizeni rizik, zlepSeni ekonomické dostupnosti projektu a
zvySeni efektivity provozu, zaroven vsak vyZaduje peclivé planovani a fizeni vztahl mezi jednotlivymi
aktéry, aby byl zajistén dlouhodobé vyvazeny a udrzitelny model fungovani.

8.8 Ekonomické aspekty modelu

Ekonomické aspekty obchodniho modelu predstavuji jeden zrozhodujicich faktorld jeho
realizovatelnosti a dlouhodobé udrzitelnosti. V prostiedi komunitni energetiky, zejména v bytovych
domech, je nezbytné navrhnout takovy ekonomicky ramec, ktery bude soucdasné financné
Zivotaschopny, transparentni a zaroven dostupny pro Siroké spektrum uzivateld. Ekonomicka stranka
modelu proto neni omezena pouze na jednoduché porovnani nadkladl a vynosu, ale zahrnuje
komplexni nastaveni financnich tokd, rozdéleni nakladd, cenotvorbu i fizeni rizik.

8.8.1 PFijmy

Zakladnim prvkem ekonomického modelu jsou zdroje prijmQ, které jsou tvoreny predevsim platbami
za dodavku tepla a souvisejicich sluzeb. V prostfedi komunitni nebo druZstevni energetiky vsak
ekonomicky model neni zaloZen pouze na prodeji samotné energie, ale na poskytovani komplexni
energetické sluzby zahrnujici také provoz, spravu, Udrzbu a fizeni systému. Tento pfistup umoznuje
stabilné&jsi planovani pfijmu, dlouhodobou udrzitelnost provozu a efektivnéjsi rozlozeni nédkladd mezi
jednotlivé ucastniky systému.

V ¢eském prostiedi je tento model vyznamny zejména proto, Ze pravni Uprava umoziuje zahrnout ¢ast
provoznich a spravnich nakladl do regulované nebo smluvné sjednané ceny za dodavku tepla. Podle
zakona €. 458/2000 Sb., energeticky zakon, a cenovych rozhodnuti Energetického regulaéniho Gradu
(ERU), mlZe cena tepelné energie zahrnovat nejen samotné palivo nebo vyrobu tepla, ale také
ekonomicky opravnéné naklady souvisejici s provozem soustavy, spravou zafizeni, Udrzbou, odpisy
technologii nebo fizenim systému. To vytvari prostor pro modely, ve kterych jsou provoz, servis a
energeticky management financovany pribézné prostfednictvim pravidelnych plateb uZivateld.
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Na rozdil od klasického centralizovaného modelu tak muiZe byt cast nakladd rozlozena do
dlouhodobého provozu systému namisto vysoké jednorazové investice. V praxi to umoznuje napfiklad:

e zahrnuti ndklad( na servis a spravu do pravidelné ceny za energii,

e financovani modernizace systému prostrednictvim dlouhodobych plateb,

e vytvoreni rezervniho fondu pro budouci obnovu technologii,

e vyuZiti modell typu ,energy-as-a-service”, kdy uZivatel neplati pouze zaenergii, ale
za garantovanou funkcnost celého systému.

Vedle zdkladnich plateb za dodavku energie mohou byt ptijmy doplnény také o:

e poplatky za spravu energetického spolecenstvi,
e provozni a servisni poplatky,

e pfispévky do fondu obnovy zafizeni,

e pfijmy z poskytovani flexibility nebo agregace,

e vynosy z optimalizace spotfeby a sdileni energie,
e pripadné dotacni nebo podplrné mechanismy.

Ve srovnani se zahrani¢im je cesky model stale relativné konzervativni, protoZze komunitni energetika
a energeticka spolecenstvi byla legislativné vyraznéji rozvinuta az po pfijeti tzv. LEX OZE II. Naptiklad
¢lenm komplexni sluzbu zahrnujici vyrobu energie, provoz infrastruktury, spravu i financovani
technologii. V nékterych zemich jsou navic rozsifeny modely zaloZené na dlouhodobych servisnich
smlouvach nebo na principu ,energie jako sluzby” (Energy as a Service — EaaS), kde uZivatelé nehradi
samotnou technologii, ale pravidelny poplatek za dostupnost a funkénost systému.

Ceska legislativa zatim obdobné modely pfimo nedefinuje jako samostatny institut, nicméné jejich
realizaci umoziuje kombinace energetického zakona, smluvni volnosti podle ob¢anského zdkoniku a
druzstevnich principll upravenych zakonem o obchodnich korporacich.

8.8.2 Naklady

DulezZitou roli mohou hrat také nepfimé financni prinosy, které nejsou vidy okamizité viditelné
v penéznich tocich, ale maji vyznamny dopad na celkovou ekonomiku projektu. Patfi sem napfriklad
snizeni naklad( na udrzbu, omezeni ztrat energie nebo zvyseni hodnoty nemovitosti. Tyto efekty sice
nemusi byt pfimo monetizovany v ramci obchodniho modelu, ale predstavuji dllezity argument pro
zapojeni uzivatell a podporu projektu.

Na strané naklad(l je nutné rozliSovat mezi investi¢nimi a provoznimi naklady.
Investicni naklady
Zahrnuji jednorazové vydaje spojené s realizaci a uvedenim systému do provozu. Jedna se zejména o:

e pofizeni technologickych zafizeni,

e instalaci a stavebni Upravy,

e projektovou ptipravu a technickou dokumentaci,

e administrativni a legislativni zajisténi projektu,

e naklady na pfipojeni do distribuéni soustavy,

e pfipadné ndklady na software, méteni a fizeni systému.

e Tyto naklady predstavuji nejvyznamnéjsi vstupni bariéru projektu, a proto je dlleZité vhodné
nastavit zpUsob jejich financovani a rozloZeni mezi jednotlivé ucastniky.

Provozni naklady
Predstavuji pribézné vydaje nezbytné pro dlouhodobé fungovani systému, napfiklad:
e UdrZbu a servis zafizeni,

e spravu a administraci systému,
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e ndklady na monitoring a fizeni spotfeby,

e poplatky spojené s distribuci nebo sdilenim energie,

e  pojisténi,

e rezervy na opravy a budouci obnovu technologii.
Moznosti financovani projektu

e Vlastni zdroje ¢lent — financovani prostfednictvim clenskych vkladd nebo mimoradnych
prispévkl ucastnik(l projektu.

e Postupné splaceni investice — rozloZeni investi¢nich nakladd do delSiho ¢asového obdobi
formou pravidelnych plateb.

e Bankovni uvér— vyuZiti externiho financovani umoznujiciho realizaci projektu bez vysokych
pocatecnich nakladd.

e Dotacni podpora — zapojeni verejnych dotacnich programi zamérenych napriklad na
obnovitelné zdroje energie nebo komunitni energetiku.

e Kombinované financovani — propojeni vlastnich zdrojli, Gvérového financovani a dotacnich
prostredka.

e Zapojeni strategickych partnerl nebo investorli — Cast investice mUzZe prevzit externi subjekt
vymeénou za podil na provozu, vynosech nebo dlouhodobé spolupraci.

¢ Energetické partnerstvi / EPC modely — financovani prostfednictvim partnera, ktery investici
hradi a ndvratnost ziskdva z budoucich Uspor energie.

Provozni naklady zahrnuji vydaje spojené s kazdodennim fungovanim systému, jako je Udrzba, servis,
fizeni provozu nebo administrativni naklady. Tyto naklady musi byt pokryty z pravidelnych pfijma, a
proto je jejich optimalizace zdsadni pro dlouhodobou udrzZitelnost modelu. V tomto ohledu hraje
dllezitou roli vyuZiti modernich technologii a systéml fizeni, které umoznuji sniZit spotfebu energie a
zefektivnit provoz.

8.8.3 Vyuctovani

Jednim z klicovych aspekt ekonomického modelu je cenotvorba. Ta musi zohledrovat nejen skutecné
naklady na provoz a investice, ale také schopnost uZivateld tyto naklady nést.
V prostfedi bytovych domi je dllezité nastavit ceny tak, aby byly vnimany jako spravedlivé
a transparentni. To znamena jasné definovat, co je soucasti ceny, jak jsou naklady rozdéleny
a jakym zplUsobem se promitaji do jednotlivych plateb. Transparentni cenotvorba pfispiva
k budovani divéry a usnadiuje rozhodovaci procesy.

Soucdsti ekonomického modelu je také princip sdileni naklad( a prinosu. Investice do systému jsou
kolektivni, a proto je nutné nastavit mechanismy, které zajisti spravedlivé rozdéleni financni zatéze
mezi jednotlivé Gcastniky. Toto rozdéleni mize byt zaloZeno na rlznych kritériich, napfiklad velikosti
bytové jednotky, mife vyuZiti systému nebo jinych relevantnich faktorech. Stejné tak je nutné nastavit
pravidla pro rozdéleni pfinosu, zejména Uspor, které vznikaji diky efektivnéjSimu provozu systému.

Vyznamnym prvkem je také fizeni financnich rizik. Projekty komunitni energetiky jsou spojeny s fadou
nejistot, napfiklad vyvojem cen energii, zménami legislativy nebo technickymi riziky. Ekonomicky
model musi byt navrZen tak, aby tato rizika minimalizoval a zarovent umoznoval jejich sdileni mezi
jednotlivymi aktéry. To mGze zahrnovat napfiklad vyuZiti dlouhodobych smluv, garanci nebo zapojeni
externich partneru, ktefi prebiraji ¢ast odpovédnosti.

DlleZitym nastrojem pro zajisténi realizovatelnosti projektl je také vyuZiti externich zdrojl
financovani. Ty mohou zahrnovat verejné dotace, zvyhodnéné Uvéry nebo jiné formy podpory, které
snizuji investi¢ni narocnost projektu. Vhodné nastaveni kombinace vlastnich a externich zdroju
financovani umoznuje optimalizovat financni strukturu projektu a zvysit jeho atraktivitu pro uzivatele.

Ekonomicky model rovnéz umozruje zavedeni riznych platebnich mechanismu, které zvysuiji flexibilitu
pro uzivatele. Jednd se napfiklad o modely zaloZzené na pravidelnych platbach za sluzbu, které
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nahrazuji jednorazové investice. Tento pfistup usnadfiuje zapojeni uZivatell, protoZe eliminuje
potrebu vysokych pocatecnich vydajli a umoznuje lépe planovat rodinné rozpocty.

V neposledni fadé je dllezité zdlraznit, Ze ekonomické aspekty modelu jsou Uzce propojeny s jeho
technickou a organizacni strukturou. Efektivni technické feseni snizuje ndklady, dobfe nastavena
organizace zjednodusuje fizeni a transparentni komunikace podporuje divéru uzivatell. Ekonomicky
model proto nelze vnimat izolované, ale jako soucast SirsSiho systému, ktery musi fungovat jako celek.
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9  Financni model

Cilem finan¢niho modelu je zaprvé ovéreni ekonomické navratnosti navrzenych opatieni, zda je
ekonomicky rozumné investované prostredky vloZit do stavebnich nebo technickych opatifeni na
objektu. Finanéni model pocita Cisté z ekonomického pohledu financnich tokl tepelné komunity, jsou
zanedbavany environmentalni a spolecenské prinosy.

Druhy pohled, ktery finanéni model nabizi, je porovnani mezi tfemi vybranymi ty tepelnych komunit.
Pro vypocty byly zvoleny:

e Vlastnicka / majetkova komunita (Asset cooperative)
¢ Najemni / leasingova komunita (Leasehold cooperative)
e Administrativni komunita (Administrative cooperative)

Financni model uvazuje se dvéma modelovymi situacemi:

e BASELINE - tedy stavajici stav pred zménou a
e ALTERLINE - stav po provedeni tUspornych opatieni.

Model tyto varianty komunit porovnava z pohledu rocnich finanénich tok( komunity. Ve vypoctech
jsou primarné ndklady spojené s dodavanim energie na vytdpéni do objektu a se spravou komunity
samostatné (ty ¢asti, které se mezi typy komunit lisi).

9.1  Ovéreni navratnosti vioZenych investic do opatfenich provedenych na budové

Pro vzorovy ptiklad byl zvolen objekt ¢eského pilotniho projektu, na kterém byly vypocitany vysledky
finanéniho modelu. Podrobnéjsi hodnoty a popis objektu jsou v predchozich kapitolach nebo
v dokumentu Studie proveditelnosti.

Tabulka 37: Vstupni udaje financniho modelu — ¢dst Ndvratnost opatieni (Cdst A)

NAVRATNOST OPATRENI
Stavajici stav (BASELINE)
DODAVKA ENERGIE

Rocni potfeba tepla MWh 481
Cena paliva / elektfiny KE/MWh 2 100
Rocni zména ceny % 2
Pocet jednotek v objektu 40

Investice pro ALTERLINE

Stavebni prace / vystavba 1 000 000

Stavebni prace a koordinace K¢ 1 000 000
Ke

Technologie 7 500 000

Centralni zdroj (TC + DPS) K¢ 4 500 000

Elektroinstalace, MaR a integrace Ké 2 500 000

Distribucni sit K¢ 500 000

Ostatni 1 500 000

Projekt, inzenyring a dozor K¢ 1500 000
Ké

Celkové naklady investice K¢ 10 000 000
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V ramci vypoctu navratnosti byly uvazovany materidl a prace spojené s instalaci tepelného Cerpadla a
zmény zpUsobu rozvodu tepla. Podrobny rozpis uvaZovanych ndakladl ve vypoctu uvadi predchozi
tabulka.

Tabulka 38: Vstupni udaje financniho modelu — ¢dst Ndvratnost opatreni (¢dst B)

Stav po zméné (ALTERLINE)

DODAVKA ENERGIE
Rocni Uspora energie MWh 250
COP 3,50
Rocni pottfeba tepla — Alterline MWh 66
Cena paliva / elektfiny — Alterline Ké/MWh 3 500
Rocni zména ceny % 2

Po provedeni Uspornych opatfeni je uvazovano, Zze bude dosazeno rocni Uspory 250 MWh. ProtoZe
doslo ke zméné energonositele, z plivodnich plynovych spotiebicd na tepelné cerpadlo dojde ke
zvySeni Ucinnosti zdroje. U tepelného Cerpadla je uvazovano s modelovym COP 3,5.

V obou pfipadech, jak ve vypoctu Baseline, tak ve vypoctu Alterline je uvazovano s ro¢ni zménou ceny
paliva, a to 2% naruUst za rok.
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Obrdzek 31: Graf rozdilu kumulovanych rocnich ndkladdi Baseline a Alterline

Predchozi graf kumulovanych ro¢nich nakladd ukazuje rozdilné naklady na energii pro cely modelovy
objekt. Z grafu je mozné vycist prostou dobu néavratnosti, ktera je v pribéhu 11. roku od provedeni
Uspornych opatreni.
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Obrdzek 32: Cistd soucasnd hodnota navrZenych opatteni
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Cista soucasna hodnota navrzeného opatfeni na modelovém objektu je pro uvazované obdobi 25 let
6 862 000 K¢. Ve vypoctu bylo uvaZzovano s diskontni sazbou 3 %. Diskontovana doba navratnosti
navrzenych opatfeni je 14,1 roku.

9.2  Obchodni a finan¢ni modely pro teplarenské druzstva

Vypracovani finanéniho modelu pro teplarenské druistvo vychdzi z obchodniho modelu projektu
dekarbonizace, ktery by mélo toto druzstvo realizovat.

Obchodni model se vidy sklada ze tfi hlavnich slozek:

Hodnotova nabidka popisuje, co by mél zakaznik ziskat vyuzivanim produktd a sluzeb dané firmy. V
pripadé projektu dekarbonizace spociva nabizend hodnota v dodavkach tepla a pfipadné chladu
uZivatelim jedné nebo vice budov, resp. vSech nebo jednotlivych bytl, a to z obnovitelnych zdroji
energie a za prijatelnou cenu.

Soucdst tvorby hodnoty zahrnuje klicové zdroje a ¢innosti, které jsou potiebné k dodani produktt a
sluZeb. V ptipadé projektu dekarbonizace jsou témito klicovymi zdroji stavebni opatteni pro tepelnou
izolaci a technicka instalace, jako jsou sondy, tepelna cerpadla, potrubi a vSechny ostatni prvky systému
vytdpéni/chlazeni. Klicovymi ¢innostmi jsou provozni pravidla a pfedpisy systému.

Slozka zachyceni hodnoty ukazuje kapitdlové vydaje a jejich financni strukturu a naklady (véetné
amortizace, v zavislosti na obchodnim modelu druzstva), provozni naklady, zdroje pfijmu a toky pfijmu
z dodavek produkt a sluzeb.

Obsah podnikatelského planu a finan¢niho planu

Na tomto zakladé lze pomoci ndstroje pro financni pldnovani sestavit vykaz zisku a ztraty, rozvahu a
financni plan.

Zavérem lze fict, Ze podnikatelsky plan a financni plan zavisi na zvoleném obchodnim modelu druzstva
a na rozhodnuti iniciator projektu, kolik aktiv a finan¢nich zavazkd by druzstvo mélo prevzit do své
rozvahy.

Popis podnikatelského planu by mél zahrnovat tfi hlavni prvky:

Hodnotova nabidka: podrobnosti o dodavkach tepla (a pfipadné chladu) z obnovitelnych zdroju
energie, odbératelé energie (tj. ¢clenové) a podrobnosti smlouvy o doddavkach tepla (mnozstvi, ceny,
dodaci podminky).

Prvek tvorby hodnoty by mél byt popsan z hlediska technické realizace a provozniho konceptu
projektu dekarbonizace.

Soucast tykajici se zachyceni hodnoty ukazuje kapitdlové vydaje a jejich strukturu financovéni a
naklady, provozni vydaje, zdroje prijmU a toky pfijm0 prostfednictvim dodavek produktd a sluzeb s
vyuzitim finanéniho modelu a planovani penéznich tokd a rozvahy. Zde by mély byt zahrnuty nékteré
obecné Uvahy:

Obecné tvahy

Pro finan¢ni a rozvahové planovani jsou nezbytné likvidni rezervy na provozni kapital a splaceni dluhd.
Druzstvo by nemélo celit Zddnému financnimu nedostatku v souvislosti se zavazky, splatkami a uroky,
a to ani v pfipadé zhorSenych scénaru.

Podnikatelsky plan musi nejen popisovat hlavni planovaci pfedpoklady (jak jsou uvedeny ve finanénim
pldnu), ale mél by také vyslovné popsat a analyzovat rizika.

Trzni rizika a cenova rizika maji pro druzstvo pro zasobovani teplem vyznam pouze v oblasti provoznich
nakladu a lze je zmirnit odpovidajici Gpravou ceny tepla.
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U druZstev s ndjemnim pradvem a majetkovych druzstev, kterd jsou zavislad na svych prijmech k pokryti
svych vydajl, existuje otazka uvérového rizika (schopnosti platit za dodavky tepla) jejich
¢lenl/zakaznikd. | kdyZ tato druzstva nedodavaji energii na trh, ale svym ¢lentim jako osobné zndmym
a definovanym spotiebiteliim energie za ceny, které jsou odvozeny od majetkové a financni struktury
druzstva po konzultaci s ¢leny druZstva, je druzstvo nakonec zavislé na bonité svych ¢lend. Platebni
schopnost a bonita jejich spotrebitelt energie/¢lenll jsou o to dileZitéjsi, Ze je nelze kdykoli nahradit
jinymi zakazniky na trhu, pokud neplati (nebo nemohou platit). Platebni schopnost druzstva proto
zavisi na tomto Uvérovém riziku, které je strukturalné podobné riziku Uvérové bonity pfi pronajmu.
Toto riziko musi byt posouzeno a zohlednéno u kazdého ¢lena jako spotrebitele energie.

Rizika a dodatecné naklady spojené s dluhovym financovanim

Za ucelem ziskani dluhového financovani potfebného ke spolufinancovani investi¢nich vydaj v rdmci
projektu dekarbonizace budou pronajimatelé/investofi nebo druistvo spravujici majetek muset
poskytnout financujicim bankam odpovidajici zajisténi. To obvykle zahrnuje hmotné zajisténi, jako jsou
hypotéky nebo zastavni prava k majetku, a zajisSténi souvisejici s penéznimi toky, jako je postoupeni
budoucich pfijm generovanych projektem. Soucasti posledné jmenovaného je analyza Uvérového
rizika, jak je uvedeno vyse.

V ptipadé, Ze banka dojde k zavéru, Ze hodnota zajisténi souvisejiciho s projektem je nedostatecn3,
bude od pronajimatele/investord nebo druZstva spravujicitho majetek vyZzadovat dodatecné zajisténi,
jako jsou hotovostni vklady nebo zaruky. V druhém pfipadé by bylo nutné zohlednit ptislusné
oportunitni naklady (uslé uroky, poplatky za zaruky) jako soucast investi¢nich nakladd projektu.

Pro banku je dlleZité, aby zajisténi zfizené/poskytnuté pro Gvér zlstalo nezménéno i v pripadé prodeje
nebo prevodu dotéené budovy/bytl, coZ vyzaduje odpovidajici dohody mezi bankou a vlastniky budovy
a projektovych aktiv, jakoz i provozovateli projektovych aktiv.

9.3  Porovnani nakladl tepelné komunity podle typu komunity

Cilem této komunity je vysvétlit princip vypoctu financniho modelu, ¢asti, ktera se vénuje porovnani
rocnich nakladl tepelné komunity v jednotlivych letech. Do finanéniho modelu byly zahrnuty 4
scénare, na které byly vymodelovany finanéni toky komunity a naklady na jednotlivé domacnosti
v modelovém objektu.

Jak bylo uvedeno v Uvodu kapitoly, financni model uvazZuje se 3 typy tepelné komunity a byla pfiddno
varianta pro stavajici stav, ktera je reprezentovana typem vlastnickd komunita. Porovnavany jsou tedy
nasledujici scénare:

e Vlastnicka / majetkova komunita (Asset cooperative) — Baseline
o Jako zakladni scénar byla zvolena varianta vlastnické komunity, kterd je propojena
s vypoctem stavajiciho stavu a nakladl s nim spojenych. Varianta byla zvolena
zdlvodu, protoZe nejvice odpovidd stavajicimu usporadani vlastnickych vztahi
v objektu. V aktualni situaci jsou zdroje tepla v jednotlivych bytech.
e Vlastnicka / majetkova komunita (Asset cooperative) - Alterline
o Tato varianta predstavuje komunitu, ktera sama provede investovani do Uspornych
opatreni (opatfeni budou v jejich majetku), uvazovano je svlastnim kapitalem,
dotacemi a Uvérem. Sprava a provoz tepelného zdroje je také v nakladech komunity.
e Najemni / leasingova komunita (Leasehold cooperative) - Alterline
o Model n3jemni komunity oproti vlastnické komunité uvaZuje s leasingem Uspornych
opatreni. Naklady spojené se servisem, udrzbou a pfipadnymi opravami jsou za
leasingovou spolecnosti, stejné tak pocatecni investice. Komunita tyto ndaklady
prabézné splaci v rocnich splatkach leasingové spolecnosti.
¢ Administrativni komunita (Administrative cooperative) - Alterline
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o Posledni uvazovand varianta je administrativni model komunity. Z pohledu komunity
se jednd o nejjednodussi variantu, kdy jsou vSechny naklady spojené s doddvkou
energie na externim dodavateli, ktery je promitd do ro¢ni ceny za dodavku energie a
provedenych opatieni.

Slozka zachyceni hodnoty mizZe byt zndzornéna v ramci finanéniho modelu.

9.4  Tvorba finanénich modell

Financni model vychazi z analyzy ekonomické proveditelnosti projektu dekarbonizace na zakladé
odhadovanych investi¢nich nakladd (CAPEX) a provoznich naklad (OPEX) projektu a tyto naklady na
zakladé predpokladanych zdroja financovani a nakladd na financovani prevadi do planu rocnich
penéznich vydajl.

Rok1 | Rok2 | Rok3 | ,,,,,,,,, | Rok 20

CAPEX Financni zdroje

Vlastni kapital x%

Vyse dotace X

Urokové procento | x%

Uroky n N n n

Splatka dluhu n N n n
Reinvestice n 1o n
OPEX
Elektfina, energie n N n P n
Pomocné provozni naklady n N n rrrrrrrs n
Naklady na udrzbu n N n rrrrrrrs n
Opravy n N n rrrrrr n
Verejné poplatky, dané atd. n N n - n
Naklady na spravu n N n - n
Ostatni n N n n

Obrdzek 33_ Schéma investic a provoznich ndkladd

Ekonomickou proveditelnost celého projektu Ize odvodit ze srovnani penéznich vydajl (véetné urokd
a splatek dluhu, v zavislosti na obchodnim modelu druZstva) vramci projektu dekarbonizace s
,referenénim scénarem” penézinich vydaji na stavajici systém vytapéni, a to na zakladé odhadu
budouci spotfeby energie a budoucich nakladd na zdroj energie vyuZivany ve stavajicim systému.
Rozdil mezi penéznimi vydaji na novy systém vytapéni a penéinimi vydaji v zakladnim scénafi (obvykle
se jedna hlavné o Uspory nakladl na energii) predstavuje kladny (nebo zaporny) Cisty penézni tok
projektu dekarbonizace, na jehoz zakladé lze, obvykle pomoci metodiky diskontovanych penéznich
toku, vyhodnotit proveditelnost projektu. Kromé toho Ize stanovit také navratnost vlastniho kapitalu.

Financni plan pro teplarenské druzstvo se odvozuje jako ¢ast planu penéznich vydaji pro cely projekt
v zavislosti na zvoleném obchodnim modelu teplarenského druzstva.

Tabulka 39 Rozdéleni Capex a Opex mezi modely

Administrativni Najemni / leasingova Vlastnicka / majetkova

Kritérium

komunita

komunita

komunita

Vlastnictvi aktiv

Ne

Ne

Ano
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Role druistva Operator/administrator Provozovate’l'na 2dkladé Majitel a provozovatel
prondjmu

Odpov.eoiinos’t o Neni zahrnuto Neni zahrnlljjco (zahrnuto PIné zahrnuto

za kapitalové vydaje v n3jmu)

Platbx za pronajem / Ne Ano Ne

pronajem

Rozvaha zahrnuje aktiva Ne Ne Ano

R h fi ¢nih P izké OPEX + - o
o’zsa < |l11ancn| © ouz? n|’z ?O OPEX + leasing + pfijmy OPEX + CAPEX + pFijmy

planovani nizké pfijmy

Ekonomicka slozZitost Nizka Stredni Vysoka

Rozdil mezi jednotlivymi modely spociva predevsim v mife investi¢ni odpovédnosti a ekonomického
rizika, které na sebe bere energetické spolecenstvi — od jednoduchého rozdéleni nakladd aZz po
plnohodnotny investi¢ni a dodavatelsky model.

9.4.1 Vlastnickd / majetkova komunita (Asset cooperative)

Majetkové energetické spolecenstvi predstavuje nejvyssi stupen ekonomické a organizacni autonomie
energetické komunity. V tomto modelu energetické spolecenstvi soucasné vystupuje jako investor,
vlastnik i provozovatel energetické infrastruktury. Do jeho majetku patti zdroje energie (napf. tepelna
Cerpadla, fotovoltaické elektrarny, kogeneracni jednotky), rozvodné systémy, akumulace i dalsi
souvisejici technologie.

Na rozdil od administrativniho a ndjemniho modelu zde energetické spolecenstvi nese plnou
odpovédnost za financovani investice, provoz systému, obnovu majetku i dlouhodobou ekonomickou
udrZitelnost projektu. Soucasné vsak ziskava Uplnou kontrolu nad strukturou nakladd, tvorbou ceny
energie a budoucim rozvojem energetického systému.

Princip modelu:
PIné integrovany investicni a provozni model energetického spolecenstvi.

- Fue! Fm_ancllal
Supplier . Institutions
Loan
Fuel S..'ll.-'r'i.':,z' Pﬂ}-‘fﬂr‘ -FE-I"EIr Laoan repaymenrs
Energv ! Energy payments Commu nit‘,f

Community | | Members
Technical

Equipment

Obrdzek 34: Schéma vlastnické komunity

Energetické spolecenstvi vtomto modelu:

e pfipravuje a realizuje investici,
e vlastni energetickou infrastrukturu,
e provozuje energeticky systém,
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e dodava energii svym clenlim,

e stanovuje cenu energie,

e vytvalirezervy na budouci obnovu zafizeni,

e rozhoduje o dalSim rozvoji a modernizaci systému.

Vv

Tento model poskytuje nejvyssi miru nezavislosti, soucasné vsak vyzaduje profesionalni ekonomické

,

fizeni a dlouhodobé planovani.
Je vhodny zejména pro:

e Vvétsi bytové domy a bytové komplexy;

e energeticka spolecenstvi vznikajici na Urovni obci nebo mést;

e sdruzZeni vlastnikd budov;

e komunitni energetické projekty s dlouhodobym investi¢nim horizontem;
e projekty vyuzivajici dotacni podporu nebo zvyhodnéné financovani.

Finanéni plan majetkového energetického spolecenstvi

Financni plan majetkového energetického spolecenstvi musi zahrnovat jak investicni, tak provozni ¢ast
projektu. Na rozdil od administrativniho modelu, kde se fesSi pouze provozni naklady, a najemniho
modelu, kde jsou investi¢ni naklady nahrazeny leasingovou platbou, musi majetkové spolecenstvi
pldnovat kompletni ekonomiku vlastniho majetku.

Financni model proto zahrnuje investi¢ni vydaje (CAPEX), zpUsob jejich financovani, provozni naklady
(OPEX), ptijmy z dodavky energie, naklady na financovani a dlouhodoby plan obnovy technologie.

ev s vz

Investicni ¢ast (CAPEX) zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim energetického systému. Jedna
se zejména o naklady na technologii, stavebni prace, projektovou pfipravu, instalaci, uvedeni zafizeni
do provozu a dalsi souvisejici vydaje.

Investice mUZe byt financovana kombinaci vlastnich a externich zdrojl. Typickymi zdroji financovani

jsou clenské vklady, vlastni kapital energetického spolecenstvi, bankovni Uvéry, verejné dotacni
programy nebo jiné formy zvyhodnéného financovani.

Struktura financovdni mda vyznamny vliv na budouci cenu energie, protoZe urcuje vysi splatek,
urokovych nakladd a pozadavky na tvorbu financnich rezerv.

Provozni ndaklady (OPEX) predstavuji pravidelné vydaje nezbytné pro zajisténi dlouhodobého
fungovéni energetického systému. Patfi sem zejména naklady na vstupni energii, pomocnou elektfinu,
pravidelnou udrzbu, servisni ¢innost, opravy, spravu systému, administrativu, Ucetnictvi, pojisténi,
revize a dalsi provozni sluzby.

U systému s tepelnym cerpadlem je dulezité rozliSovat mezi elektfinou spotfebovanou samotnym
tepelnym Cerpadlem pro vyrobu tepla a pomocnou elektrickou energii potfebnou pro provoz systému.
Naklady na vyrobu tepla jsou soucdsti energetického vypoctu zaloZzeného na potrebé tepla a U¢innosti
zafizeni (napfiklad COP nebo SCOP), zatimco v ramci provoznich nakladd energetického spolecenstvi
se vykazuji pouze doprovodné provozni spotieby.

Financovani a dluhova sluzba

Pokud je investice ¢astecné financovana uvérem, musi financni plan zahrnovat splatky jistiny a urokové
naklady. Tyto polozky pfedstavuji vyznamnou c¢ast financniho zatiZzeni zejména v prvnich letech
provozu. Spravné nastaveny finanéni model musi zajistit, aby pfijmy z dodavky energie pokryly nejen
bézné provozni ndklady, ale také zavazky vyplyvajici z financovani investice. Soucasné by mél zachovat
dostatecnou rezervu pro neocekavané situace a budouci technické potreby.
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Reinvestice a obnova majetku

Soucasti dlouhodobého planovani musi byt také ptiprava na obnovu technologického zafizeni.
Energetické systémy maji omezenou technickou Zivotnost a jednotlivé komponenty mohou vyZzadovat
vyménu jesté pred ukonéenim Zivotnosti celého systému. Energetické spolefenstvi by proto mélo
vytvaret financni rezervu na budouci reinvestice. Tato rezerva umoZiuje financovat napfiklad vyménu
klicovych komponent, modernizaci fidicich systémU nebo Uplnou obnovu technologie bez nutnosti
vyrazného nového zadluZeni.

Tvorba ceny energie

Jednim z hlavnich ukol majetkového energetického spolecenstvi je spravné nastaveni ceny dodavané
energie. Cena musi zohlednovat nejen aktualni provozni ndklady, ale také dlouhodobou ekonomickou
udrZitelnost systému. Na rozdil od komercéniho dodavatele energie cena neobsahuje obchodni marzi
externiho subjektu. Prebytek hospodareni mlZe byt vyuZit naptiklad pro tvorbu rezerv, sniZeni
budoucich cen energie nebo financovani dalSich energetickych opatreni.

Rozdéleni rizik

Majetkové energetické spolecenstvi prebira nejsirsi rozsah rizik ze vsech tii popsanych modeld. Nese
odpovédnost za spravné navrzeni investice, jeji financovani, technicky stav zafizeni i ekonomické
vysledky provozu.

Mezi hlavni rizika patfi zejména investicni riziko, riziko zmény cen vstupnich energii, technické poruchy,
zmény regulatornich podminek nebo nizsi nez o¢ekdvana spotieba energie. Souc¢asné vsak energetické
spolecenstvi ziskava nejvétsi moznost tato rizika aktivné fidit. Diky prfimému vlastnictvi mQze
rozhodovat o technickych Upravach, provozni optimalizaci i dlouhodobé strategii rozvoje.

Diky pfimému vlastnictvi technologie muliZe energetické spolecenstvi dlouhodobé optimalizovat
naklady a reagovat na zmény cen energii nebo technologicky vyvoj.

Nevyhody majetkového modelu
Nevyhodou je predevsim vyssi pocatecni finanéni a organizaéni narocnost. Energetické spolecenstvi
musi zajistit financovani investice, fidit provoz technologie a nést odpovédnost za jeji dlouhodobou
udrZitelnost. Tento model proto vyZzaduje vyssi Uroven odborného fizeni, aktivni zapojeni ¢lenl a
dlouhodobou strategii. Neni vhodny pro spolecenstvi, ktera chtéji pouze jednoduché administrativni
sdileni nakladd bez investi¢ni odpovédnosti.

9.4.2 Najemni / leasingova komunita (Leasehold cooperative)

Najemni energetické spolecCenstvi predstavuje model, ve kterém energetické spolecenstvi zajistuje
provoz a dodavku tepla svym ¢lenim, avsak neni viastnikem energetické infrastruktury. Vlastnictvi
technologie zlstava externimu subjektu, zatimco energetické spolecenstvi vystupuje jako jeji
provozovatel na zakladé najemni nebo leasingové smlouvy.

Na rozdil od administrativniho modelu energetické spolecenstvi nevystupuje pouze jako spravce
nakladd, ale jako skutecny poskytovatel sluzby dodavky tepla. Zajistuje provoz systému, planuje své
pfijmy a vydaje a stanovuje cenu tepla tak, aby pokryla vSechny naklady spojené s provozem. Investic¢ni
naklady na technologii nejsou soucasti rozvahy energetického spolecenstvi. Misto toho spolecenstvi
hradi pravidelné leasingové nebo najemné platby vlastnikovi technologie, které ekonomicky nahrazuji
splatky investice, odpisy a naklady na financovani.
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Princip modelu:

Provozni obchodni model s pfenesenym investi¢nim rizikem.

i i Fuel
‘ Supplier
Fuel Supply Pay for Fuel
Energy
Energy payments | Community
Community | . Members
Leasing fee
Owner Technical
of Tech. Equip. Equipment

Obrdzek 35: Schéma ndjemni komunity

Charakteristické vlastnosti tohoto modelu jsou:

energetické spolecenstvi provozuje energeticky systém, ale nevlastni jej,
investi¢ni riziko zGstava vlastnikovi technologie,

investi¢ni naklady jsou nahrazeny pravidelnou leasingovou nebo najemni platbou,
ekonomika spolecenstvi je zaloZena na prijmech z dodavky tepla,

spolecenstvi odpovida za provozni hospodareni a cenotvorbu.

Tento model je vhodny zejména pro:

energetickd spolecenstvi, ktera chtéji fidit vlastni provoz bez nutnosti financovat investici,
obce, bytova druZstva nebo spolecenstvi vlastnikl jednotek vyuZzivajici technologii
financovanou treti stranou,

projekty realizované formou EPC nebo ESCO,

pfipady, kdy je cilem oddélit investicni a provozni rizika.

Rozdéleni rizik

Jednou z hlavnich charakteristik tohoto modelu je rozdéleni odpovédnosti mezi vlastnika technologie
a energetické spolecenstuvi.

Vlastnik technologie zpravidla nese:

investicni riziko,

riziko navratnosti investice,

riziko zGstatkové hodnoty zafizeni,

odpovédnost za dlouhodobou obnovu majetku (pokud neni smluvné stanoveno jinak).

Energetické spolecenstvi nese zejména:

provozni riziko;

riziko sprdvného nastaveni ceny tepla,
riziko platebni schopnosti odbératel,
¢astecné riziko zmén cen energii.
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Toto rozdéleni vyznamné snizuje financni naro¢nost vstupu do projektu, soucasné vsak vytvari zavislost
na smluvnich podminkdch s vlastnikem technologie.

Nevyhody najemniho modelu

Mezi hlavni nevyhody patfi:

e dlouhodoba zavislost na vlastnikovi technologie,

e omezené moznosti technickych Uprav bez souhlasu vlastnika,

e leasingové platby pfedstavuiji fixni naklad bez ohledu na skutecny odbér tepla,
e ekonomicka vyhodnost zavisi na kvalité leasingové smlouvy,

e energetické spolecenstvi nevytvari vlastni majetek ani kapitalovou hodnotu.

Ndjemni energetické spoleCenstvi predstavuje vhodny kompromis mezi jednoduchym
administrativnim modelem a pIné integrovanym majetkovym modelem. UmoZiuje prevzit
odpovédnost za provoz energetického systému a aktivné fidit jeho ekonomiku, aniz by bylo nutné
financovat vysoké pocatecni investice. Tento model je vhodny zejména pro projekty, kde investici
realizuje obec, vefejnd instituce nebo soukromy investor a energetické spolecenstvi zajistuje
dlouhodoby provoz a dodavku energie svym ¢lendim.

9.4.3 Administrativni komunita (Administrative cooperative)

Administrativni energetické spolecCenstvi predstavuje nejjednodussi organizacni model provozu
spolecného zdroje energie. Jeho hlavnim ukolem je zajisténi administrativniho a provozniho fizeni
dodavky tepla pro své ¢leny, aniz by samo vlastnilo energetickou infrastrukturu nebo neslo investiéni
rizika.

V tomto modelu je energetickému spoleéenstvi svéfena pouze sprava samotné komunity, ktera ma za
cil rozicnovat naklady na energii. Provozni naklady (OPEX) jsou tedy velmi nizké a investi¢ni naklady
(CAPEX), financovdni technologie, splaceni uvér( ani obnova zafizeni nejsou soucasti jejiho
hospodareni. Tyto naklady nese externi vlastnik technologie. Komunita vlastnikovi technologie plati
tyto naklady v roénich (mésicnich) splatkach.

Princip modelu:

Mechanismus sdileni provoznich nakladtli bez potfebné investice.

Energy
Supplier
Pay for Energy
Reimbursement of Costs
Ene rgy {Energy, Administration) Commun It‘\,l’
Community | | Members

Obrdzek 36: Schéma administrativni komunity

Charakteristické vlastnosti tohoto modelu jsou:

e ekonomika je zaloZena vyhradné na rozdélovani provoznich nakladd mezi cleny,
e energetické spolecenstvi nevytvarti obchodni pfijmy ani zisk,

e pfijmy predstavuji pouze Ghrady skutecné vzniklych provoznich nakladd,

e nenifeSena ndvratnost investice ani financovani technologie,
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e energetické spolecenstvi nenese investi¢ni ani cenové riziko.
Tento model je vhodny zejména pro:

e mensi energeticka spolecenstvi,

e pilotni projekty,

e bytové domy s jednim spole¢nym zdrojem tepla,

e situace, kdy technologii vlastni obec, bytové druzstvo, investor nebo poskytovatel
energetickych sluzeb (napf. ESCO).

Dodavku tepla zajistuje externi subjekt — napfiklad provozovatel soustavy zasobovani tepelnou energii
nebo vlastnik tepelného cCerpadla. Cena tepla jiz zahrnuje vSechny investicni, provozni i obchodni
naklady tohoto dodavatele. Energetické spolecenstvi uhradi dodavateli fakturovanou cenu tepla a
nasledné k ni pfipocte pouze své vlastni administrativni naklady.

Celkové néklady jsou nasledné rozdéleny mezi ¢leny podle pfedem stanoveného klice. Nejcastéji se
pouziva:

e skutecna spotreba tepla,

e podlahova plocha bytd,

e spoluvlastnické podily,
e kombinace vice kritérii.

Nevyhody administrativniho modelu

Nevyhodou je zejména skutecnost, Ze energetické spolecenstvi nema pfimou kontrolu nad
ekonomikou vyroby tepla. To znamend zejména:

e zavislost na cenové politice externiho vlastnika technologie,

e nemoZnost optimalizovat investice,

e omezené moznosti snizovani dlouhodobych néaklad,

e 73adnd tvorba vlastniho majetku,

e 7adna moznost vytvareni rezerv na budouci modernizaci systému.

Administrativni model je proto vhodny pfedevsim jako vychozi forma fungovani energetického
spolecenstvi nebo v pfipadech, kdy ¢lenové nemaji zajem ani moznost financovat vlastni energetickou
infrastrukturu. V prQbéhu casu vSak mulzZe predstavovat prechodny stuperi smérem k modelu
najemniho (leasehold) nebo majetkového energetického spolecenstvi, které poskytuji vyssi miru
autonomie i vétsi ekonomické prinosy.

9.4.4 Vstupni hodnoty modelu — porovnani modelovych pripadl

Tabulka 40: Vstupni udaje — Model porovndni komunit — Vlastnickd komunita

VLASTNICKA / MAJETKOVA KOMUNITA (ASSET COOPERATIVE)
BASELINE
INVESTICE (CAPEX)
Reinvestic¢ni zadloha (rocni) K¢ 100 000
UVER
Roéni splatka 0
NAKLADY NA DODAVKU ENERGIE
Roc¢ni potreba tepla MWh 481
Cena paliva / elektfiny — Alterline KE¢/MWh 2100
Rocni zména ceny % 2,00
Roéni ndklady na dodavku energie Ke 1010 100
PROVOZNi NAKLADY (OPEX) K¢ 275 000
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Pomocna energie a zaZizeni na provoz
Monitoring, licence, roztc¢tovani
Udriba
Opravy
Poplatky a dalsi taxy
Administrace
Ostatni
LEASE
ROCNI CASH-FLOW KOMUNITY
Celkové vydaje — ro¢ni Cash-flow komunity
Pocet jednotek
Ro¢ni naklady na jednotku
Mési¢ni naklady na jednotku

ALTERLINE
INVESTICE (CAPEX)
Potfebna investice
Vlastni kapital
Uvér
Dotace
Reinvesti¢ni zadloha (rocni)
UVER

Vyse Gvéru
Urokova sazba (ro¢ni)
Délka splatnosti Uvéru
Zbyvajici vyse uvéru
Rocni urok
Roc¢ni umor
Rocni splatka
NAKLADY NA DODAVKU ENERGIE
Roc¢ni potreba tepla
Cena paliva / elektfiny — Alterline
Rocni zména ceny
Ro¢ni ndklady na dodavku energie
PROVOZNi NAKLADY (OPEX)
Pomocna energie a zafizeni na provoz
Monitoring, licence, rozuctovani
Udrzba
Opravy
Poplatky a dalSi taxy
Administrace
Ostatni
LEASE
ROCNI CASH-FLOW KOMUNITY
Celkové vydaje — ro¢ni Cash-flow komunity
Pocet jednotek
Rocni naklady na jednotku

A AR XN X X R
O O O O O O O

K¢
byt
Ké/byt

MWh
K¢/MWh

R AR RN AR XN XN XN
O O O O O O O O O

Ké
byt
Ké/byt

37 500

25000

62 500

50 000

12 500

37 500

50 000

40

10 000 000

‘ 2 000 000

5500 000

2 500 000

100 000

5500000

5,00

15

529 883

66
3500
2,00
231000
275000

37 500

25 000

62 500

50 000

12 500

37 500

50000

0

40
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Tabulka 41: Vstupni udaje — Model porovndni komunit — Ndjemni komunita

NAJEMNI / LEASINGOVA KOMUNITA (LEASEHOLD COOPERATIVE)

Leasingova spolec¢nost — prirazka na cenu % 5
ALTERLINE
INVESTICE (CAPEX) 0
UVER 0
NAKLADY NA DODAVKU ENERGIE
Rocni potreba tepla MWh 66
Cena paliva / elektfiny — Alterline K¢/MWh 3500
Rocni zména ceny % 2,00
Rocni naklady na dodavku energie K¢ 231 000
PROVOZNi NAKLADY (OPEX) K¢ 162 500
Pomocna energie a zafizeni na provoz K¢ 37 500
Monitoring, licence, rozuctovani Ke 25000
Udrzba Ke 0
Opravy K¢ 0
Poplatky a dalsi taxy K¢ 12 500
Administrace Ke 37 500
Ostatni Ke 50 000
NAJEM / LEASING
Potfebna investice 10 000 000
Dotace 2 500 000
- Hodnota majetku K¢ 628 249
- Ocekdvand ndvratnost investice rok 15
- Ro¢ni zhodnoceni investice % 3,00
- Udrzba Ké& 62 500
- Opravy K¢ 50000
ROCNI CASH-FLOW KOMUNITY
Celkové vydaje — rocni Cash-flow komunity K¢
Pocet jednotek byt 40
Roéni naklady na jednotku Ké/byt
Mési¢ni naklady na jednotku
Tabulka 42: Vstupni udaje — Model porovndni komunit — Administrativni komunita
ADMINISTRATIVNi KOMUNITA (ADMINISTRATIVE COOPERATIVE)
Externi dodavatel — ptirazka na cenu % 10
ALTERLINE
INVESTICE (CAPEX) 0
UVER 0
PROVOZNi NAKLADY (OPEX) Ke 0
NAKLADY NA DODAVKU ENERGIE a OPATRENI
Roéni potreba tepla MWh 66
Cena sluzby K¢/MWh 18 054
Rocni zména ceny % 2,00
INVESTICNI NAKLADY DODAVATELE SLUZBY
Potrebnd investice 10 000 000
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Dotace 2 500 000
- Hodnota majetku K¢ 628 249
- Ocekdvand ndvratnost investice rok 15
- Ro¢ni zhodnoceni investice % 3,00
HODNOTA DODANE ENERGIE
Cena paliva / elektriny — Alterline K&é/MWh 3500
PROVOZNI NAKLADY DODAVATELE SLUZBY
- Pomocnd energie a zafizeni na provoz K¢ 37 500
- Monitoring, licence, rozuctovani K¢ 25000
- Udrzba K¢ 50 000
- Opravy K¢ 45 000
- Poplatky a dalsi taxy K¢ 15000
- Administrace K¢ 22 500
- Ostatni K¢ 50 000
ROCNI CASH-FLOW KOMUNITY
Celkové vydaje — ro¢ni Cash-flow komunity K¢
Pocet jednotek byt ‘ 40
Roéni naklady na jednotku Ké/byt
Meésicni naklady na jednotku

9.4.5 Vysledky porovnani modelovych pfipad(

Nasledujici kapitola ukazuje souhrn vysledkd porovnavani modelovych scénard pro 4 zvolené varianty
komunit. Cilem je ukazat rozdilnost pottfeby finanénich prostfedki v jednotlivych letech a pocatecni
kapital pro provedeni Uspornych opatfeni.

Nasledujici grafy ukazuji naklady komunity v jednotlivych letech.

45 000 000
40 000 000
35 000 000
30 000 000

25 000 000 /
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000
0

Kumulované Cash-flow
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rok
e \/ ASTNICKE / MAJETKOVE DRUZSTVO (ASSET COOPERATIVE) - BASELINE
s \/LASTNICKE / MAJETKOVE DRUZSTVO (ASSET COOPERATIVE) - ALTERLINE
NAJEMNI / LEASINGOVA KOMUNITA (LEASEHOLD COOPERATIVE) - ALTERLINE
e ADMINISTRATIVNI KOMUNITA (ADMINISTRATIVE COOPERATIVE) - ALTERLINE

Obrdzek 37: Porovndni financnich modeld — kumulované rocni cash-flow

Finanéni vyhodnoceni jednotlivych variant ukazuje rozdilny dopad vlastnické struktury a zpUsobu
financovani energetického systému na dlouhodobé hospodareni energetického spolecenstvi. Vypocty
byly provedeny pf¥i diskontni sazbé 3 %, kterd umoznuje zohlednit ¢asovou hodnotu penéznich tok(l a
porovnat vyvoj finanéni stability jednotlivych modell v pribéhu 25letého provozniho obdobi.
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Jednotlivé varianty se lisi zejména zpUsobem, jakym jsou v ramci energetického spolecenstvi rozlozeny
investi¢ni a provozni naklady. Zatimco vlastnicky model zahrnuje pfimé vlastnictvi technologie a s tim
spojenou investi¢ni odpovédnost, najemni model prenasi investi¢ni naklady do pravidelné leasingové
platby a administrativni model se zaméfuje pouze na organizaci provozu a rozdéleni vzniklych naklad
mezi ¢leny.

Zakladni model, ktery je postaven na soucasném stavu a predpokladu, Ze se neprovedou Zadna
opatreni vykazuje nejvyssi kumulované naklady pro komunitu ve sledovaném obdobi.

Pokud se provedou Usporna opatfeni ve vSech tfech ostatnich ptipadech dojde k poklesu
kumulovanych naklad( komunity. Administrativni model ma nejvyssi kumulované naklady z divodu
nizké kontroly nad cenou za energii, promitnuti zisku a rizika do ceny investi¢nich opatfeni. Najemni
model ukazuje, Ze pfi snizeni rizika (prevzeti ¢asti rizika komunitou) dochazi ke snizeni kumulovanych
nakladd.

Ve sledovaném obdobi nejlépe vychdzi modelovd situace vlastnické komunity s provedenym
opatrenimi. Dojde k prvotnimu narlstu z divodu potfebné investice, ale v prlibéhu let se postupné
kumulované naklady vyrovnaji a po splaceni ivéru dojde ke znaénému poklesu ro¢nich vydaju.
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Obradzek 38: Porovndni financnich modeld — kumulované diskontované rocni cash-flow

Vysledky ukazuji, Ze jednotlivé modely nejsou pouze rozdilnymi finan¢nimi variantami, ale predstavuji
rozdilné zplsoby rozdéleni odpovédnosti mezi energetickou komunitu, vlastnika technologie a jeji
¢leny.

Shrnuti vysledkd porovnani modelovych situaci

Vyhoda vlastnického modelu se v3ak projevuje pfedevsim v dlouhodobém horizontu a v hodnoté
vlastnéného aktiva. Po zaplaceni pocatecni investice zlstava technologie v majetku energetického
spolecenstvi a jeji ekonomicky potencial neni omezen najemni smlouvou. Komunita ma plnou kontrolu
nad provozem, modernizaci i pfipadnym dal$im vyuZitim zafizeni. Naopak u ndjemniho modelu zGstava
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¢ast ekonomické hodnoty projektu u vlastnika technologie, protoze komunité vznika trvaly zavazek v
podobé leasingové platby.

Ndjemni model je proto vyhodnéjsi zejména v situacich, kdy je prioritou omezeni pocatecnich
investi¢nich pozadavkd, rychlé zahajeni provozu nebo minimalizace investi¢niho rizika. Je vhodny
napfiklad pro mensi nebo nové vznikajici energeticka spolecenstvi, kterd nemaji dostatek vlastniho
kapitalu, nechtéji se dlouhodobé zadluzovat nebo nemaji kapacitu fidit investi¢né narocny projekt.

Vlastnicky model je naopak vyhodnéjsi v pfipadech, kdy ma energetické spolecenstvi dostatecny
kapital, dlouhodoby horizont fungovani a zdjem vytvaret vlastni energeticky majetek. Prestoze
pocatecni investice snizuje kratkodobou finan¢ni vyhodnost, vlastnictvi technologie umoziuje
komunité v dlouhodobém horizontu plné vyuzit ekonomické prinosy projektu, zejména po skonceni
obdobi financovani.

e Vlastnicky model vykazuje nejvyssi potencial dlouhodobé financni stability, protoZze umoziuje
komunité pIné kontrolovat provozni naklady a vyuZivat ekonomické pfinosy vlastniho majetku.
Soucasné vSak vyZzaduje pocatecni investici a schopnost fidit technické i financni aspekty
projektu.

e Najemni model sniZuje investi¢ni bariéru a omezuje rizika spojena s vlastnictvim zafizeni, ale
Cast ekonomické hodnoty projektu zlstavda u vlastnika technologie prostfednictvim
leasingovych plateb.

e Administrativni model predstavuje nejjednodussi variantu s minimalni odpovédnosti za
investice, avSak neposkytuje komunité moZnost vytvaret vlastni energeticky majetek a
dlouhodobé optimalizovat systém prostifednictvim vlastnich investi¢nich rozhodnuti.

Z pohledu dlouhodobého fungovani proto volba modelu zavisi prfedevsim na poZadované mife
autonomie, dostupnosti kapitdlu a ochoté ¢lend energetické komunity prevzit odpovédnost za
vlastnictvi a provoz energetické infrastruktury.

130/ 141



10 Zavery a doporuceni

V pripadé energetickych komunit zaméfenych na tepelnou energii je nutné odlisit dva zakladni typy
projektl, které maji rozdilné organizacni, technické i ekonomické predpoklady.

Prvni skupinu predstavuji projekty zaloZené na vyuziti existujiciho zdroje odpadniho nebo
prebytecného tepla. Typickym pfikladem muiZe byt vyuZiti odpadniho tepla z primyslovych provoz,
datovych center, cistiren odpadnich vod, energetickych zafizeni nebo jinych lokalnich zdrojt, kde
dochazi k uvolriovani tepelné energie, ktera by jinak nebyla vyuZita. V téchto pfipadech je vhodné, aby
energetickd komunita zahrnovala vlastnika zdroje tepla nebo byla s timto zdrojem Uzce propojena.
Klicovym predpokladem uUspéchu je nastaveni dlouhodobé stabilniho vztahu mezi vlastnikem zdroje,
provozovatelem tepelné infrastruktury a odbérateli tepelné energie.

Druhou skupinu tvofi energetické komunity zaloZené predevsim na spolupraci rezidenénich objekta,
které samy nedisponuji vyznamnym prebytkovym zdrojem tepla. V tomto pfipadé nelze komunitu
chdpat pouze jako prostiedek ke sdileni energie, ale predevsim jako ndstroj spole¢ného vlastnictvi
nebo kontroly lokalni soustavy zdsobovani tepelnou energii. Podstatou takového modelu je spolecnd
vyroba tepla (pfipadné chladu), jeho fyzicka distribuce mezi zapojené objekty a transparentni rozdéleni
nakladd mezi jednotlivé odbératele nebo konecné uzivatele.

Zasadnim prvkem tohoto modelu neni pouze samotna vyroba energie, ale predevsim spole¢na sprava
technické infrastruktury. Komunitni pristup umoznuje vlastnikim budov koordinovat investice, provoz
a dlouhodoby rozvoj systému, pficemZz soucasné zachovdvd moZinost odborného provozu
prostfednictvim specializovaného subjektu. Tim lze spojit vyhody komunitniho vlastnictvi a kontroly s
pozadavky na bezpecny a efektivni provoz energetickych zafizeni.

Specifika a limity sdileni tepelné energie

Pfi posuzovani komunitniho sdileni tepelné energie je nutné zohlednit zdsadni rozdily oproti sdileni
elektfiny. Zatimco elektroenergetika vyuzivd celostatni propojenou distribu¢ni soustavu umoznujici
fyzicky prenos elektfiny mezi riznymi lokalitami, systémy zasobovani tepelnou energii jsou vidy
vyraznéji lokalné podminéné. V pfipadé sdileni tepla je potfeba si uvédomit zasadni limitujici faktory /
bariéry, které napfiklad u sdileni elektrické energie nejsou tak vyrazné.

Elektricka energie muze byt vyrabéna v jednom misté a spotfebovana na jiném misté prostrednictvim
verejné prenosové a distribu¢ni infrastruktury. Odbératelé maji soucasné moznost volby rlznych
dodavatell a relativné snadného prechodu mezi jednotlivymi obchodnimi subjekty. Na jedné strané
Ceské republiky tak Ize elekt¥inu vyrabét a na druhé spotfebovavat (samoziejmé s omezenimi kapacity
prenosu energie). Pokud neni odbératel spokojeny s jednim dodavatelem, miZe vétsSinou bez vétsich
potizi prejit k jinému. Diky vzajemnému propojeni je pro odbératele moznost se sdruzovat do rldznych
skupin odbératell nebo energetickych spolecenstvi (pokud tyto funguji pres verejnou distribuéni
soustavu, a ne pres oddélenou lokalni distribu¢ni soustav). Existuji tedy dodavatelské alternativy.
Tento charakter energetické infrastruktury vytvari vhodné podminky pro vznik rlznych forem
energetickych spolecenstvi zaloZzenych na sdileni elekttiny.

U tepelné energie je situace odliSna. Systémy zasobovani tepelnou energii jsou zpravidla budovany pro
konkrétni uzemi a tvofi lokalni technologické celky tvorené jednim nebo nékolika zdroji a navazujici
distribu¢ni soustavou.

jednd se v podstaté osamostatné ostrovni (i kdyz nékdy rozsahlé) systémy. Jeden nebo vice
propojenych zdrojd, jedna distribucni soustava. Alternativy v podobé dalSich soubéinych soustav
zasobovani tepelnou energii se povétsinou nerealizuji. Obdobny princip plati i u mensich systémd,
napfiklad u blokovych nebo domovnich kotelen. Tepelna energie je proto ve vétsiné pripadd spojena
s konkrétni lokalitou a jeji fyzické sdileni je podminéno existenci odpovidajici infrastruktury. Odbératel
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tak prakticky ma minimum mozZnosti prejit k jinému dodavateli tepelné energie (zdroji energie).
V tomto pfipadé pak je v podstaté jedinou moznosti je se osamostatnit a vybudovat si vlastni zdroj
vytapéni, coz ale nemusi byt technicky a ekonomicky pfinosné. Alternativy tak skoro neexistuji.

Z tohoto dlivodu nelze model komunitniho sdileni tepla zaloZit pouze na principu obdobném sdileni
elektfiny. UZivatel tepelné energie obvykle nema moznost jednoduse zménit dodavatele nebo vyuZit
alternativni tepelnou soustavu. V pfipadé nespokojenosti se stavajicim resenim je Casto jedinou
moznosti vybudovani vlastniho zdroje tepla, coz vSak nemusi byt technicky, ekonomicky ani
environmentdalné optimalni feSeni. Komunitni model proto predstavuje predevsim moznost spolecné
zmény zplUsobu zdsobovani teplem, nikoliv pouze zménu dodavatele energie.

Hlavni pfinosy komunitniho pfistupu k tepelné energii

Prestoze sdileni tepelné energie vykazuje ve srovndni s elektfinou specifickd omezeni, komunitni
pristup miZe pfinést vyznamné prinosy zejména ve ¢tyfech hlavnich oblastech.

Prvnim vyznamnym prinosem je vyuZiti lokdlné dostupného odpadniho nebo prebytecného tepla.
Energetickd komunita miZe vytvofit mechanismus, ktery umozni propojit zdroj tepla s mistnimi
odbérateli a vyuZit energii, ktera by jinak nebyla efektivné vyuzita. Tim dochazi ke zvyseni energetické
ucinnosti a soucasné ke snizeni potfeby vyuZivani primarnich energetickych zdroja.

Druhym pfinosem je komunitné fizena sprava systému zasobovani teplem. Spolecné vlastnictvi nebo
kontrola infrastruktury umoznuje vlastnikllm budov aktivné ovliviovat zplsob provozu, investi¢ni
rozhodnutii dlouhodobou strategii rozvoje systému. Tento pfistup zvySuje transparentnost, podporuje
lokalni odpovédnost a umoznuje Iépe sladit technicka FeSeni s potfebami uzivatel(.

Tretim pfinosem je moznost vyuziti efektivnéjsich a vykonnéjsich zdroju tepla, které by pro jednotlivé
objekty samostatné nemusely byt ekonomicky nebo technicky vhodné. Sdileny systém umoziiuje
optimalizovat velikost zdroje, kombinovat vice technologii (napfiklad tepelnad cerpadla, soldrni
systémy, akumulaci nebo dalsi nizkoemisni zdroje) a efektivnéji fidit jejich provoz.

Ctvrtym pFinosem je mozZnost rozvoje tepelnych siti nové generace (4. a 5. generace), které jsou
zaloZeny na nizkoteplotnim provozu, vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie, zapojeni vice zdroji tepla
a obousmérné flexibilité systému. Komunitni model mlze byt vhodnym organiza¢nim ramcem pro
vznik téchto modernich systém, protoZze umoznuje koordinovat vétsi mnozstvi lokdlnich aktérd a
technickych prvka.

Celkové lze konstatovat, Ze komunitni pfistup k tepelné energii nepfedstavuje pouze alternativni
zpUsob dodavky tepla, ale komplexni model spoluprace umozZnujici propojit technickou transformaci
energetiky s novymi formami vlastnictvi, spravy a lokalni participace. Uspé$na realizace téchto projekt(
vsak vyZaduje vhodné nastaveni organizacnich vztah(, jasné vymezeni odpovédnosti a odpovidajici
pravni a ekonomicky rdmec.

Organizacni model pro vétsi rezidencni aredly

Pro rezidencni arealy tvorené vétsim poctem bytovych dom( se jako nejvhodnéjsi jevi model zalozeny
na oddéleni vlastnickych, provoznich a odbératelskych roli. Doporuéenym feSenim je vytvoreni
komunitniho druzstva nebo jiné vhodné komunitni korporace (napt. spolku Ci jiné pravnické osoby
podle konkrétniho zplsobu organizace projektu), kterd bude plnit roli vlastnika nebo strategického
spravce spolecné tepelné infrastruktury. Tato organizace bude zastupovat zajmy ¢lent komunity,
rozhodovat o dlouhodobém rozvoji systému, zajistovat financovani investic a spravovat spoleény
majetek.

Samotny provoz zdroje tepla a distribu¢ni soustavy je vhodné svéfit odbornému provozovateli, ktery
disponuje potfebnymi technickymi znalostmi, odbornou zpUsobilosti a pfipadné i pfislusnymi licencemi
podle energetické legislativy. Oddéleni strategického fizeni od kazdodenniho provozu umoziuje zajistit
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bezpecny, efektivni a ekonomicky optimalizovany provoz zafizeni pfi sou¢asném zachovani komunitni
kontroly nad jeho rozvojem a vyuzivanim.

V roli odbératelll tepelné energie vystupuji jednotliva spolecenstvi vlastnikl jednotek, bytova druzstva
nebo vlastnici jednotlivych budov pfipojenych na spolecnou tepelnou soustavu. Koncovymi prijemci
sluzby vytapéni a pfipravy teplé vody jsou jednotlivé domacnosti, které wvyuZivaji sluzby
prostifednictvim svych vlastnik(i nebo spravci budov. Takto nastaveny model respektuje stavajici
vlastnické vztahy a soucasné umoznuje zachovat béziné mechanismy rozuctovani nakladd uvnitf
jednotlivych objekt(.

Vyhodou tohoto organiza¢niho usporadani je predevSim jednoznacné oddéleni jednotlivych
odpovédnosti. Komunitni organizace odpovida za strategické fizeni, investice a spravu infrastruktury,
odborny provozovatel za technicky provoz a ptipadné plnéni licenénich povinnosti, zatimco jednotlivé
domy Fesi vztahy se svymi vlastniky a uZivateli. Takové rozdéleni kompetenci zjednodusuje spravu

systému, omezuje pravni nejasnosti a vytvari transparentni rdmec pro stanoveni ceny tepla, rozdéleni
provoznich nakladd i rozdcétovani spotfeby mezi konecné uzivatele.

Soucasné tento model umoZniuje pruzné reagovat na budouci rozvoj energetické komunity. Komunitni
organizace muZe postupné rozsifovat pocet zapojenych budov, realizovat nové investice do
obnovitelnych zdrojl energie nebo akumulace tepla a koordinovat vyuzivani dotacnich programd, aniz
by bylo nutné zasadné ménit vztahy mezi jednotlivymi odbérateli.

Organizaéni model pro samostatny bytovy diim

V pfipadé jednoho bytového domu neni zpravidla ucelné vytvaret samostatnou komunitni korporaci
ani sloZitéjsi organizacni strukturu. Nejvhodnéjsim fesenim je vyuZziti existujici pravni formy vlastnika
nebo spravce domu, tedy zejména spolecenstvi vlastnik( jednotek nebo bytového druzstva.

V tomto modelu je zdroj tepla i souvisejici technicka infrastruktura soucasti spolec¢nych ¢asti domu a
jsou ve vlastnictvi spolecenstvi vlastnikl jednotek nebo bytového druzstva. Tato pravnicka osoba
zajistuje rozhodovani o investicich, organizuje provoz zafizeni, uzavira smlouvy se servisnimi
spole¢nostmi a odpovida za spravu spolecného majetku.

Naklady na vyrobu a dodavku tepelné energie jsou nasledné rozuctovavany jednotlivym vlastnikim
nebo uzivatellm bytl podle pravidel stanovenych pravnimi predpisy pro rozuctovani naklad( na
vytapéni a pfipravu teplé vody. Organizacni model tak vyuziva jiz existujici spravni a ucetni
mechanismy, nevyZaduje vznik nového pravniho subjektu a minimalizuje administrativni naro¢nost
celého tfeseni.

Tento pfistup je vhodny zejména pro objekty s jednim zdrojem tepla, u nichZ neni predpokladano
sdileni tepelné energie mezi vice samostatnymi budovami. Soucasné predstavuje nejjednodussi
variantu z hlediska vlastnickych vztah(, provozni odpovédnosti i souladu se soucasnou pravni Upravou
rozuctovani nakladd na tepelnou energii. Vyznam systémového navrhu a provoznich podminek
tepelnych Cerpadel

Jednim z vyznamnych aspektd pfi vyuZiti tepelnych cerpadel v komunitnich systémech zasobovani
teplem je zavislost jejich skutecné ucinnosti na provoznich podminkach. Parametr COP (Coefficient of
Performance), ktery vyjadfuje pomér mezi dodanym tepelnym vykonem a spotiebovanou elektrickou
energii, neni konstantni hodnotou, ale méni se zejména v zavislosti na teplotnim spadu systému,
teploté primarniho zdroje energie, venkovnich klimatickych podminkach a zplsobu fizeni provozu.
Vice se proto uzivd sezonni koeficient SCOP.

Individualni instalace tepelnych cerpadel v jednotlivych objektech mizZe vést k rozdilnym provoznim
podminkam a ¢asto omezuje mozZnost optimalizace celého systému. Zejména u stdvajicich budov s
vyssi poZzadovanou teplotou topné vody mlze dochazet ke sniZzovani uéinnosti a ke zvyseni elektrické
spottfeby v obdobi nejvyssi potieby vytapéni.
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Komunitni pfistup umoziuje navrhnout zdroj tepla na drovni celého aredlu nebo skupiny budov a
optimalizovat jeho provoz s ohledem na skutecné potreby odbératel(l. Spolecny systém mize vyuzivat
vhodnéjsi zdrojové podminky, kombinovat vice technologii (napfiklad tepelna cerpadla, akumulaci,
fotovoltaické systémy nebo dals$i obnovitelné zdroje) a efektivnéji fidit provoz v case. Tim lze
dosahnout vyssi celkové energetické Ucinnosti neZ pfi nekoordinovaném reseni jednotlivych objektd.
Soucasné je vsak nutné zdlraznit, Ze samotné nasazeni tepelného cerpadla automaticky nezarucuje
efektivni dekarbonizaci vytapéni. Vysledny pfinos zavisi na spravném navrhu systému, kvalité provozu,
dostupnosti nizkoemisni elektfiny a vhodném nastaveni teplotnich parametri celé tepelné soustavy. Z
tohoto pohledu predstavuje komunitni energetika vhodny ramec pro koordinaci technickych opatieni
a dosaZeni stabilnéjsich a efektivnéjsich provoznich vysledk( pti dekarbonizaci budov.
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11 Definice

Vyroba tepelné energie — Vyrobou tepelné energie se rozumi ¢innost, pti které je z paliv, elektfiny
nebo jinych zdroju energie vyrabéno teplo urcené pro vytapéni, pfipravu teplé vody, chlazeni nebo
technologické procesy. Vyroba tepelné energie probiha ve zdroji tepelné energie.

Zdroj tepelné energie — Zdrojem tepelné energie se rozumi zafizeni uréené k vyrobé tepelné energie,
vCetné vSech souvisejicich technologickych a stavebnich casti. Mezi zdroje tepelné energie patfi
zejména kotelny, vytopny, kogeneracni jednotky, tepelnd cerpadla nebo zafizeni vyuzivajici
obnovitelné zdroje energie.

Doddavka tepelné energie — Doddvkou tepelné energie se rozumi dodavka tepla nebo chladu jiné
fyzické nebo pravnické osobé za ucelem jeho vyuziti pro vytapéni, pfipravu teplé vody, chlazeni nebo
technologické procesy.

Dodavatel tepelné energie — Dodavatelem tepelné energie je fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd
dodava tepelnou energii jiné osobé. Dodavatelem mUZe byt vyrobce tepelné energie nebo distributor
tepelné energie.

Distributor tepelné energie — Distributorem tepelné energie je osoba, kterd vlastni nebo uziva
rozvodné tepelné zafizeni a zajistuje rozvod a dodavku tepelné energie odbératelim.

Odbératel tepelné energie — Odbératelem tepelné energie je fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera
odebira tepelnou energii od dodavatele na zakladé smluvniho vztahu za Uéelem jeji vlastni spotfeby
nebo dalsi distribuce.

Konecny spotfebitel — Konecnym spotrebitelem je osoba, kterd dodanou tepelnou energii vyuziva pro
vlastni potfebu a ddle ji nedodava jinym osobam.

Odbérné misto — Odbérnym mistem se rozumi misto ur¢ené smlouvou o dodavce tepelné energie, ve
kterém dochazi k predani tepelné energie mezi dodavatelem a odbératelem.

Odbérné tepelné zafizeni — Odbérnym tepelnym zafizenim se rozumi zatizeni pfipojené k rozvodnému
tepelnému zatizeni nebo zdroji tepelné energie, uréené k odbéru a vyuZiti tepelné energie v budové
nebo jejim funkénim celku.

Rozvod tepelné energie — Rozvodem tepelné energie se rozumi doprava, prenos, distribuce,
akumulace a Uprava parametr( tepelné energie prostfednictvim rozvodného tepelného zafizeni.

Rozvodné tepelné zafizeni — Rozvodnym tepelnym zatizenim se rozumi soubor zafizeni slouzicich k
dopravé a distribuci tepelné energie od zdroje tepelné energie k odbératelim. Soucasti rozvodného
tepelného zafizeni jsou zejména tepelné sité, tepelné pripojky, predavaci stanice, méfici a regulacni
zafizeni.

Tepelna pFipojka — Tepelnou pfipojkou se rozumi ¢ast rozvodného tepelného zafizeni, ktera slouzi k
pfipojeni jednoho odbérného mista nebo jednoho objektu k soustavé zdsobovani tepelnou energii.

Predavaci stanice — Pfeddvaci stanici se rozumi zafizeni uréené k preddvani tepelné energie mezi
dvéma ¢astmi soustavy zdsobovani tepelnou energii nebo mezi soustavou a odbérnym tepelnym
zafizenim, véetné pfipadné zmény parametr( teplonosné latky.

Soustava zasobovani tepelnou energii — Soustavou zdsobovani tepelnou energii se rozumi soubor
vzajemné propojenych zdroji tepelné energie a rozvodnych tepelnych zatizeni slouZicich k vyrobé,
rozvodu a dodavce tepelné energie vice odbératellim.

Vytapéni — Vytapénim se rozumi dodavka tepelné energie do vnitfnich prostor budovy za Ucelem
zajisténi pozadované vnitrni teploty a tepelné pohody uzivatel(.
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Pfiprava teplé vody — Pripravou teplé vody se rozumi proces ohfevu vody uréené pro hygienické,
provozni a uzivatelské ucely v budovach.

e

Centralni zdroj tepla — Centralnim zdrojem tepla se rozumi zdroj tepelné energie slouzici k zasobovani
vice budov nebo vice odbérnych mist prostfednictvim spolec¢né tepelné infrastruktury.

Decentralizovany zdroj tepla — Decentralizovanym zdrojem tepla se rozumi zdroj tepelné energie
urcéeny k zasobovani jednotlivé budovy, bytové jednotky nebo omezeného poctu odbérnych mist bez
vyuziti rozsahlejsi rozvodné soustavy.

Spolecné zasobovani teplem — Spole¢nym zdsobovanim teplem se rozumi zplsob organizace vyroby a
distribuce tepelné energie, kdy jeden nebo vice zdrojl tepla zdsobuje vice budov, vlastnik(li nebo
uZivatell prosttednictvim spolecné infrastruktury.

Sdileni tepla — Sdilenim tepla se rozumi vyuzivani spolecné vyrabéné nebo ziskané tepelné energie vice
Ucastniky v rdémci jednoho technického systému nebo lokalni tepelné sité.

Komunitni zdroj tepla — Komunitnim zdrojem tepla se rozumi zdroj tepelné energie vlastnény nebo
provozovany skupinou osob, druZstvem, energetickym spolecenstvim, obci nebo jinou komunitni
organizaci za ucelem spolec¢ného zdsobovani ¢lenli komunity teplem.

Tepelna komunita — Tepelnou komunitou se rozumi organizované uskupeni fyzickych nebo
pravnickych osob, které spolecné investuji do vyroby, distribuce, spravy nebo spotfeby tepelné energie
a sdileji ekonomické i provozni pfinosy takového systému.

Tepelné druistvo — Tepelnym druistvem se rozumi druZstvo zaloZzené za ucelem vlastnictvi,
financovani, provozu nebo spravy zdroja tepla a souvisejici tepelné infrastruktury pro své c¢leny.

Tepelna infrastruktura — Tepelnou infrastrukturou se rozumi souhrn stavebnich, technologickych,
energetickych, méficich, fidicich a komunikaénich zafizeni slouZicich k vyrobé, rozvodu, akumulaci,
regulaci a doddvce tepelné energie.

Provozovatel tepelného zafizeni — Provozovatelem tepelného zafizeni se rozumi osoba odpovédna
za provoz, Udrzbu, servis, kontrolu a bezpecny chod zdroje tepelné energie nebo rozvodného
tepelného zafizeni bez ohledu na to, zda je zaroven jejich vlastnikem.

Rozuétovani nakladd na vytapéni a teplou vodu — Rozuctovanim nakladl na vytapéni a pfipravu teplé
vody se rozumi rozdéleni skutecnych nakladl na doddvku tepelné energie mezi jednotlivé konecné
uZivatele podle pravidel stanovenych pravnimi predpisy nebo smluvnimi podminkami.

Energetické spolecenstvi — Energetickym spolecenstvim se rozumi pravnicka osoba zalozena za Ucelem
spolecného vykonu energetickych Cinnosti, jejimz hlavnim cilem neni tvorba zisku, ale poskytovani
environmentalnich, hospodarskych nebo socidlnich pfinost svym ¢lenim nebo Uzemi, na némz pUsobi.
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13 Prilohy

Priloha ¢. 1 — Dotaznik

V ramci projektu HeatCOOP probéhl také mistni empiricky vyzkum, jehoz cilem bylo prozkoumat
vnimani obyvatel ohledné systéml komunitniho vytdpéni a jejich ochotu zapojit se do takovych
iniciativ. Studie vyuzila strukturovany dotaznik sloZzeny prevainé z uzavienych otdzek, coz umoznilo
ziskat kvantitativni prehled o zdrojich vytapéni, postojich k komunitnimu vytapéni a vnimanych
vyhodach a nevyhodach. Dalsi oteviena pole umoznila respondentiim vyjadfit individudlni pfipominky
nebo uvést jiné odpovédi.

Navstévnikdm komunitni akce byly predstaveny cile a aktivity projektu, véetné technickych reseni pro
udrzitelné systémy vytapéni, sdileni tepla a rozvoje energetickych komunit. DalSim krokem bylo
dotaznikové Setfeni, jehoz cilem bylo zmapovat zajem obyvatel v dotéené lokalité a identifikovat jejich
potfeby, ocekdvani a bariéry souvisejici s udrzitelnymi systémy vytapéni. BEhem dne se u stanku
zastavilo priblizné 100 navstévnikd, z nichz 29 vyplnilo kratky dotaznik a dalsi se zapojili do
neformalnich konzultaci a polo-strukturovanych rozhovord.

Cilovou skupinu tvofili predevsim mistni obyvatelé, ndjemnici nebo spoluvlastnici bytl v pilotnim domé
¢i jeho okoli. Diskuze se zaméfily na jejich stavajici systémy vytapéni, technické a financni aspekty
pfipadnych modernizaci, provozni naklady a vnimané prekazky prechodu na udrzitelnd feseni. Ziskana
data poskytla cenny kvalitativni vstup pro dalsi faze tvorby modelu komunitni energetiky a umoznila
Iépe porozumét realnym zkusenostem, motivacim a obavam koncovych uZivateld.

Soucasti akce bylo rovnéz navazovani kontaktl se zastupci mistnich podnikd, neziskovych organizaci a
verejné spravy, ktefi se festivalu ucéastnili. Tim doslo nejen ke zvyseni povédomi o iniciativé HeatCOOP,
ale také k polozZeni zaklad( pro dalsi spolupraci a mozné rozsifovani projektu v dalsich fazich.

Hlavni vnimané vyhody

Respondenti si komunitni vytapéni nejcastéji spojuji s isporami nakladl (38 %) a snizenim emisi CO,
(24 %), nasleduji nezavislost na cenach dodavatell tepla (18 %) a moznost chlazeni (12 %). Pouze
nékolik respondentli zminilo dalsi vyhody, jako je ekologicky pfinos nebo finanéni pobidky. Tento trend
naznacuje, ze ekonomické motivy a energetickd bezpecnost jsou pro obyvatele hmatatelnéjsi nez
motivy environmentalni.

Hlavni vnimané vyhody
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Hlavni vnimané nevyhody

Mezi nejcastéji zminované prekazky patfi slozité dohody v ramci sdruzeni vlastnikd byt nebo druzstev
(34 %) a vysoké investi¢ni naklady (31 %), nasledované potiebou udrzby (11 %) a skutecnosti, Ze
respondent byt pronajima (9 %). Technické a kontextové prekazky, jako je orientace budovy, nizké ceny
plynu nebo nutnost nejprve provést zatepleni, byly méné casté. Odpovédi naznacuji, Ze institucionalni
a financni prekazky jsou vnimany jako vyznamnéjsi nez technické, coZ podtrhuje dlleZitost organizacni
a politické podpory pro iniciativy v oblasti komunitniho vytapéni.

Hlavni vnimané nevyhody
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K nejéastéjsim zdrojlim vytapéni u respondentl patii dalkové vytapéni (28 %) a plynové kotle v bytech
(24 %), nasledované elektfinou a plynovymi kotli pro celé budovy (oba 14 %). Mezi méné casté
moznosti patfi plynové pritokové ohrivace, tepelnd cerpadla (7 %) a pevna paliva (3 %). To naznaduje,
Ze v oblasti vytapéni domdacnosti stdle dominuji tradi¢ni systémy zalozené na fosilnich palivech a
centralizované systémy, zatimco podil obnovitelnych nebo nizkouhlikovych alternativ zlstava
okrajovy.

Zdroj vytapéni

Zdroj vytapéni
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Zdroj ohfevu vody
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Struktura zdroja ohfevu vody do znacné miry odrazi strukturu zdroji vytapéni. Nejbéznéjsimi systémy
jsou plynové kotle v bytech (24 %) a dalkové vytapéni (24 %), zastoupeny jsou také elektrické kotle (17
%) a tepelna Cerpadla (7 %). Maly podil respondentl vyuZiva plynové pritokové ohfivace nebo pevna
paliva, zatimco 10 % si neni jistych, jaky systém pouZzivaji. To naznacuje vysokou zdvislost na
plynarenské infrastrukture v rezidenénim sektoru.

Zdroj ohfevu vody

= plynovy bojler v byté
m centralni ohfev z teplérny
elektricky bojler v byté
nevim
tepelné cerpadlo
plynovy pratokovy ohfivac v byté
m plynovy bojler pro cely dim
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Dotaznik se sklddal prevainé z uzavienych otdzek, coz umoznilo kvantitativni prfehled o zdrojich
vytapéni, postojich ke komunitnimu vytdpéni a vnimanych vyhodach a nevyhoddch. Dalsi oteviena
pole umoznovala respondentim vyjadfit individudlni komentare nebo upresnit jiné odpovédi.

Celkové byl pristup k tématu komunitniho vytapéni z obnovitelnych zdroja pozitivni, coz bylo
zpUsobeno tim, Ze prazkum byl provdadén na komunitni akci, kterou obvykle navstévuji proaktivni
navstévnici. Navic navstévnici, ktefi se jiz rozhodli zapojit se do informacniho stanku, byli ti, kteti se o
téma zajimali. V béZné populaci by pristup byl méné pozitivni.

Navstévnici také neméli technické znalosti o tepelnych cerpadlech a jinych obnovitelnych zdrojich
vytapéni. Nékteri z nich ani nevédéli, jaky je zdroj vytapéni a ohfevu teplé vody v jejich byté. Presto
jejich prioritou a predmétem dotazl byly obvykle investicni naklady, nikoli technické reseni.

Jednim z neocekavanych zjisténi bylo, Ze néktefi lidé uvedli, Ze jejich spotieba plynu (nebo elekttiny)
na vytdpéni neni pfilis vysoka, a to ani v neizolovanych bytovych domech. Néktefi z nich také zminili,
Ze ceny plynu a elektfiny nejsou pfilis vysoké a Ze je energeticka krize nijak negativné neovlivnila. To
vede k nizsi motivaci k zavadéni obnovitelnych zdroja vytapéni, které maji vysoké investi¢ni naklady.
Vysledkem je také velmi nizkd motivace ndjemnik( bytl poZadovat renovaci vytapéni v jejich byté,
protoZe provozni ndklady jsou pro né nizké.
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