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O projektu EESI 2020

Smyslem projektu EESI 2020 je prispét k zaméru EU dosahnout 20 %
energetickych uspor diky vyznamnému rozsireni vyuziti EPC systematickou
realizaci projektl zamérenych na dlouhodobé energetické Uspory
v 9 velkych méstskych regionech.
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Obsah této publikace zavazuje pouze jeji autory. Nemusi nutné odrazet stanovisko Evropské unie. Evropska
komise ani agentura EASME nenesou odpovédnost za jakékoli pripadné vyuZiti zde obsazenych informaci.



Shrnuti

tomto pozi¢nim dokumentu jsou predsta-

vena doporuceni k prekondni nékterych

prekazek wvyssi energetické ucinnosti ve

stavajicich budovach EU. Vychazi z praktick-
ych zkuSenosti poskytovatelll energetickych sluzeb
napfic 9 evropskymi regiony, ktefi k vyuZiti obrovs-
kého potencidlu energetickych Uspor v budovach
zapojili koncept energetickych sluzeb se zarucenou
usporou (energy performance contracting, EPC).
Toto je klicem k lepSi produktivité, energetické
bezpecnosti, vytvareni pracovnich mist a snizeni uh-
likové stopy.

Kontrakty EPC maji za cil zvysit dlvéru majitell
nemovitosti a investord ve skutecnost, Ze navrzena
opatfeni, do kterych investuji, v praxi pfinesou
ocCekavané uspory energii a ndkladd. Nékteré smlouvy
za timto ucelem obsahuji finan¢ni nastroj, ktery
nabizi tfetim stranam moznost predem investovat do
opatreni smétujicich k Usporam energie vyménou za
podil na usporach priabéznych provoznich naklad(.

Ze zkuSenosti partner( projektu EESI 2020 vychazeji
a jsou zde predstavena nasledujici doporuceni:
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1. Vytvofit nové zpUsoby prace v ramci a kolem
rozhodnuti Eurostatu, které stanovuje, Ze
kapitalové vydaje, které na sebe bere firma
poskytujici energetické sluzby, ,je nutné zanést
do bilance vladnich instituci”.

2. Vénovat vice pozornosti rozsifovani trhu soukro-
mych uzivateld sluzeb EPC, ktery neni rozhod-
nutim Eurostatu ovlivnén. Vedle sektoru verej-
nych budov zde stale jesté existuje rozsahly trh.

3. Ocenit roli projektovych facilitdtori (konzultantt)
pfi realizaci konkrétnich projektl EPC a vyskolit
vice projektovych facilitatorid na regiondlni
arovni.

4. Podporit programy zamérené na zkvalitnéni na-
rodnich program a podminek pro EPC a financni
podporu klientd EPC. Prikladem mohou byt
Ndarodni ramec pro energetické sluzby v Irsku
a program BAFA v Némecku

Ustfednim poselstvim tohoto poziéniho dokumen-
tu je predani zkusSenosti, Zze prekazky EPC je moziné
prekonat pouze s pomoci profesionalniho vedeni ze
strany kvalifikovanych projektovych facilitdtord, ktefi
chapou sloZitost modeld EPC a mohou rozvinout do-
brou komunikaci a dlvéru mezi jednotlivymi smlu-
vnimi stranami.



EPC V EVROPE

nergetickd Ucinnost je tématem, kterému byla

vyclenéna vrcholna priorita na nejvyssi drovni

v Evropské komisi. Je klicem k produktivité,

energetické bezpecnosti, vytvareni pracovnich
mist a snizovani uhlikové stopy, presto vSak ma celd
fada €lenskych zemi problémy dosahnout svych cil(
pro EU 2020.

Zatimco politicti a technicti odbornici se shoduji
na potrebé zlepSovat energetickou ucinnost bu-
dov, sami majitelé nemovitosti a financni instituce
poskytujici avéry, které by mohly pomoci financovat
kapitalové investice, nejsou presvédceni o spolehli-
vosti budoucich energetickych Uspor a navratnosti
jejich investic. Také se ukazuje, Ze vysokd ocekavani
na urovni nékterych politickych instituci nejsou
reflektovana v praxi.

Celd tada stavajici budov napfi¢ Evropou byla
postavena pred prvni ropnou krizi v roce 1973, kdy
energie jesté byla levna a energetické ucinnosti byla
vénovana mald pozornost. V dnesni dobé, pokud se
tito majitelé snazi zlepsit energetickou uc¢innost svych
budov, museji nahradit staré neucinné kotle novymi,
modernimi a vysoce ucinnymi systémy vytapéni
a chlazeni, museji modernizovat izolaci plasté budovy
a vyménit osvétleni a jiné elektrické vybaveni.

Tento typ opatfeni muize byt finanéné narocny
a majitelé budov si museji zhodnotit potfebné
kapitdlové investice a potenciadlni Uspory naklad(
za energie v dlouhodobém horizontu. Navzdory
ujisténi dodavateld o budoucich Usporach energii
a nakladd panuje nedulvéra, zda pfislibené uUspory
budou v praxi dosazeny. Ve svétle této skutecnosti
proto EPC prichdzi s novym soubéznym pristupem:

» Kontrakt EPC poskytuje pevnou zaruku majiteli
budovy, Ze v projektu navrzené Uspory energie
(kWh) a naklad( (€) budou dosazeny a udrzeny
v prabéhu casu, po dobu trvani zavazné
dlouhodobé smlouvy (5 az 15 let) s dodavatelem
vybaveni a zafizeni — zpravidla firmou poskytujici
energetické sluzby (ESCO). Pokud cile nejsou
dosazeny, musi ESCO zaplatit finanéni kompenzaci.

* V mnoha kontraktech ESCO také nabizi pfistup
k financovani tfeti stranou, ¢imz usetfi majiteli bu-
dovy pocatecni investi¢ni naklady, nebot investice
jsou splaceny pfimo z usetfenych energetickych
nakladd.

e Tento koncept EPC jako prostiedek k zajisténi
dodani zarucenych energetickych Uspor ve stava-
jicich budovach dosel k oblibé v nékterych regio-
nech EU, v jinych vSak zUstava zcela neznamy.



Projekt EESI 2020, v rdémci kterého vznikl tento pozi¢ni
dokument na uUrovni EU, stanovil dvoji strategii pro
rozSiteni a predstaveni opatfeni na zvySeni ener-
getické ucinnosti formou EPC:

* Vlytvoreni silného instituciondlniho rdmce pro
EPC (napfiklad formou pracovnich skupin) spolu
s legislativni podparnou strukturou, jako naptiklad
energetickymi plany, na regiondlni Urovni.

e Budovani kapacity mezi projektovymi facilitdtory
EPC formou transferu stavajiciho know-how od
seniornich partnerd smérem k zacinajicim, ¢i méné
zkuSenym, juniornim partneram.

. Partnefi projektu EESI 2020 — seniorni

' Partnefi projektu EESI 2020 — juniorni
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V rdmci projektu EESI 2020 doslo k Uspésnému
spusténi Cetnych projektd EPC v regionech, kde
je jiz EPC pomérné dobre etablovdno — v Berling,
Dolnim Rakousku, Praze a Oslu. Zaznamenan byl téz
znacny pokrok pfi uvedeni pilotnich projekti EPC
vregionech, pro které je EPC nové — Dublin, Antverpy,
Sofie a severozapadni Chorvatsko a Kataldnsko.

Po vyskoleni na vysoky profesionalni standard budou
novi projektovi facilitatori plsobit jako Sifitelé
konceptu EPC ve svych regionech a zajisti dlouhodoby
dopad projektu.

®Malta



PREKAZKY
A FAKTORY USPECHU

xistuje nékolik prekazek EPC, které mohou

vést k nizké poptdvce na strané Kklienta,

dlouhym ¢asovym rdmclm pro realizaci EPC

a nedostatku vhodnych finan¢nich produktl
z finan¢éniho sektoru.

Jednou z prekdzek je slozitost kontraktu EPC
ve srovnani s béznymi smlouvami na doddavku zbozi
a sluzeb. Tato komplexnost je nezbytna, aby bylo
mozné poskytnout pevné zaruky za plnéni smlouvy
v pribéhu casu, coZ predstavuje samotnou esenci
kontraktu EPC, predstavuje to vSak prekazku zejména
v novych regionech, kde jeSté nejsou zadné mistni
priklady realizaci.

Dalsi prekazkou je obtiznost komunikace mezi
cetnymi zucastnénymi stranami napfic¢ riznymi pro-
fesnimi sektory zahrnutymi do EPC: majiteli nemo-
vitosti, spravci budov, ESCO a pravnimi a financ¢nimi
oddélenimi.

Novou a zavainou prekazkou na finanéni strané
predstavuje pokyn Eurostatu Dopad kontraktu
EPC na ucty vlddnich instituci (7. srpen 2015). Toto
rozhodnuti uréuje, Ze kapitdlové vydaje, které na sebe
bere firma poskytujici energetické sluzby, ,je nutné
zanést do bilance vladnich instituci“. Bohuzel to neni
priznivé pro financovani projekt( EPC tfetimi stranami
a ma to negativni dopad na mnohé trhy EPC.

Pfi prekonavani téchto prekazek bylo jiz dosazeno
mnohé. Klicovym faktorem Uspéchu je role dobre
proskolenych, profesionalnich projektovych facilitd-
tord, ktefi pracuji se silnym institucionalnim ramcem,
podporuji pfipravu, vyjednavani a implementaci
projektl jménem majiteld nemovitosti.

°

Dalsim faktorem Uspéchu je vytvoreni , hot spot(“ Ci
soustiedéni vzorovych projektl EPC do mist, kde se
nachazilokalniknow-how a odbornost pro identifikaci
vhodnych budov a vyjednavani komplexnich kon-
traktd, které budou obsahovat zaruky za plnéni
opatreni na zvySeni energetické ucinnosti.

Zavérem: hlavni myslenkou a poselstvim tohoto
poziéniho dokumentu je predani zkuSenosti, Ze
prekazky EPC je moziné prekonat pouze s pomoci
profesionalniho vedeni ze strany kvalifikovanych
projektovych facilitatort, ktefi chapou sloZitost
modell EPC a mohou rozvinout dobrou komunikaci
a dlvéru mezi jednotlivymi smluvnimi stranami.
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DOPORUCENI

1. Rozhodnuti Eurostatu o EPC

Tyto pokyny jsou ukotveny ve stavajicim financnim
rdmci EU, podle kterého je statni dluh omezen
Maastrichtskou smlouvou z roku 1992, a aby bylo
mozné zmeénit pokyny pro EPC, bylo by nutné zménit
hierarchii stavajici financni legislativy EU. V tuto chvili
plati pokyny Eurostatu a nechystaji se zadné zmény
legislativy, které by mohly tuto situaci pro EPC zlepsit.

Doporuceni:

* Vlytvorit nové zplsoby prace v rdmci tohoto roz-
hodnuti, pfipadné definovat vyjimky. Pro nékteré
evropské trhy je tento problém kriti¢téjsi nez pro
druhé.

* Vénovat vice pozornosti rozSifovani trhu soukro-
mych uZivatell sluzeb EPC, ktery neni rozhodnutim
Eurostatu ovlivnén. Vedle sektoru verejnych budov
zde stale jesté existuje rozsahly trh.
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2. Udinna komunikace

Role projektovych facilitatort EPC byla v projektu EESI
2020 velmi pozitivni — zvedla povédomi a znalosti
o EPC a napomohla preklenout nedostatek dlveéry
na strané verejného sektoru a financnich instituci.
V rdmci projektu EESI 2020 bylo podpotena realizace
29 novych projektd EPC napfi¢ mésty a regiony
9 zemi.

Zde plati doporuceni dale stavét na této zkusenosti
a Skolit vice projektovych facilitatord, aby bylo mozné
pozitivné zapojit Uc€astniky ze vSech stran. Aby mohli
ucinné komunikovat, museji projektovi facilitatori
umeét aktivné naslouchat a citlivé reagovat na aktudlni
potrebyklient(, spiSe nezaby jen opakovalistandardni
sdéleni. NejdUlezitéjsije schopnost vybudovat divéru
na strané klienta. Projektovi facilitdtori navic museji
fungovat coby neutrdlni moderatofi mezi potfebami
klient( a poZadavky firem ESCO.

Doporuceni:

* Ocenit roli projektovych facilitdtor( pfi realizaci
konkrétnich projektd EPC a vyskolit vice projek-
tovych facilitdtord na regionalni Grovni.

e Zavadét a rozSifovat podporu trznich facilitdtor,
napr. z dotacnich programu. Prfikladem mohou
byt Ndrodni ramec pro energetické sluzby v Irsku
a program BAFA v Némecku.
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