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Uvod

Udrzba a modernizace budov predstavuje zna¢né komplexni Ukol. Stojime
pfed mnohymi vyzvami — technickymi, ekonomickymi, rozpoctovymi, pravnimi
a institucionalnimi. Jednim z nejkritictéjsich bodu je ziskani potrebného finan-
covani tam, kde dostupné verejné ani vliastni omezené finanéni zdroje ¢asto
nestaci pokryt celkové investice do opatfeni na zvyseni energetické ucinnosti.
To mUZe vést k omezeni téchto opatreni ¢i dokonce k jejich eliminaci, ¢imz
ztratime moznost vyuzit velky potencial Uspor energie a souvisejicich pro-
voznich nakladd, stejné tak moznost snizit emise sklenikovych plynd.

Vhodné Feseni pro takovéto pfipady spociva v kombinaci dotaci a ener-
getickych sluzeb se zarucenym vysledkem (Energy Performance Contract-
ing, EPC). EPC je zpravidla vhodné na financovani opatreni s kratkou nebo
stfedni dobou navratnosti (zejména opatfeni u technologickych systéma).
Zatimco dodatecné financovani z dotaci je potfebné na pokryti aktivit
s dlouhou dobou navratnosti (zejména u zatepleni obalky budovy). Diky
kombinaci privatniho financovani s dotacemi, bude moziné realizovat
vyznamné vyssi pocet projektl. To bude znamenat nejen Uspory energie
a s tim spojenych nakladd, ale také lepsi pohodli uvnitf budovy a nizsi nega-
tivni dopady na zZivotni prostredi. Mezi vyhody patfi podpora inovativnich tech-
nologii, tvorba novych pracovnich mist a taktéz podpora regionalniho social-
niho rozvoje. Timto zplsobem jsou oSetfeny vsechny tfi pilife udrZitelnosti:
environmentalni, ekonomicky a socialni.

Projekt CombinES, zaméreny na podporu projektd kombinujicich ener-
getické sluzby ve formé EPC a dotacni schémata ve stfedni Evropé, propojil
sedm partner( plsobicich v sektoru zvySovani energetické Ucinnosti v Sesti
Ucastnickych zemich (Ceska republika, Itdlie, Némecko, Polsko, Slovensko
a Slovinsko). N&s tym vyhodnotil dosavadni pravidla pro poskytovani verejné
podpory na energetické Uspory v jednotlivych Ucastnickych zemich a budouci
moznosti pro realizaci téchto Uspor. Na zakladé toho jsme pfipravili doporuceni
pro tvlrce politik a aktéry na trhu s energetickou efektivnosti. Navrhujeme
Upravu pravidel a kritérii u dotacnich programd zamérenych na opatreni k za-
tepleni obalky budov, tak aby bylo mozné soucasné realizovat technologicka
opatieni metodou EPC. Nejde pfitom o moznost realizovat ,,opatieni navic” ale
také dosahnout optimalizaci naklad( a Uspor koordinovanym fesenim. Tento
pfistup jsme nazvali komplexni renovace CombinES.

Brozura, kterou pravé mate v ruce, vdm umozni pochopit zaklady princip(
EPC a podpurnych programd, ziskat zakladni informace o potencidlu energe-
tickych a finanénich uUspor, dozvédét se o postupech pfi komplexni renovaci
s kombinovanym financovanim a poucit se z osvédcenych priklad( ze Sesti
zemi. Predevsim vsak vérime, Ze vas tato brozura bude motivovat k napla-
novani a realizaci vlastnich integrovanych opatieni na zvyseni energetické
ucinnosti a Ze k tomu vyuZijete vhodnou kombinaci mechanismi financovani.




Energetické sluzby se zaru¢enym vysledkem — EPC

Potencial kombinace EPC se zateplenim
obalky budov ve stredni a vychodni

Evropé

V

ét3ina evropskych zemivéetné Ceské republiky se potyka pfimodernizacibudovs fadou problémd.
Tykda se to také verejnych instituci, kterym casto na renovaci Skol, kancelari nebo nemocnic
chybi financni prostfedky. Energetické sluzby se zaru¢enym vysledkem (Energy Performance

Contracting, EPC) byly v minulych letech zkvalitnény a prosazovany jako dllezity nastroj umoznujici

modernizaci budov, v rdmci kterych soukromé firmy energetickych sluzeb (ESCO) zavadi opatreni se
zarucenymi Usporami ve smlouvach s dobou trvani obvykle 6-10 let. Tento pristup umoziuje, aby
investice ESCO byly financovany z budoucich Uspor, coZ je vyhodné pro vsechny zucastnéné strany.

Doba navratnosti investice do opatreni
na zlepseni tepelnych vlastnosti (zatepleni)
obalky budovy obecné presahuje 10 let,
proto je mozné je kombinovat s meto-
dou EPC pouze v pfipadé dostupného
dodatecné financovani (at jiz od majitele
budovy nebo z verejnych prostredki
podpdrnych program). Optimalizace pro-

cesu takovéto kombinace predstavuje
hlavni téma projektu CombinES.

Jak velky je potencidl EPC?
Analyza potencialu trhu EPC v zemich

Ucastnicich se projektu CombinES potvr-
zuje, Ze zjednoduseny a jednotny investi¢ni

ramec pro projekty zamérené na zvyseni
energetické Ucinnosti  (kombinujici EPC
s opatrenimi k zatepleni obalky budov) by
byl vyznamnym impulsem pro rlst trhu.

Scénar ,ambicidzniho rlstu”, potrebny
k dosazeni cilt EU v oblasti energie a och-
rany klimatu ve stavebnim sektoru vyZaduje

& Hlavni principy energetickych sluzeb
se zaru¢enym vysledkem (EPC)

Bez pocatecniho kapitalu: Investice do zvySeni energetické ucinnosti jsou splaceny pfimo
z energetickych Uspor a s tim spojenych financnich uspor, diky ¢emuz neni zapotrebi na strané
zakaznika pocatecni kapital.

Reseni na kli¢: Firma energetickych sluzeb (energy service company, ESCO) poskytuje viechny
sluZby potfebné k navrzeni a realizaci komplexniho projektu Uspor energie
v zafizeni zakaznika, od pocatecniho energetického auditu po méreni a verifikaci Uspor.

Minimalizace rizik pro zakazniky: ESCO prebira smluvné sjednana projektova rizika.

Zarucené uspory: ESCO ruci za dosazeni smluvné zaru¢eného objemu Uspor. V pfipadé jejich
nedosazZeni je povinna kompenzovat chybéjici ¢ast uspor.

Vice informaci o hlavnich principech EPC je k dispozici v Evropském etickém kodexu pro EPC ke stazeni na
www.transparense.eu/eu/epc-code-of-conduct nebo v Marketingové broZure EPC na http://eesi2020.eu/service/downloads/.
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Energetické sluzby se zaru¢enym vysledkem — EPC

velmi aktivni roli ze strany vlad a mistnich
samosprav coby zakaznikl, poskytovateld
informaci a tvircl politik v sektoru EPC.

Pokud se EPC dostane této podpory,
pak by podil odhadovaného ,ekonom-
ického potencidlu energetickych Uspor”
vyuzitelnych do roku 2020 diky metodé
EPC mohl zvysit z hodnot nizsich nez 0,5%
na rozpéti 1-5% v ptipadé Polska, Ceské
republiky a Italie, a na rozpéti 7-10%
v pripadé Némecka, Slovinska a Sloven-
ska. K vyuZiti tohoto potencidlu je nutné
zapojit alternativni schémata financovani
pro stimulaci projektd komplexnich reno-
vaci a zapojeni specializovanych poraden-
skych firem (viz téZ dalsi kapitola).

Jak ukdazala analyza potencialu trhu,
podstatna cast ekonomicky vyhodného
potencidlu energetickych Uspor miuze
byt podchycena optimalizovanym ram-
cem legislativy a podplrnych politik, jak
je demonstrovano v modelu CombinES.
Bylo zjisténo, Zze mira investic do zvyseni
energetické Uc¢innosti se lisi dokonce u po-
dobnych typl budov ve stejné zemi v zavis-
losti na Urovni a typu verejné organizace,
obeznamenosti jejich zaméstnancl s kon-
ceptem EPC a dostupnosti verejnych zdroj
financovani. To vSe podtrhuje potrebu
budovani kapacit mezi zucastnénymi
stranami ve verejném sektoru, nalezitych
mechanism( financovani a realizacni
know-how zkuSenych facilitatord.

V situaci, kdy jsou k dispozici nalezita
schémata financovani, predstavuje model
CombinES zplsob jakym provadét projekty
zamérené na komplexni renovaci budov.
Tyto projekty jsou pripraveny zkuSenymi

firmami ESCO, disponujicimi technickymi
znalostmi a schopnymi se zarucit za navr-
Zené Uspory. Tento krok by vyznamné
prispél k dosaZeni cild Evropské unie pro
oblast energetiky a ochrany klimatu v sek-
toru stavebnictvi.

EPC jako nastroj minimalizace
rizik pfi modernizaci budov

Princip konceptu EPC spocivd v tom, Ze
poskytovatel energetickych sluzeb nejen
navrhuje a instaluje reseni na zvyseni ener-
getické ucinnosti, ale ruci za dosazeni Uspor
naklad(. Tyto tak m@Zou byt vyuZity pro sp-
laceni investice v dobé trvani smlouvy.

V pripadé velmi vysoké pocatecni inves-
tice skonzistentnimidlouhodobymienerget-
ickymi usporami, jako napfiklad u opatreni k
zatepleni obalky budovy, vsak ale nezbytna
doba navratnosti investice Casto prekracuje
dosazitelné smluvni obdobi pro EPC. V tako-
vém pripadé je nezbytné a logické ustanovit
dalsi finan¢ni usporadani, které je v zasadé
oddélené od smluvniho obdobi EPC (tak jak
je tomu v modelu CombinES pro komplexni
renovace). | v takovémto pripadé vsak
mUZe byt zaruka Uspor klicova pro snizeni
financnich rizik.

Metodu EPC neni moiné vyuzit
univerzalné Uplné vsude, nebot procentni
zastoupeni pripravy projektu a nékladd na
zadavaci fizeni se lisi podle velikosti pro-
jektu. Je proto vyZadovana urcita minimal-
ni zakladni hodnota spotieby energie
u dotcené budovy ¢i skupiny budov.

Projekty EPC predstavuji komplexni
smluvni ujednani, ktera vyzaduji peclivou

Zakaznik ESCO

Priimyslové technologie

InZenyring — vytapéni, venti-
lace a vzduchotechniky

Specialista na ICT

InZenyring — fyzikalni
vlastnosti budovy
InZenyring —
obnovitelné energie

Poradce pro
energetické smlouvy

Obrazek 1

Foto Ponsulak

pripravu a vyvojovou fazi. Jednim z kli¢a
k Uspéchu v projektech EPC je zapojeni
dobfe proskoleného, zkuseného pro-
jektového facilitatora, ktery napomaha
pripravé a realizaci projektu jako zastupce
majitele objektu.

Role firem ESCO

V rdmci projektu EPC jsou opatreni ke
zvyseni energetické Ucinnosti realizovany
firmou energetickych sluzeb (Energy Ser-
vice Company, ESCO).

Jakykoliv investi¢ni nebo modernizaéni
projekt obsahuje rizika: Bylo zvoleno efek-
tivni feSeni, byla instalace provedena
spravné, bude systém fungovat podle
planu, neprekroci naklady rozpocet, budou
Uspory skutecné dosazeny?

Jednou z hlavnich vyhod irealizace in-
vestic spojenych s Usporou energii v rdmci
projektu EPC je outsourcovani vyznamnych
technickych a financnich rizik z majitele
budovy na ESCO. V takovém pripadé je
klient osvobozen od vsech nédkladl a rizik
vyplyvajicich z technickych probléma
systém instalovanych ESCO. ESCO je tak
velmi motivovana, aby zarucené energe-
tické Uspory skutecné dosahla optimalnim
nastavenim parametrd a Udrzbou. NiZzsi
hodnoty energetickych Uspor by zname-
naly nizsi odménu pro ESCO, protoze ESCO
se za vysledek zarucila.

U béZného projektu Uspor energie
(nerealizovaného EPC) by majitel budovy
zpravidla zapojil do planovani, vystavby
a udrzby urcitého technického systému
rlzné externi dodavatele sluzeb i své in-
terni zaméstnance se specifickymi kom-
petencemi. V pripadé selhdni systému
a nejasné situace z pohledu zaruky mdze
takovato sdilend odpovédnost vést k Casové
narocnym konfliktlim mezi jednotlivymi
aktéry, tj. mezi firmami zodpovédnymi za
planovani, instalaci a udrzbu. Nasledkem
toho mdze dojit ke zpoZzdéni prfi opravé
a v disledku toho k finanénim ztratam.
Naopak, v pripadé realizace projektu meto-
dou EPC jsou veskeré tyto otazky souvisejici
s novymi systémy na odpovédnosti ESCO.
Vyhodou pro majitele budovy je skute¢nost,
Ze se pak obraci s problémy pouze na jed-
no misto — ESCO (viz obrézek 1).
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(,:Lp rné programy:

odplrné programy jsou zpravidla fizeny na narodni Grovni a ve vétsiné pripadu se finanéni opatreni sklada-

ji z grant(, které poskytuji podporu v rozsahu 15 az 100 % naklad(. PodpUrné mechanismy typu revolvingo-

vych fondU stale jesté nejsou bézné, ale existuji priklady podpory jako napfiklad Program trznich pobidek
v Némecku, Fondo Kyoto v Italii a SLOVSEFF Il na Slovensku. VyuZiti téchto financnich nastroji pravdépodobné
v budoucnu poroste vzhledem k omezené;jsim verejnym rozpoctim.

Podle odbornikl spociva optimaini pristup nejprve v realizaci opatieni na strané poptavky — zvySeni ener-
getické ucinnosti obalky budov. Druhym krokem by pak mélo byt dopInéni téchto opatreni energetickym mana-
gementem, regulaci a technickymi opatienimi, kterd zlepsi energetickou ucinnost systému vytapéni. Posledné
zminéna opatreni jsou zejména vhodna pro metodu EPC, ktera zajisti financovani a poskytne zaruky za spravny
a ucinny provoz technického zatizeni.

| kdyz mdZou z konkrétniho programu Zadat o podporu sou-
kromé i verejné subjekty, kombinované financovani projektl
EPC musi prfekondvat rfadu bariér. Podle nékterych ustanovenich
platnych pro udélovéni podpory nemdze ESCO pozadat o pod-
poru v zastoupeni klienta. Veskera fakturace musi smérovat na
majitele budovy (a ne na ESCO), coz vede k vysokym adminis-
trativnim nékladdm a k problémdm s obecnymi zarukami za
produkty a sluzby.

V nékterych pripadech nemaji k podpore pfistup celé
segmenty zakaznikl. Obecnou prekazkou je, Ze podminky
podpdrnych schémat nejsou Casto formulovany s ohledem na
potreby kombinovéni's projekty EPC.

Témér zadny podplrny program ve stfedni a vychodni
Evropé se nevénuje pripravé projektl EPC. Jedinou vyjimkou je
Cesky program EFEKT, ktery podporuje pfipravu projektl EPC
v obcich, méstskych ¢astech, krajich a statnich firmach.

ZkuSenosti z realizaci projektdl na zvySeni energetické
Ucinnosti financovanych z dotaci i formou EPC ukazuji, Ze to je
velmi perspektivni zplsob jak vyuzit co nejvétsi podil stavajiciho
potencialu Uspor energie z omezenych verejnych prostfedkd.

Je dobré mit na paméti, Ze opatfeni na zvyseni energe-
tické ucinnosti se opiraji hlavné na vyspélych a ekonomicky
udrzitelnych technologiich. Podplrnd schémata by tak méla
podpofit rozvoj trhu EPC, ale i pfipravit plidu pro pevné, stabilni
podnikani.

Méla by se také ndlezité zvazit aktudini potfeba podplrnych
program( pro rdzné typy opatfeni na zvySeni energetické
Uc¢innosti. Dotace by mély byt alokovény pouze na ta opatreni,
kterd nemohou byt realizovédna na zdkladé komerénich pod-

minek. Ziskané informace ukazuji, Ze verejné osvétleni, sys-
témy méfeni spotfeby tepla, ménie a elektromotory lze
realizovat na zdkladé komerénich podminek. Vyména kotld,
instalace systémd na rekuperaci tepla nebo kombinované tep-
zpravidla jsou ekonomicky realizovatelné na zékladé privétniho
financovani. Na druhou stranu, zdsahy do obalky budovy maji
vysoce dlouhou dobu ndvratnosti a je potreba je budto doto-
vat, nebo spojit s kratkodobymi opatienimi, aby bylo dosazeno
celkové kratsi doby ndvratnosti investice. Pokud je vsak potfeba
zasahnout a renovovat obdlku budovy z jinych nez ekonomic-
kych dlvodd (napf. bezpecnost, komfortu atd.), pak dodatecné
opatreni sestavajici z pridani izolacni vrstvy mdze mit relativné
krdtkou dobu ndvratnosti investice a byt ekonomicky ucinné.

Opatfeni na zvyseni energetické ucinnosti je mozné charak-
terizovat jako ndrocné na praci a vymezené na jednu lokalitu;
vytvareji dobré prilezitosti pro mistni firmy zabyvajici se instalaci
a vyrobou a prinaseji s sebou také vyhody pro sektory dopravy,
energetiky a sluzeb.

To je dalsi dlvod k verejné podpore.
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Komplexni renovace CombinES

Hlavni principy komplexni renovace

této brozure se pod pojmem ,komplexni renovace”

rozumi koordinovana realizace opatfeni za ucelem

zlepSeni  tepelnych vlastnosti obalky budovy
s opatfenimi ke zvySeni energetické Ucinnosti technologic-
kého systému. Hlavni vyhodou tohoto pfistupu je, Ze oba typy
opatfeni je mozné vzajemné optimalizovat v rdmci jedné reno-
vace. To umozriuje dosahnout s danym objemem investi¢nich
nakladd optimalnich energetickych Uspor. Takovychto vysledkd
neni mozné dosdhnout pouze ¢aste¢nymi renovacemi nebo
zavadénim dvou typl opatieni bez koordinace.

Smérnice o energetické UGcinnosti (2012/27/EU) také
vyzaduje, aby implementace opatfeni na zvyseni energetické
Ucinnosti v budovach byla v maximalni mozné mife komplexni
a aby zahrnovala opatreni jak spojena s tepelnymi vlastnostmi
obalky budovy, tak s technologickym vybavenim budovy.

Samotné zatepleni obdlky budovy neprindsi optimdini
energetické uspory. K dosaZeni téchto uspor je nutné

pridat k izolaci také renovaci otopné soustavy (vcetné
zdroji vytdapéni a regulace), chladiciho systému,
pripravy teplé vody, ventilace a upravy vzduchu.

Komplexni renovace
CombinES

»Komplexni renovace CombinES“ je zvladstni pfipad kom-

plexni renovace, kdy ¢ast zatepleni obalky budovy je dotovana

zatimco technologickd ¢ast renovace je realizovdna za po-

moci energetickych sluzeb se zarucenym vysledkem (EPC):

-» Technologicka ¢ast renovace je realizovana poskytovatelem
energetickych sluzeb (ESCO) uplatnénim modelu EPC.
V tomto pfipadé je EPC vhodnd metoda, nebot renovace
technologického zafizeni a energetickych systémd umoznuje
dosahnout relativné kratké doby navratnosti?, coz je vhodné
pro komeréni financovani.

-» Opatieni ke zlepSeni tepelnych vlastnosti (zatepleni)
obalky budovy jsou dotovédna z podplrného programu.
Tato opatfeni zpravidla obndseji oproti technologickym
opatrenim nékolikandsobné vyssi investici. Z tohoto divodu
byva ¢asto nutné se obratit na dotacni programy, aby bylo
mozné pokryt ¢ast investicnich ndkladl a zkratit dobu
navratnosti investice?.

1 EPCje vhodnd metoda pro opatfeni s dobou navratnosti do 10 let. Divodem
k tomu je skutecnost, Ze pro poskytovatele EPC by delsi doba smlouvy nebyla
komeréné schidnd, at jiz z obchodniho ¢i finanéniho pohledu.

2 Naptiklad v Ceské republice byl diky dotacim z operaénich programti podil
pfimych investic do opatfeni k zatepleni obalky budov ze strany investord na
Urovni 40 % celkovych investi¢nich nakladd.

Obecné je mozné rozdélit opatfeni na zvySeni energetické

Ucinnosti budov na dva hlavni typy:

=> Opatfeni na zlepSeni tepelnych vlastnosti (zatepleni) obalky
budovy zahrnuji hlavné izolaci obélky budovy, izolaci stfechy
a vyménu oken a dvefi. Implementace téchto opatieni zpra-
vidla vede k vyraznému sniZeni spotreby tepla, nicméné doba
navratnosti takové investice ¢asto presahuje 20 let.

=> Opatfreni ke zvySeni energetické ucinnosti technologického
systému (technologicka opatieni) zahrnuji celkovou renovaci
technologického vybaveni budovy, jako vyména tepelného
zdroje, instalace novych méficich a regulacnich systémda, reno-
vace rozvodU tepla, instalace termostatickych nebo termody-
namickych ventild apod. Doba nédvratnosti takovéto investice
je zpravidla méné nez 10 let. V této brozure také zahrnujeme
pod technologickd opatfeni i energeticky management.

+ Silné stranky

Hlavni vyhodu komplexni renovace predstavuje opti-
malizace energetickych Uspor.

Moznost pribéiné optimalizovat nacasovani a vybér
opatreni pfi soucasné realizaci obou typl opatreni.
UmoZnuje to dimenzovat systém vytapéni na zakladé te-
pelnych vlastnosti obalky budovy po realizaci zatepleni.
Predejde se tak predimenzovani systému vytapéni, ke
kterému by jinak doslo v pfipadé pouhé implementace
opatreni k zatepleni obalky budovy.

S peclivou pripravnou fazi a vhodnym harmonogramem
je mozné cely projekt realizovat tak, aby zasahy do bu-
dovy probihaly v co nejkratsim case.

V pripadé technologickych opatfeni dava poskytova-
tel EPC zaruky za dosazeni vysledku dohodnutého ve
smlouvé a s tim spojenych nakladl. To je rozhodujici
skute€nost, protoze energetické Uspory zpravidla pfimo
zdavisi na udrzbé a servisu technologického zafizeni.

Doporucuje se, aby poskytovatel EPC rucil za celkovy
objem energetickych uspor, tj. jak za tspory v disledku
implementace technologickych opatieni, tak za Uspory
v dusledku implementace opatteni na zlepseni tepel-
nych vlastnosti obdlky budovy. Vyhodou takového
usporadani je fakt, Ze za celkové energetické Uspory
v ramci komplexni renovace nese odpovédnost jedna
strana, a ze tyto Ize méfit. Pokud poskytovatel EPC ruci
pouze za energetické Uspory vzniklé vlivem technolog-
ickych opatreni, pak tyto nelze mérit, ale jen odhadnout
za pomoci vypoctu. Nelze totiz presné odlisit, ktera
Cast namérenych Uspor energie se ma pripsat na vrub
opatrenim k zatepleni obalky a ktera ¢ast technolo-
gickym opatrenim.

CombinES 9



Komplexni renovace CombinES

? Problematické body

Organizovani komplexni renovace je znacné
ndroc¢né a vyzaduje podrobné planovani, pfipravu
a realizaci, aby bylo mozné dosahnout optimalniho
vysledku.

Komplexni renovace predstavuje slozity proces
a je naroc¢na na fizeni. Potencialni klienti mohou
v tomto spatrovat riziko a nebudou ochotni na ni
pristoupit.

Je zapotrebi vynaloZit organizacni a administra-

tivni Usili, aby byly splnény pozadavky dotacnich
programu.

doba v mésicich

Procesy komplexni
renovace CombinES

CombinES, ktera je provedena ve dvou oddélenych
vybérovych Fizenich.
Poskytovatel EPC vidy ruci za objem smluvné dohodnutych
Uspor diky technologické casti opatfeni. Pokud je klient scho-
pen vyjednat, aby poskytovatel rudil i za energetické Uspory
v ddsledku opatreni na zlepseni tepelnych vlastnosti (zatepleni)
obalky budovy, zvysi se tim pfinos pro klienta.

N ize jsou popsany hlavni kroky komplexni renovace

1. Studie proveditelnosti

=» Studie proveditelnosti by méla byt nedilnou soucasti komplex-
ni renovace a je mozné ji provést jako soucast energetického
auditu. Optimalizuje kombinaci opatfenf k zatepleni obalky bu-
dovy a technologicka opatreni tak, aby se dodavka tepla rovna-
la ocekadvané spotiebé energie po zatepleni budovy.

. Opatieni k zatepleni obalky budovy
realizované s pomoci dotace

Podkladové dokumenty pro Zadost o dotaci na energetické
Uspory formou opatieni k zatepleni obalky budovy jsou pfi-
pravovany v souladu s pravidly pro konkrétni dotacni program.

|1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|1|2|3|4

PFiprava Zadosti o dotaci
zatepleni obalky budovy

Schvaleni dotace

1. rok

Pfiprava zadavaciho Uverej- | Priprava
Fizeni pro EPC néni zaddavac fizeni
dokumentace

pro EPC|a vyzva

Zadavaci

na zatepleni

k podani
nabidek

Priprava projektové
dokumentace pro
zatepleni

Uzavini z
a podpis

addavac
smiouy

2. rok




Komplexni renovace CombinES

-» Je pfipravena projektova dokumentace k opatfenim k zatep-
leni obalky budovy a stane se soucasti dokumentace zadava-
ciho fizeni na dodavatele opatfeni k zatepleni obélky budovy.

-» Verejna zakdzka na opatreni k zatepleni obalky budovy musi
dodrzovat pravidla daného dotacniho programu a musi byt
pfizplsobena jeho hodnotici m kritériim.

-» Realizace opatfeni k zatepleni obalky budovy vitéznym do-
davatelem v souladu se zpracovanou projektovou doku-
mentaci. Doporucuje se, aby na instalaci dohlizel projektant
navrhovaného feseni a technicky dozor investora. Pokud je
navic poskytovateli EPC umoznéno dohliZet na kvalitu instal-
ovanych opatfeni, mlze to pfispét k vysledku energetickych
Uspor v projektu.

-» Po realizaci opatfeni k zatepleni obélky budovy obdrzi inves-
tor finan¢ni dotace. Pfijemce dotace dale ohodnoti energet-
ické uspory a informuje poskytovatele dotace o vysledcich
projektu.

3. Technologicka opatreni realizovana metodou EPC
=» Zajisténi facilitatora EPC, ktery je schopen bezpecné provést
klienta pfipravou a organizaci zadévaciho fizeni EPC a také

mu muze pomoci s dalsimi kroky.

-» Priprava a realizace zadavaciho fizeni na sluzby EPC v sou-
ladu s legislativnimi pozadavky. Zadavaci fizeni ve formé

Uzavreni|zada-
vaciho Fi eni

> Instalace vsech

jednaciho fizeni s uverejnénim umoznuje vybrat dod
EPC na zakladé vyjednavani o nabidkach se soutézici
davateli. Tato forma zaddvaciho fizeni zahrnuje:
® uverejnéni ozndmeni o fizenf;
pfipravu zadavaci dokumentace k EPC;
vyzvu k podani nabidek;
podéni nabidek; g
nékolik kol vyjednavani se soutézicirn
upraveni nabidek; g
o vybér ekonomicky nejvyhodnéjs
vitéze;
® podpis smlouvy.

nabidky a ozndmeni

smluvné sjednanyc ec |ckyc
opatfeni poskytovatelem EPC. Poskyt také
odpovédny za celkovy technologicky dohled. Pre predanim

klientovi je proveden zkusebni W

vsechna opatreni spravne nainstalovédna.

=» Garantovany provoz po dobu trvani smlouvy

(zpravidla 4-10 let):

o Poskytovatel EPC zarucuje, Ze bude dosahovano smluvné
sjednaného objemu Uspor energie a souvisejicich nakladd.
Pokud nejsou dosazeny, poskytovatel EPC je dle smlouvy
povinen kompenzovat zékaznikovi vznikly rozdil.

® Objem smluvné sjednanych Uspor a objem dosazenych
Uspor je definovén transparentné pomoci méfreni a veri-
fikace (M&V) s vyuZitim vhodné metodiky (protokolu IP-
MVP anebo jeho ekvivalentu), jak je uréeno ve smlouvé.

ot i

imaion
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SLOVINSKO
Miha Tomsic, ZRMK:
Efektivni kombinace verejného
a soukromého financovdni umozriuje
komplexni renovaci a maximdlni
vyhody. Prozkoumejte, pozorujte,
poucte se, srovnejte, ndsledujte dobré
priklady praxe a zabezpecte si podporu
odbornikd.

NEMECKO
Laurenz Hermann, BEA:
Projekt CombinES vyznamné prispél
k dalsimu rozvoji energetickych sluZeb
se zarucenym vysledkem (EPC). Hleddni
zplsobl jak rozsitit ramec EPC také
o opatreni na renovaci obdlky budovy je
zdrovern vyzvou i nezbytnosti. NavrZzené
vyuZiti schémat financovdni, které
by umozZnilo preklenout tuto financni
propast, je velice slibnym pristupem.




Pfiklady tGspésnych projektd KOMPLEXN[ RENOVACE Ceska republika .’”'\\

Komplexni renovace CombinES

Stfedni prumyslova skola stavebni
Josefa Gocara v Praze

. Projekt ve zkratce
Zarizeni
Zemé Pro Stredni prdmyslovou $kolu staveb-
Region niJosefa Gocdra na Praze 4 byl vypracovén
projekt komplexni renovace CombinES.
Projekt se sklddal z opatfeni na zvyseni
energetické Ucinnosti ve vsech modernich
Skolnich budovéch o celkové uzZitné plose
5283 m?.

Ve druhé poloviné roku 2009 zapocala
Piehled instalace tepelné izolace budovy, podpo-
Fena dotaci z Opera¢niho programu Zivot-

Zakaznik

Typ budovy

Implementovano formou I. EPC Il. Dotace , . M

ni prostfedi. Izolace byla dokoncena na
Typ opatfeni technologickd opatfeni obdlka budovy jafe roku 2010.
Zahajeni zadavaciho fizeni prosinec 2008 kvéten 2009 V roce 2010 byl spustén projekt EPC,
Datum podpisu smlouvy Cervenec 2009 zafi 2009 jenz zahrnoval renovaci kotelny, instalaci
Rok instalovéni opatfeni 2009-2010 2009-2010 nového systému vzduchotechniky, tepel-
Trvani smlouvy 3 let 7 mésict nych ¢erpadel a nového systému regulace.
Obdobi zéruk za tspory 3 let 3 let Vwcellkovlém souctu by méla tato opatreni
Objem investic 93 mil. K& 30 i K pfinést Usporu 16,7 GWh tepla a 2,7 GWh

elektrické energie v pribéhu celého pat-
nactiletého Zivotniho cyklu. Smluvné sjed-
nané garantované Uspory Cinily priblizné
2,5 mil. K¢/rok.

I. Technologicka opatieni realizovana formou EPC
Poskytovatel EPC MVV Energie CZ a.s.

V ramci projektu EPC byla postavena kotelna s plynovym kotlem
a strojovna na vytapéni, TUV a vzduchotechniku, dvé tepelna
Cerpadla (vzduch — voda) a byl také instalovan modernizovany
systém méreni a regulace.

Zasahy do budovy (izolace zdi a vyména oken a dvefi) byly
provedeny rok pred implementaci projektu EPC.

Realizovand opatreni

Investicni naklady opatreni k energetickym Usporam v ramci pro-
jektu EPC dosdahly objemu 9,3 mil. K&. Vlastni finanéni prostredky
klienta dosahovaly pfiblizné 20 % a zbytek investice je splacen z

dosazenych energetickych uspor.

Financovani

Il. Opatreni ke zatepleni obalky budovy — spolufinancovana z dotace

Dodavatel dotovanych  Vltavin Holding, stavebni podnik, s.r.o.
opatreni (stavebni firma se sidlem v Praze)

Realizovand opatteni Zlepseni tepelnych charakteristik obalky budov

Klient obdrzel dotaci z Operaéniho programu Zivotni prostredi
Typ a zdroj financovani  (OPZP) na zatepleni obdlky budov dosahuijici 25 mil. K¢,
tj. 74 % celkovych investi¢nich nakladd.
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Zarizeni
Zemé
Region
Zdakaznik

Typ budovy

Prehled

Implementovano formou

Typ opatreni

Pfiklady Usp&$nych projektd KOMPLEXNI RENOVACE

I. EPC Il. Dotace

technologicka opatfeni obalka budovy

Zahdjeni zaddavaciho tizen

i Cervenec 2008 kvéten 2009

Datum podpisu smlouvy listopad 2008 zari 2009
Rok instalovéni opatfeni 2009 2009-2010
Trvani smlouvy 8 let 7 mésicl
Obdobi zaruk za uspory 8 let 4 mésice
Objem investic 8 mil. K¢ 15,5 mil. K¢

I. Technologicka opatieni realizovana formou EPC

Poskytovatel EPC

ENESA a.s.

Realizovand opatreni

Systém vytapéni byl zrenovovan vyménou plynovych kotld

a pomérné rozsdhlou rekonstrukei systému vytdpéni.

V mistnostech byl zaveden systém IRC. Navic byla také zavedena
opatreni na sniZeni spotfeby elektfiny a vody.

Financovani

Néklady na opatfeni dosahujici 8 milionl K¢ jsou ¢astecné
splaceny z energetickych Uspor dosahujicich 6 milion( K¢.

Vlastnf investice klienta do projektu tedy Cinily 25 % (2 miliony K&).

Il. Opatieni na zlepseni tepelnych vlastnosti obalky budovy -

spolufinancovana z

dotace

Dodavatel dotovanych
opatreni

3V&H, Ltd. (se sidlem v Uherském Brodé)

Realizovana opatreni

Izolace budov (plast a vyména oken a dvefi) byla provedena
soucasné

Typ a zdroj financovani

Klient obdrZel dotaci na zatepleni budovy z OPZP ve vysi
10,1 mil. K¢ (tj. 64 % z celkovych investi¢nich nakladd
na zatepleni).

Komplexni renovace CombinES
Stredni odborné ucilisté
sluzeb Novovysocanska

Projekt ve zkratce

V roce 2009 implementovala Stfedni
odborné ucilisté sluzeb, Novovysocanska,
Praha 9 projekt komplexni renovace Com-
binES.

Nejprve byl renovovan systém vyta-
péni vyménou plynovych kotlll a pomérné
rozséhlou rekonstrukei systému vytdpéni.
Opatreni tykajici se spotfeby tepla byla
doplnéna Uspornymi opatfenimi na sni-
Jeni spotfeby elektfiny a vody. Skola
obdrzela na pfipravu projektu dotaci
z programu EFEKT ve vysi 100 tisic K¢.

Skola navic ve druhé poloviné roku
2009 provedla kompletni izolaci obalky
budovy, véetné vymény plvodnich oken
za plastova. Projekt financéné podpofil
Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské re-
publiky v rdmci Opera¢niho programu
Zivotni prostiedi (OPZP). 75% investice
do technologickych komponent bude
splaceno z energetickych Uspor. Klient na
sebe neprebird financni riziko (ne)splacenti
této ¢asti, nebot Uspory jsou zaruceny ve
smlouvé o EPC.

14
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Piiklady Gsp&$nych projektd KOMPLEXNI RENOVACE Ceska republika ‘

Komplexni renovace CombinES

Skolni budovy v Praze 13

Zarizeni
Zemé
Region
Zakaznik

Typ budovy

Piehled Projekt ve zkratce

Implementovano formou I. EPC 1. Dotace ) L ' o
Typ opatfeni technologickd opatfeni zatepleni obélky N?Jrozsahlep prOJe.kt vyu2|vaJV|F:| kom-
Zahajeni zadavaciho fizeni Unor 2009 zafi 2009 plexni renovaci Comtv)mES byl pripraven
v roce 2010 pro MC Praha 13. Mistni
Datum podpisu smlouvy zari 2009 unor 2010 rada obdrzela dotaci z OPZP na zatepleni
Rok instalovani opatfeni 2009-2011 2010 15 $kolnich budov a projekt byl ve stej-
Trvani smlouvy 10 let 6 mésicd ném roce implementovén. V roce 2009
Obdobi zaruk za Uspory 10 let 10 let byl v rdmci zaddvaciho fizeni vybran doda-
Objem investic 112 mil. K& 273 mil. K& vatel EPC a v roce 2010 tento dodavatel
v jednotlivych Skoldch projekt EPC real-
izoval.

I. Technologicka opatieni realizovana formou EPC Investicni naklady opatfeni na (spo-
ru energie (EPC + opatfeni na zlepseni

Poskytovatel EPC ENESA a.s., EVC, s.r.o. (konsorcium) teplenych vlastnosti obalky budovy) &nily
Projekt byl implementovén ve dvou fazich — v prvni fazi se tykal 385 mil. K& Opatient realizovana v rdmci

18 Iskol.mch .budov ave druvhé 13 bl.deV rTlaFer'skych skol. o projektu EPC dosahla hodnoty 112 mil. K¢
V rdmci projektu EPC byly FeSeny nasledujici zdsahy: odpojeni . . .
L e , . a jsou splacena z dosazenych Uspor z en-
od dalkového vytdpéni, instalace novych kotld, instalace IRC B — OPZP
a implementace méfeni a regulace. Dalsi Uspornd opatreni byla ergevc YC n.a ? proolagy Z, ) na
opatfeni spojend se Iemm obdalky \

Realizovana opatreni

implementovdna s cilem snizZit spotfebu vody a elektfiny. ) ) ;
pokryly 69 %.investi¢ akladd na te-

pelnou izolaci.

Opatreni realizovana v ramci projektu EPC dosahla hodnoty

Financovéni - A N :
112 mil. K¢ a jsou splacena z dosaZzenych Uspor energie.

’

-
\

Il. Opatreni na zlepSeni tepelnych vla
spolufinancovana z dotace

avebni firmy: Podzim

i\

P

obalky budow
0., é

Dodavatel dotovany ,
A rominecon Group,

(obdlka, castecna izolace,

Dotace z OPZP na zlepseni tepelnych vl stnostﬁ
189 mil. K&-a pokryly 69 % i l i éklaW

izolaci.
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T

T
si—

R



Priklady Gsp&snych projektli KOMPLEXNI RENOVACE
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Komplexni renovace CombinES

Verejné budovy v provincii Milan

Zarizeni

Zemeé
Region
Zakaznik

Typ budovy

Prehled

Implementovano formou EPC + fondy ELENA z EIB

Covenant
of Mayors

Committed to local
sustainable energy

Projekt ve zkratce

Izolace obdlky budovy, osazeni teplarny a elektrarny,
instalace obnovitelnych zdroji energie a systému
energetického managementu a kontroly; aktivity

v méstské dopravé a v mistni infrastrukture

Typ opatreni

Datum podpisu smlouvy 2013 a 2014
Rok instalovani opatfeni 2014 — nyni
Trvéni smlouvy 15 let
Obdobi zaruk za uspory 15 let

Objem investic v tuto chvili cca 18 mil. EUR

Schéma financovani renovace energetického hospodarstvi
verejnych budov v provincii Milan

Dohoda o partnerstvi mezi DG —
Tren a Provincii Milan za Pakt starostt
a primatord

Posouzeni energetické Ucinnosti
verejnych budov

Cinnosti fizené programem ELENA
Smluvni v i abidel
podminky yzva pro podani nabide

Dodavatelé
paliv

Systematizace posudkd
energetickych auditd verejnych
budov (referenéni spotreba)

platby
za paliva

platby firmam ESCO

Uspory

V rdmci programu IEE-ELENA podpo-
fila Evropskd investi¢ni banka (EIB) pro-
vincii Milan v jejim tfiletém projektu naz-
vaném Energy Efficiency Milan Covenant
of Mayors. Investice se hlavné tykaji reno-
vace energetického hospodarstvi stava-
jicich verejnych budov (vétsinou skol),
které se nachdzeji v malych obcich v pro-
vincii Milan a pod samospravnou obci Mi-
lan, které se viechny pfipojily k Umluvé
starostll a primatorQ. Finance ziskané
zprogramu ELENA ¢infasi 1,8 mil. EUR, coz
predstavuje pfriblizné 90% asistencnich
nakladl. Ocekédvand investice 90 mil. EUR
byla rozdélena do tfi zaddvacich fizeni,
z nichZ dvé nasla vitéze: prvni zahrnuje
98 budov v 16 obcich, druhé se vénuje
38 budovam v obci Milan.

Navzdory rdznych potizim, zejména
smluvnim a finanénim (viz niZe), tento
projekt napomohl rozsifeni modelu EPC
v Italii, poskytl inspiraci a podporu také
ostatnim verejnym institucim zahrnutym
v jinych projektech ESCO (napf. provincie
Modena, Padova a Rovigo, Trento).

Dékujeme Giuseppe Giambersio

z Provincie Milan za poskytnuti
dokumentace k pripadové studii.
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Piiklady Gspé&$nych projektd KOMPLEXNI RENOVACE

Opatreni realizovana kombinaci EPC a dotaci

Italie ‘ ’

Dodavatel
dotovanych opatieni

Evropska investi¢ni banka, program IEE-ELENA

Pocatecni ustanoveni schvalené EIB zahrnovalo 65 mil. EUR a 25 mil. EUR mélo byt financovano firmami ESCO,
které by ziskaly zakdzku EPC. Celkové investice v tuto chvili dosahuji cca 18 mil. EUR, z nichZ ¢ast pochdzi z Gvéru

poskytnutého EIB.
Typ a zdroj financovani

Aktivity v ramci asistence ELENA obnaseji posouzeni pozadavky nutné pro dosazeni konecnych Uspor, pfiprava

veskeré dokumentace k zadavacimu fizeni, organizace a koordinace vsech postupl pro udéleni verejné zakazky,
smlouvy o verejnych dodavkach a sluzbach, dohled a kontrola provadénych praci a konecné monitorovani a audit
vysledkd a Siteni nabytych zkusenosti.

Projekt je zaméren na renovaci verejnych budov (vétSinou skol) v obcich v provincii Milan, formou izolace obalky
budov, vybavenim stévajicich teplaren a elektraren (véetné kondenzacnich kotl, mikro kogeneracnich jednotek,
Cerpadel a osvétleni), instalaci obnovitelnych zdrojd energie a adaptaci spolehlivych systémi energetického
managementu a kontroly.

V rdmci prvniho zadavaciho Fizeni byly zahrnuty tyto zasahy: 25 zadsah( do obalky budov, 31 izolaci stfech,

72 kondenzacnich kotld, 17 systém0 rekuperace tepla, termostatické ventily v 78 budovdach, 17 pfipadd regulace
pritoku, 34 systém soldrniho tepla, 73 mikro-kogeneracnich jednotek, 16 tepelnych Cerpadel, 12 salavych
systéma v télocvicnach, 56 zasahl na Cidlech pohybu, 81 zésah( na termoregulaci se zonovymi ventily a délkovym
ovlddanim. Predpoklddana investice dosahovala 13 mil. EUR. Minimdlni Uspory energie pro obec garantované Cinily
35% a byl pouzit model sdilenych Uspor (5% garantovanych Uspor obci).

Realizovana opatreni

Zadavaci fizeni byla dvakrat zrusena (v roce 2013 a 2014) z rdznych financnich a smluvnich ddvodd, jako napfiklad
(i) bojkot nejvétsich firem ESCO, které nechtéji pfistoupit na EPC se zarukami za vysledky a transparentni oddéleni
energetickych Uspor a dodavky paliv, (i) nemoZnosti pro malé firmy ESCO dosdhnout na bankovni Uvéry

a drzet dlouhodobé a sloZité smlouvy, (iii) rezistence bank, které obecné odmitaji povazovat cashflow generované
energetickymi Gsporami jako hlavni zajisténi Gvéru.

Treti zaddvaci fizeni pro mésto Milan bylo uzavieno v srpnu 2014, zahrnovalo 38 skol. Mezi navrhované zésahy
patfi prfebudovéni naftovych kotll na zemni plyn, instalace fotovoltaiky a nékolika soldrnich tepelnych elektraren,
izolace stén a stfechy budov, vyména oken, zasahy do osvétleni a zavedeni systému energetického managementu
budovy. Zarucené uUspory dosahuji 35,4% zdkladni spotreby, z toho 15% primo ve formé sdilenych Uspor pro

mésto.

Slovensko @

Modernizace tepelné-technického vybaveni a budov, pradelny a zdroje pitné vody

Psychiatrické [écebny Samuela Bluma

v Plesivci

Zarizeni
Zemé
Region
Zakaznik

Typ budovy

Projekt ve zkratce

Psychiatrickd lé¢ebna Samuela Bluma
v Plesivci je jednim z nejstarsich zafizeni
svého druhu na Slovensku. Vétsina arealu
byla postavena od konce 19. stoleti do

poloviny 20. stoleti. V poslednich deseti-
letich byla provddéna jen velmi omezend
renovace a systém vytapéni lécebny byl
proto v zastaralém stavu a spotfeba ener-
gii vysoka. Pfedchozi vyznamnéjsi investice
do systému vytdpéni — prestavba Ustredni

kotelny z uhli na plyn — byla provedena
pocatkem 90. let. Navzdory tomu vykazov-
al systém vytapéni zaloZeny na pare jako
médiu enormni tepelné ztraty v disledku
Spatného technického stavu rozvodd.

To bylo hlavnim faktorem pfi rozho-
dovani o modernizaci systému vytdpéni
s pouzitim metody EPC, kterd byla
spusténa na jafe 2012. Pfi pfipravé pro-
jektu byla identifikovana dalsi opatfeni
na Usporu energie a nakladd. Ta sestavala
z modernizace préddelny a vyuziti vlast-
ni studny. Pfipravna faze projektu byla
ukonéena zahdjenim zaddavaciho fFizeni
v fijnu 2012. Proces zadavaciho fizenf byl
ukoncen v lednu 2013.
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Realizace opatreni zapocala v breznu dosazeny, nebot spotfeba zemniho plynu
a byla hotova v zafi 2013. Po skonleni se snizila o 50 % oproti vypoctu zakladni
prvniho roku obdobi zéruk za Uspory je spotreby a bylo dosaZzeno jinych Uspor na
mozné konstatovat, Ze cile projektu byly provozu pradelny a zdroji pitné vody.

Prehled

I. Vyvoj projektu Il. EPC

Poradenstvi a technickd
Typ opatreni asistence s vyvojem projektu Technologickd opatreni
a zaddvacim fizenim

Zahdjeni zadavaciho rizeni - fijen 2012

Datum podpisu smlouvy - leden 2013

Rok instalovani opatreni 2009-2010 2013

Trvani smlouvy 10 let

Obdobi zaruk za uspory 10 let

Objem investic 1,549 mil. EUR (v¢. DPH)

I. Asistence spolufinancovand programem EU

Dodavatel dotované
asistence

Energetické centrum Bratislava (ECB)

Pripravna faze projektu se skladala z:
1) Technického posouzeni aktudlniho stavu budov a systému
vytdpéni véetné pripravy zékladni spotfeby energie, definice
Realizovand opatreni moznych opatfeni a odhadu s tim spojenych investic
a energetickych Uspor.
2) Vypracovani zadavaci dokumentace k zadavacimu fizeni.
3) Provedeni zadavaciho fizeni.

Pocétecni faze vyvoje projektu byly financovany v ramci projektu
EESI (European Energy Service Initiative), spolufinancovaném

Typ a zdroj financovani  programem EU Intelligent Energy Europe. Pfispévek ze zdroji EU
(cca 40 % celkovych ndkladl na asistenci) byl doplnén vlastnimi
zdroji Psychiatrické lé¢ebny Samuela Bluma v Plesivci.

Il. Technologicka opatieni realizovana formou EPC

Poskytovatel EPC Siemens s.r.o.

Opatfeni realizovana v ramci projektu se zaméfila na tfi oblasti:

1) Vytdpéni a ohrev vody — vyména starého systému vytapéni
zalozeného na Ustredni parni kotelné za osm malych kotelen
(10,5202 kW) v jednotlivych budovéch, regulace tepla na

Realizovand opatreni systému vytadpéni v budovéch, instalace novych kontrolnich

systémda.

2) Technologie prani pradla — komplexni rekonstrukce.

3) Vlastni zdroj pitné vody — instalace nové technologie na Upravu
vody z vlastni studny.

Pocatecni investice (1,549 mil. EUR v¢. DPH) do implementovanych
opatreni byla financovana poskytovatelem EPC, coz umoznilo

Financovani odkoupeni pohledavky vici klientovi po prvnim roce, kdy bylo
dosaZzeno Urovné garantovanych Uspor. Pocatecni investice je zcela
splacena z Uspor spotieby energie a vody.
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v

Navrh a realizace opatfeni na zvyseni energetické ucinnosti

Modernizace vytapéni a budov
meésta Malacky

Projekt ve zkratce

Zarizeni

MRS SRS Bl ey WY ceeeln Tento projekt byl implementovén
Zemé jako prvni projekt EPC na Slovensku,
Region ktery kombinoval obvykld technologickd
74kaznik opatrem svvylznam.nym objgmgmlstaveb—

nich opatfeni. Projekt byl iniciovan coby
Typ budovy vysledek technické asistence poskytnuté
Energetickym centrem Bratislava méstu
Malacky v rdmci projektu Minus 3%, ktery
Prehled spoluﬁnan{coval program Ir?telligerjg Ene.r—.
gy a kterého se oba subjekty zucastnili

Implementovano formou I. EPC jako projektovi partnefi.

Typ opatfeni Stavebni a technologickd opatfeni Podle doporuceni vzedlych z Akéniho
Zahajeni zadavaciho fizeni prosinec 2013 pldnu pro zvySeni energetické ucinnosti
Datum podpisu smlouvy duben 2014 mésta Malacky zacala administrativa mésta
Rok instalovani opatfeni 2014 pfipravovat pocdtkem roku 2013 pro-
Trvéni smlouvy 10 let jekt. Od poca‘Fku projektu bYIa zvazovvana/
— - nutnost realizace stavebnich opatfeni
Obdobi zaruk za uspory 10 let \ . v
a mésto se rozhodlo spolufinancovat ¢ast
Objem investic 0,442 mil. EUR (v¢. DPH)

investice tak, aby bylo mozné projekt im-
plementovat v ekonomicky realizovatelné
dobé. Realizace projektu zajisti vyssi en-
ergetickou Ucinnosti tfi méstskych budov,

I. Stavebni a technologicka opatieni realizovana formou EPC a to diky komplexni modernizaci jedné bu-
dovy —Kina Zadhoran, ¢astecné moderniza-

ci Méstské sportovni haly (technologickd
opatfeni kombinovand s vybranymi sta-
vebnimi opatfenimi) a modernizaci vyta-
péni v méstském centru socialnich sluzeb.

Poskytovatel EPC COFELY a.s.

1) Méstska sportovni hala Malina:

Technologickd opatfeni — modernizace kotelny, systému vytapéni,
VZT a osvétleni. Stavebni opatieni — vyména sklenéné zdi
bazénové haly.

Realizovana opatreni 2) Kino Zahoran:
Technologicka opatreni — optimalizace systému vytapéni.
Stavebni opatfeni — tepelnd izolace budovy, vyména oken a dvefi.
3) Méstské centrum socidlnich sluzeb:
Technologickd opatfeni — optimalizace systému vytdpéni.

Pocatecni investice (441870 EUR vC. DPH) do realizace opatreni
byla financovana poskytovatelem EPC, coz umoznilo odkoupeni
pohledavky vGci klientovi po prvnim roce, kdy bylo dosazeno
Financovani Urovné garantovanych uUspor. Aby bylo mozné implementovat
projekt v ekonomicky realizovatelné dobé, rozhodlo se mésto
Malacky spolufinancovat investici ¢astkou 68898 EUR ve formé
zvysenych plateb v pribéhu prvnich dvou let trvani smlouvy.
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Komplexni renovace budov

Spolkova policie Sv. Augustyn

Zarizeni v majetku Spolkové policie Sv. Augustyn
Némecko
St. Augustin

Pfimym smluvnim subjektem je BImA (Bundesanstalt
fur Immobilienaufgaben) a nepiimo Spolkova policie

84 budov o podlahové plose 127 000 m?

Prehled

Implementovano formou Komplexni EPC Financovano klientem

Typ opatreni technologickd opatreni opatreni ke zatepleni obalky

Rok instalovani opatfeni 2013 - 2025
Trvani smlouvy 10 let
Obdobi zaruk za Uspory 10 let
Objem investic 6,3 mil. EUR

I. Technologicka opatieni implementovand formou EPC

Poskytovatel EPC Cofely Deutschland GmbH.

— Renovace plasté budovy;

— nova dodavka tepla z kotld na dfevni stépku a plyn;
— kogeneracni jednotka;

— novy systém kontroly a fizeni budovy;

— asi 3000 novych zdrojl svétla, ¢astecné LED;

— optimalizace hydrauliky;

— optimalizace stavajiciho systému VZT.

Realizovana opatreni

— Zdroj financovéni: obchodovéni s Uvéry, tj. ESCO proda budouci
sazby ESCO od klienta bance, ktera poskytne projektu financovani.
— objem investic: 6,3 mil. EUR.

Financovani

Il. Opatieni na zlepSeni tepelnych vlastnosti obalky financovana
klientem

Realizovand opatreni renovace plasté budovy

100 % naklad( na opatreni zlepsujici tepelné vlastnosti obalky

Typ a zdroj financovani budovy bylo financovano klientem.

Projekt ve zkratce

Projekt Sv. Augustyn je prikladem kom-
binace technologickych opatreni imple-
mentovanych formou EPC s opatfenimi
na zlepSeni tepelnych vlastnosti obdalky
budovy financovanych klientem.

Bundespolizei (Spolkovéd policie, SP)
povéfila Cofely, aby energeticky optimali-
zovala jeji budovy ve Svatém Augustynu
pobliz byvalého hlavniho mésta Némecka
Bonnu. SP ve Sv. Augustynu je jednou
z 9 regionalnich SP v Némecku s cca 3500
policistdl a administrativnich pracovnikd
a ma na starosti vSechny ukoly pro spolk-
ovou policii ve spolkové zemi Severni
Poryni-Vestféalsko. Aredl citda 84 budov
o hlavni podlahové plose 127000 m2.
Cofely zarucuje Usporu nakladd ve vysi
55% po dobu trvani desetileté smlouvy
a snizeni mistnich emisi CO, o 5200 tun
za rok. Primym smluvnim partnerem je
BImA (Bundesanstalt fiir Immobilienauf-
gaben) a neprimo spolkova policie, jejiz
vysoké bezpecnostni standardy bylo nut-
né dodrzovat. Smlouva vychazi ze smlouvy
o energetickych sluzbach se zarucenym
vysledkem pripravené némeckou energe-
tickou agenturou dena. Hlavni pozadavky
smlouvy: 50 % dodaného tepla musi byt
neutralni z pohledu uhlikové stopy, jedna
budova musi projit energetickou renovaci,
snizeni spotreby energie. Cofely pfipravila
na miru usity balicek opatreni na opti-
malizaci dodavky tepla a vody, systému
osvétleni, TUV, technologie automati-
zace a méreni budovy a rekonstrukci bu-
dovy. Podle nasich informaci se v tuto
chvili jedna o jeden z nejkomplexnéjsich
projektd zameérenych na zlepseni ener-
getické Ucinnosti v Evropé, ktery vyka-
zuje vysoky stupen technické narocnosti,
nadprimeérnou  zaruku energetickych
Uspor 55 %, integraci obnovitelnych zdro-
j0 a hlavné renovaci obalky budovy.

Cofely ziskala s odkazem na tento pro-
jekt ocenéni Energy Service Award za rok
2014.

Foto: Cofely Deutschland GmbH




Definice a slovnicek

® energeticka Gcinnost*

pomér vystupu ve formé vykonu, sluzby, zbozi nebo energie k mnoZstvi vstupni energie

@ energetické sluzby *

fyzicky prinos, uzitek nebo prospéch ziskané kombinaci energie s energeticky ucinnymi
technologiemi nebo ¢innostmi, které mohou zahrnovat provozni ¢innosti, udrzbu

a kontrolu nezbytnou pro dodani sluzby, jez je dodavana na zakladé smlouvy a u niz
bylo prokazéno, zZe za normalnich okolnosti vede k ovéfitelnému a méfitelnému Ci
odhadnutelnému zvyseni energetické Ucinnosti nebo k Uspordm primarni energie

® energetické sluzby se zaru¢enym
vysledkem* (EPC)

smluvni ujednani mezi pfijemcem a poskytovatelem o opatreni ke zvyseni energetické
ucinnosti, ovérované a kontrolované béhem celého trvani smlouvy, kdy jsou investice
(dilo, dodavka nebo sluzba) do tohoto opatreni placeny ve vztahu ke smluvné stanovené
mire zvyseni energetické Ucinnosti nebo k jinému dohodnutému kritériu energetické
narocnosti, napriklad finan¢nim Usporam

® energie*

vsechny formy energetickych produkt(, paliva, teplo, obnovitelné zdroje energie, elektfina
nebo jakakoliv jind forma energie, jak jsou definovany v ¢l. 2 pism. d) nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1099/2008 ze dne 22. fijna 2008 o energetické statistice

® ESIF /fondy ESI

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

® komplexni renovace

ko-ordinovana realizace opatreni ke zlepseni tepelnych vlastnosti obalky budovy
a technologickych opatfeni (véetné Uprav otopné soustavy, chladiciho systému, pripravy
teplé vody, ventilace a Upravy vzduchu)

® komplexni renovace CombinES

zvlastni pripad komplexni renovace, kde jsou opatreni ke zatepleni obalky budovy
dotovana z podptlirného programu, zatimco technologicka opatreni jsou realizovana
poskytovatelem energetickych sluzeb formou EPC

® Mezindrodni protokol k méreni a
ovérovani Uspor energie (IPMVP)

je Siroce uzivany ramec pro méreni Uspor energie a vody a je k dispozici na www.evo-
world.org (z angl. the International Performance Measurement and Verification Protocol)

® poskytovatel energetickych sluzeb*
/firma ESCO

fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd dodava energetické sluzby nebo provadi jind opatreni
ke zvySeni energetické Ucinnosti zafizeni konecného zakaznika ¢i v rémci jeho budovy

® poskytovatel EPC

poskytovatel energetickych sluzeb, ktery dodava energetické sluzby se zaru¢enym
vysledkem (EPC)

® pPpp

partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

® smérnice o energetické ucinnosti
(EED)

smérnice 2012/27/EU Evropského parlamentu a Rady ze dne 25. fijna 2012 o energetické
ucéinnosti

® systém energetického
managementu *

soubor vzajemné souvisejicich nebo vzdjemné pdsobicich prvkd pléanu, ktery stanovi cil
v oblasti energetické Uc¢innosti a strategii k dosaZzeni tohoto cile

@ Uspory energie*

mnozstvi uSetfené energie uréené mérenim nebo odhadem spotreby pred
provedenim jednoho Ci vice opatreni ke zvyseni energetické ucinnosti a po ném,
pfi zajisténi normalizace vnéjsich podminek, které spotrebu energie ovliviuji

® zvyseni energetické ucinnosti*

nardst energetické ucinnosti v disledku technologickych ¢i ekonomickych zmén
nebo v disledku zmén v lidském chovani

* definice dle smérnice o energetické G¢innosti
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