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1. UVOD

Cilem publikace je poskytnout piehled o moznosti komplexniho feSeni ener-
geticky uspornych projektti v budovach prevazné statniho sektoru a to v navaz-
nosti na moznost vyuziti stévajicich dota¢nich tituld, které jsou v Ceské repub-
lice poskytovany na energeticky usporné projekty.

Renovace budov z hlediska energeticky tspornych opatfeni by méla byt

provadéna co nejkomplexnéji, tedy z hlediska zlepSeni tepelné technickych

vlastnosti budov i z hlediska zlepseni technologického vybaveni budow.
Snaha fesit usporné projekty v budovach komplexni cestou vyplyva z po-
zadavki na snizovani energetické narocnosti budov vefejného sektoru uvede-

1o

nych v evropské smérnici ¢. 2012/27/EU o energetické ucinnosti. Je to zaroven
cesta k synergickému efektu pro dosazeni vy$si urovné tuspor oproti ¢aste¢né
realizovanym opatfenim.

Prestoze uspésnost kombinace byla v minulych letech ovéfena na nékoli-
ka realizovanych projektech, pocet projektt realizovanych formou kombina-
ce stavebnich opatfeni v podobé zatepleni objektii s uplatnénim metody EPC
na renovaci technologickych zafizeni budov je doposud omezeny a to zejména
pravé z diivodu nedostate¢né informovanosti o moznostech a vyhodach kom-

plexniho feseni.

o
EPC

OPERACNi PROGRAM
o OPERACNI PROCVR/\M CDI PoDNlKi\Ni
v Cemmem AINOVACE éFEKTenergieefektivné
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2. TYPY ENERGETICKY USPORNYCH OPATRENI

Obecné l1ze rozdélit energeticky uspornd opatfeni na dva zakladni typy, a to:
= opatfeni stavebniho charakteru,
= opatfeni technologického charakteru.
Tato opatfeni je mozné kombinovat a dosahnout tak komplexni kombinované rekonstrukce.

2.1. Opatreni stavebniho charakteru

Mezi opatieni stavebniho charakteru Ize zaradit predevsim zlepSeni tepelné-technickych vlastnosti obalky bu-
dovy (tzn. zatepleni obvodovych stén, zatepleni stfechy, vyménu okennich a dvernich vyplni, apod.). Realizaci
téchto opatfeni obvykle dochazi k velkému snizeni spotfeby tepelné energie. Navratnost investi¢nich prostredka
vynaloZenych na stavebni opatfeni pocitana z usporenych provoznich nakladt na spotiebu tepelné energie ob-
vykle presahuje dobu 20 let.

2.2. Opatreni technologického charakteru

Mezi opatfeni technologického charakteru lze zaradit veskerou renovaci technologickych zatizeni v budovach.
V oblasti spotieby tepelné energie je to zejména vymeéna stavajiciho zdroje tepla za zdroj s vy$si ucinnosti, in-
stalace nového systému méreni a regulace, modernizace rozvodu a distribuce tepla, instalace termostatickych
nebo termodynamickych ventiléi a podobné. Navratnost investi¢nich prostfedki vynalozenych na instalaci téch-
to opatfeni byva do 10 let.

Moznost financovani stavebné-konstrukénich uprav budov z dosazenych tspor za vyuziti metody EPC neni
v zasadé prijatelna. Na jedné strané je divodem to, Ze naklady na instalaci opatfeni jsou z ispor navratné v po-
mérné dlouhém ¢asovém horizontu. Kromé toho jednou provedené stavebni zasahy tohoto typu jsou definitivni
a nereaguji na ménici se vnéjsi a vnitfni podminky, které nasledny provoz budov obvykle provazeji.

Stavebni upravy typu zatepleni budov (v¢etné vymény oken) je vhodné zaddvat a financovat pfimo bez uvah
o navratnosti takto vynalozenych investic. Na takova opatfeni bud vlastnik objektu prostfedky ma (byt formou
vypujcky pottebnych finanénich prostredkil), nebo na né ziskd dota¢ni prostiedky, anebo je nemize provadét.

2.3. Komplexni kombinovana rekonstrukce

Z mnoha jiz realizovanych projektii je zfejmé, Ze pouhé zatepleni objektu neni dostatecné pro optimalni sniZeni
spotieby energie, které by mélo byt vysledkem vynalozenych dota¢nich prostfedkii. Zatepleni objekti je ne-
zbytné vzdy doplnit naslednou péci o vhodné vytapéni objektii (tedy o optimalizaci spotfebovavané tepelné
energie) v podobé provadéni energetického managementu nebo v pripadé potfeby renovaci technologickych
zatfizeni spojenych predevsim s vytdpénim objektd, zejména tepelnych zdrojt a regulacnich systémii. Renovace
se vSak mohou dotykat celkového vnitiniho prostfedi z hlediska kvality vzduchu, vétrani, ptipadné i chlazeni.
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Renovaci technologickych energetickych zatizeni vsak ve vétsiné pfipadt neni nutné podporovat dotacné,
protoze pro svou kratkou navratnost vynalozenych investic je mozné jejich realizaci financovat jinym zptsobem.
Jednou z moznosti, jak to resit, je napriklad vyuziti metody EPC.

V posledni dobé se objevuji projekty, ve kterych jsou spojovany reSeni stavebnich prvki financované z pod-
statné miry dotaénimi prostiedky (napt. Operaéni program Zivotni prostredi) s projekty feenymi metodou
EPC. Takova kombinace miize pfinést dosazeni optimalni trovné uspor energie.

Vyuzitim metody EPC nedochazi pti renovaci celého objektu ke zvyseni narokd na investi¢ni prostred-
ky, jelikoz potfebna investice je kryta az nasledné z usporenych provoznich nakladii souvisejicich se spotfebou
energie. Pfi kombinaci obou pristupti, tedy pfi ¢astecné dotovaném zatepleni objektu a zaroven pii renovaci
technologickych energetickych zafizeni, dochazi k synergickému efektu optimalniho sniZeni spotfeby energie.
V ptipadé renovace technologickych energetickych zafizeni pfi aplikaci metody EPC je navic toto sniZeni spo-
treby garantovano poskytovatelem projektu EPC po dlouhou dobu, obvykle 8 az 10 let.
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3. MOZNOSTI ZISKANI DOTACI NA ENERGETICKY
USPORNA OPATRENI

3.1. Prehled dotac¢nich titulu

V Ceské republice je mozné se v soucasné dobé setkat s nékolika dota¢nimi tituly vyuzitelnymi na energeticky
usporné projekty. Spravcem a administratorem programi jsou Ministerstvo Zivotniho prostfedi a Ministerstvo
primyslu a obchodu.
Projekty fesené metodou EPC nejsou piimou dotaci podporovany a uplatnéni metody EPC ji obvykle ani

nevyzaduje.
Mezi programy orientované na podporu rtiznych forem uspor energie lze uvést:

= Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP)

= Program Novd zelena tisporam 2013 (NZU 2013)

= Program Eko-energie, souc¢ast Opera¢niho programu Podnikani a inovace

= Program EFEKT

o oreracni procray  Operaéni program Zivotni prostredi (OPZP) vznikl za spoluprace Stitniho

v ZIVOTNI PROSTREDT  fondu zivotniho prostfedi, Ministerstva Zivotniho prostfedi a Evropské komi-

se a nabizi moznost ziskat finan¢ni podporu na realizaci projekti zaméfenych

na ochranu a zlep$ovani zivotniho prostredi. V pribéhu let 2007-2013 bylo z Fondu soudrznosti (FS) a Evrop-

ského fondu pro regiondlni rozvoj (ERDF) uvoltiovdno vice nez 5 miliard EUR. OPZP je uréen $irokému spektru
zéjemcu od Cisté vefejnopravnich subjektii pres pravnické osoby az po nepodnikajici fyzické osoby.

Dotacni prostfedky pro energeticky usporna opatfeni bylo doposud mozné vyuzit na energetické rekon-
strukce obvodovych konstrukei objektu a na modernizace energetického zafizeni objektt. Dotac¢ni prostredky
jsou vyuzivany zejména na zlep$eni tepelné-technickych vlastnosti konstrukei.

Pro obdobi 2014-2020 je ptipravovdno pokracovani Operaéniho programu Zivotni prostfedi v podobném
rozsahu a zaméreni, ale projednavani pravidel a obsahu operacniho programu doposud neni dokonceno.

Prostfedky z programu nelze cerpat pfimo na projekty fesené metodou EPC, ale je mozné jimi podporit
pravé stavebni opatfeni.

m Nova zelena dsporam 2013 (NZU 2013) je program Ministerstva Zivotniho prostfedi admini-

m strovany Statnim fondem Zivotniho prostiedi CR, ktery navazuje na Program Zelen4 tispordm
z let 2009-2012. Novy program je zaméreny zejména na uspory energie a obnovitelné zdroje
energie v rodinnych domech.

Cilem Programu je zlep$eni stavu Zivotniho prostfedi snizenim emisi sklenikovych plynt prostfednictvim
snizeni energetické naro¢nosti budov a podpory vystavby domi s velmi nizkou energetickou naro¢nosti a efek-
tivnim vyuzitim zdroji energie. Je zaméfen na sniZovani energetické ndrocnosti stavajicich rodinnych domt
vystavbu rodinnych domu s velmi nizkou energetickou naro¢nosti, efektivni vyuziti zdrojii energie a na podporu
piipravy a zajisténi realizace opatfeni. Zadatelé maji navic moznost ziskat specidlni bonus za kombinaci vybra-
nych opatfeni.

Po ukonceni Programu Nova zelena usporam 2013 bude navazovat Program Nova zelend tsporam plano-
vany na obdobi 2014-2020 ve vétsim rozsahu.
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Aktualni program neni aplikovatelny pro sektor vefejnych budov. Otevieni vyzev pro vefejné budovy je
mozné o¢ekavat v Programu Nova Zelena tsporam v roce 2014. Aplikovatelnost pro kombinované financovani
s EPC bude zaviset na konkrétnich podminkach, které by podle dostupnych informaci mohly byt obdobné jako
v novém Opera¢nim programu Zivotni prostiedi.

PODNIKANI

<D OPERACNI PROGRAM  Program Eko-energie spravovany Ministerstvem pramyslu a obchodu
A INOVACE

a zprostfedkovany agenturou Czechinvest byl soucasti Opera¢niho progra-
mu Podnikani a inovace 2007-2013. Program byl uréeny pro soukromy sek-
tor a to zejména pro malé a stfedni podnikatele a je zaméfeny na snizovani energetické naroc¢nosti vyroby a vys-
$tho vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdrojt energie. V soucasnosti je pripravovan novy Operacni program
Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost pro obdobi 2014-2020.

Dotacni titul by teoreticky bylo mozné cerpat pfimo na projekty EPC. Bylo by je mozné vyuzit také v kombi-
naci se zlepsenim tepelné-technickych vlastnosti konstrukei budov. V praxi se tak ovSem nestavalo. Energeticky
uspornd opatfeni by mohla byt ¢astecné financovana dotacnim titulem a ¢aste¢né by mohla byt pokryta zdroji
pti feseni metodou EPC. Vzhledem k tomu, Ze metoda EPC je v soukromém sektoru v CR vyuZivdna vyjimené
a zakladem vyuziti metody EPC v privatni sféfe jsou jiné podnéty nez ve verejném sektoru, je vyuzitelnost tohoto
programu pro kombinované financovani minimalni.

Program EFEKT je doplikovym programem k energetickym programiim podporo-

vanym ze strukturalnich fonda EU. Podporuje oblast energetickych aspor a vyuziti
E F E KTenergie efektivni obnovitelnych zdroji energie v Ceské republice. Dotace jsou konkrétné poskytovany
na osvétovou ¢innost a poradenstvi, energeticky management, a mensi investi¢ni
akce. Zadatelem mohou byt podnikatelské subjekty (pravnické i fyzické osoby), neziskové organizace, vysoké
skoly, mésta, obce, kraje, socidlni a zdravotnicka zafizeni, zajmova sdruzeni, vefejnopravni organizace a sdruzeni
pravnickych osob vykonavajici ¢innost na izemi CR.
Z programu EFEKT lze vyuzit dotace jako podptrny nastroj pro pfipravu projektti EPC, pro které je zpra-
covana analyza vhodnosti objekti vybranych pro metodu EPC.

K uvedenym prikladiim by bylo mozné jesté uvést dotacni programy, které pro které je spravcem a administ-
ratorem Ministerstvo pro mistni rozvoj, a to Regiondlni opera¢ni programy (ROP) nebo Operacni program Praha.

3.2. Dotacéni tituly primo souvisejici s aplikaci metody EPC

3.2.1. Program EFEKT
Program EFEKT (oblast podpory pro aktivitu E2) mize byt Gspésné vyuzivan vlastniky objektt (zatim z fad
meést, obci a krajt), ktefi maji zdjem o realizaci projektu feseného metodou EPC nebo i projektu, ktery vyuziva
kombinaci se zlepSenim tepelné-technickych vlastnosti obvodovych konstrukei objektu. Prostiedky jsou urceny
pro financovani podrobné analyzy v pripravné fazi projektt, jejimz vysledkem je vyhodnoceni vhodnosti objektii
pro realizaci EPC a urceni potencialu uspor v jednotlivych objektech.

Pokud provedend analyza prokaze vhodnost realizace metody EPC, je pfijemce dotace povinen vyhldsit
vybérové fizeni na poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem formou EPC. Vybérovym kritéri-
em je podil poc¢tu objektl zarazenych do seznamu ze vSech objekt v majetku prijemce dotace a predpokladany
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rozsah pripravovaného projektu v podobé celkového poctu objektti, coz motivuje k zatazeni do provedeni Setfeni
a analyzy vét$iho poctu objektd v majetku zadatele o dotaci.
Dokumenty, které je tieba predlozit poskytovateli dotace:
= seznam objektt vhodnych pro realizaci EPC projektu (pfi podani zadosti o poskytnuti dotace),
= kopie oficidlniho rozhodnuti pfijemce dotace (napt. Rady mésta) o schvaleni seznamu objektt a zahdjeni
vybérového fizeni,
= kopie Oznameni o zakdzce ve Véstniku verejnych zakazek o zahdjeni vybérového fizeni na poskytovani
energetickych sluzeb se zaruc¢enou tusporou v objektech prijemce dotace.

3.2.2. OPZP

Z Operac¢niho programu Zivotni prostiedi bylo mozné &erpat dotace pokryvajici ¢ést investi¢nich nakladt
na opatfeni tykajici se modernizace energetického zafizeni objektii i energetické rekonstrukce obvodovych kon-
strukei objektu. Dotac¢ni titul tedy bylo mozné vyuzit na ¢astecné financovani kombinace fedeni s tim, Ze jim
bylo mozné pokryt relativné podstatnou ¢ast nakladovych investic na zlepseni tepelné-technickych vlastnosti
konstrukci objektti a zdroven mohla byt instalovana opatfeni ve vhodnych ptipadech v kombinaci s opatfenimi
na energetickém hospodarstvi ¢astecné financovana z uspor energie v ramci aplikace metody EPC.

Dosavadni podoba OPZP postihovala celkem sedm prioritnich os. Pro kombinaci financovéni projektu
dotaci a metodou EPC bylo doposud nejvyhodnéjsi vyuziti prioritni osy ¢. 3 — udrzitelné vyuzivani zdrojt ener-
gie, z niz byly poskytovany i dotace na snizovani spotreby energie zlepSenim tepelné technickych vlastnosti
obvodovych konstrukci budov (zatepleni obvodovych plasti, vodorovnych a stfesnich konstrukei, vyména ¢i
rekonstrukce otvorovych vyplni).

Dokumenty predkladané spolu se zadosti o podporu jsou uvedeny v ,,Zavaznych pokynech pro zadatele
a ptijemce podpory v OPZP“ a pted kazdou vyhlagovanou vyzvou k podani zédosti o dotace jsou specifikovény.
Kromé formalnich dokumentt tykajicich se vlastnickych prav a stanovisek prislusnych organd, se jedna zejména
o nasledujici:

= Energeticky audit zpracovany na zakladé zakona ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni pozdéjsich
predpisti, a vyhlasek ¢. 213/2001 Sb. a ¢. 425/2004 Sb., kterymi se vydavaji podrobnosti nalezitosti energe-
tického auditu. Navrzené opatfeni, na které je zadano o poskytnuti podpory, musi byt v souladu s doporu-
¢enou variantou vyplyvajici z energetického auditu.

= Energeticky $titek obdlky budovy dle CSN 730540-2:2011 pro stévajici stav, stav po realizaci navrzeného
opatreni a pro definovanou referen¢ni budovu. Opatfeni musi smérovat k postupnému dosazeni nizkoener-
getického nebo vyssiho standardu pro energetickou naro¢nost budov.

= Projektovd dokumentace pro tzemni rozhodnuti pfipadné vyssi stupen projektové dokumentace véetné
polozkového rozpoctu.
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4. CHARAKTERISTIKA METODY EPC

4.1. Zakladni princip EPC

Energetické sluzby se zarukou neboli EPC (z angl. ,Energy Performance Contracting) predstavuji efektivni na-
stroj pro realizaci energeticky ispornych opatfeni v energetickém hospodarstvi budov, pfi jehoz vyuziti nemusi
zakaznik vynakladat v dob¢ instalace opatfeni vlastni investi¢ni prostfedky. Vynalozené investice zakaznik po-
stupné splaci z usporenych provoznich nékladi souvisejicich se spotfebou energie, pficemz za sjednany objem
uspor energie vybrany poskytovatel energetickych sluzeb smluvné ruci.

Specializovanymi poskytovateli energetickych sluzeb se rozumi poskytovatelé EPC, nebo také firmy ESCO
(z angl. ,,Energy Services Company®), které dana energeticky usporna opatfeni realizuji s vyslednym efektem
snizeni spotfeby energie a souvisejicich nakladu a za dosazeni vzniklych tspor ve spotfebé energie se zakazniko-
vi smluvné zarudi. Zakaznik této firmé splaci postupné ve smluvné dohodnutych pravidelnych splatkach naklady
na instalaci energeticky uspornych opatfeni a naklady za zaji$téni financovani v podobé finan¢nich néklada
za dlouhodoby odklad splatek zaptijceného kapitalu. Kromé toho jsou také pravidelné hrazeny naklady na sluzby
spojené s diislednym provadénim energetického managementu. Obvykle jsou veskeré thrady kryty v plné mire
dosazenymi ptfinosy z Gspor energie.

4.2. Obsah projektu EPC

Obsah projektu je vzdy prizptisoben konkrétnim potfebam zakaznika. Soucasti projektu EPC jsou zpravidla dvé
zékladni faze:

1. Piiprava

2. Realizace

4.2.1. Priprava projektu
Ptiprava projektu je obvykle provadéna opét ve dvou fazich, a to:
a) Zpracovani analyzy vhodnosti uplatnéni metody EPC
b) Priprava a organizace vefejné zakazky na poskytovani energetickych sluzeb metodou EPC

a) Zpracovani analyzy vhodnosti uplatnéni metody EPC
Projekt feseny metodou EPC mize byt iniciovan samotnym zakaznikem, ktery md zdjem v urcitych objektech
o sniZeni spotieby energie, o rekonstrukci energetického hospodarstvi budov, ¢i o snizovani negativnich vlivi
na zivotni prostredi. Ve vétsiné pripadd jsou vsak projekty EPC iniciovany bud nékterou z firem energetic-
kych sluzeb, ptipadné nékterou z poradenskych firem zabyvajicich se pfipravou a organizaci vefejnych zakazek
na projekty fesené metodou EPC.

Prvnim krokem pfi pripravé projektu EPC je zjisténi, zda jsou vybrané objekty pro uplatnéni metody EPC
vhodné. Pro toto zjisténi je obvykle zpracovavana analyza vhodnosti uplatnéni metody EPC, ktera slouzi k vybé-
ru objektd resitelnych metodou EPC.
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Podkladem pro zpracovani analyzy jsou dostupné informace o stavu energetického hospodafstvi ve vy-
branych objektech a udaje o spotfebé energie (optimalné v mési¢nich hodnotach v technickych jednotkach
i ve finan¢nim vyjadreni alespon tfi roky nazpét). Informace jsou doplnény fyzickou prohlidkou objektt a jejich
energetického zafizeni a vybaveni. Vystupem analyzy je zprava obsahujici ivodni ndvrh moznych energetic-
ky uspornych opatieni véetné odhadu rozsahu potfebnych investi¢nich prostfedki a odhadu potencidlu uspor
energie.

Analyza vhodnosti uplatnéni metody EPC muze byt zpracovana primo vlastnikem objektt, ovsem ten ob-
vykle nema pro jeji zpracovani dostatek znalosti a zku$enosti. Analyza mtize byt zpracovana také firmou energe-
tickych sluzeb, ktera je schopna velmi dobfe zjistit, zda jsou objekty pro uplatnéni EPC vhodné. Pokud se ov§em
bude chtit takova firma zucastnit nasledné verejné zakazky na vybér poskytovatele energetickych sluzeb meto-
dou EPC, nemiize si nechat za zpracovani analyzy zaplatit a provadi analyzu predevs$im z marketingovych dutvo-
di, coz neni optimalni motivaci ke zpracovani nejvhodnéjsich vystupti. Nejvhodnéj$im zpracovatelem analyzy
vhodnosti uplatnéni EPC jsou poradenské firmy, které se pfipravou a organizaci verejnych zakazek na projekty
fesené metodou EPC zabyvaji.

Od roku 2012 je moznost ziskat dotaci na zpracovani analyzy, a to z programu EFEKT (viz kapitola ,,Dotac-
ni tituly souvisejici s aplikaci metody EPC*).

b) Priprava a organizace verejné zakazky na poskytovani energetickych sluzeb metodou EPC
Stru¢né lze proces vybérového fizeni na vefejnou zakazku na poskytovani energetickych sluzeb metodou EPC
predstavit v nasledujicich bodech:

Priprava zpracovani zakladnich podkladu pro vybérove tizeni
= ziskani vech potfebnych podkladi, idajt a informaci a provéfeni optimalni, ekonomické a technické pro-
veditelnosti vyuziti metody EPC.

Vybér poskytovatele energetickych sluzeb
= feSeni verejné zakazky na projekt EPC vyhlasené formou jednaciho fizeni s uverejnénim,
= stanoveni vhodnych hodnoticich kritérii pred zapocetim vybérového fizeni,
= kompletace ziskanych podkladu, tidajt a informaci pro zpracovani komplexni zadavaci dokumentace (velké
mnozstvi informaci),
= zpracovani nabidek na zakladé obdrzenych informaci a fyzickych prohlidek mista plnéni,

e

= jednaci fizeni s uchazeci po podani nabidek (ve vice fazich/kolech).

Uzavreni smlouvy

= navrh smlouvy je obvykle obsazeny jiz v zadavaci dokumentaci,

= specifikace obsahlé, komplexni a vyvazené smlouvy na EPC,

= obsahem smlouvy jsou dtlezité prvky smlouvy typu stanoveni vychozi spotreby energie, stanoveni zaruk
poskytovatele energetickych sluzeb za dosazeni garantovanych uspor ¢i stanoveni zptisobu provozu budov
¢l zarizeni,

= uchazecive svych nabidkach specifikuji konkrétni ustanoveni smluvniho vztahu, o kterych je jednano v pra-
béhu jedndni s uchazeci o nabidkach, pripadné jesté s vitézem verejné zakazky pred podpisem smlouvy.
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4.2.2. Realizace projektu
Po podpisu smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem mezi zakaznikem a firmou
energetickych sluzeb nasleduji kroky pfipravy a realizace energeticky tspornych opatfeni a nasledné provadéni
energetického managementu, ktery spociva v dlouhodobém sledovani a vyhodnocovani aspor energie.
Proces je stru¢né popsan v nasledujicich bodech:
= podrobné provéreni dosavadniho stavu energetického hospodarstvi,
= provéreni kone¢ného navrhu energeticky uspornych opatfeni véetné potvrzeni vycislenych tspor energie
a snizeni provoznich nakladu souvisejicich se spotfebou energie,
= vytvoreni realiza¢ni projektové dokumentace navrhovanych energeticky uspornych opatteni,
= zajisténi financovani projektu, které je pro zakaznika obvykle vyuzivanou moznosti, ovsem nikoliv povin-
nou soucasti projektu (vyhodou financovani projektu prostrednictvim metody EPC je skute¢nost, ze doda-
vatelsky uvér nezvysuje ukazatel zadluzeni zakaznika, i kdyz by mél byt doposud zapocitavan do statistic-
kych prehledt pro zadluzeni statu v systému EUROSTAT),
= instalace smluvné sjednanych opatfeni a jejich uvedeni do provozu (modernizace energetického systému
zpravidla trva nékolik mésict a je provadéna dle podrobného harmonogramu praci tak, aby co nejméné
narusila provoz objektu),
= vyskoleni obsluhy instalovaného zatizeni, pokud provozovani neni zahrnuto pfimo jako soucast sluzeb
ve smlouvé,
= predani nainstalovanych zatizeni zakaznikovi (po tspé$né provedeném zkusebnim provozu),
= dlouhodobé sledovani a vyhodnocovani dosahovanych tspor energie, kdy poskytovatel energetickych sluzeb
metodou EPC v priibéhu celého smluvniho obdobi poskytuje zakaznikovi sluzby energetického managemen-
tu (soucasti sluzeb byva obvykle dohled nad funkc¢nosti a efektivni vykonnosti instalovanych systémda, kdy
poskytovatel energetickych sluzeb v pribéhu celého smluvniho obdobi poskytuje sluzby souvisejici s pripad-
nymi poruchami zafizeni nebo odchylkami od predpokladané hladiny spotieby energie).

4.3. Financovani

Financovani energeticky uspornych opatfeni je zaloZeno na snizeni provoznich nakladii souvisejicich se spotte-
bou energie. Z rozdilu uspofenych finan¢nich prostredki zakaznik splaci firmé energetickych sluzeb jeji poca-
te¢ni investice na instalaci opatfeni a dalsi souvisejici naklady (finan¢ni naklady a naklady na provadéni ener-
getického managementu). Proto je realizace projektu metodou EPC vhodna zejména pro organizace, které maji
omezené moznosti nalézt investi¢ni prostredky potfebné na renovaci energetického hospodarstvi (statni sektor
je v tomto ohledu velmi vhodnym pro aplikaci metody EPC).

Poskytovatel energetickych sluzeb ziskava potfebné finan¢ni prostedky prevazné pomoci bankovnich tve-
ri. Ve vyjime¢nych pripadech pripada v uvahu také financovani pomoci leasingu nebo kapitalové investice.
Z vlastnich prostfedki je obvykle mozné ze strany firem energetickych sluzeb financovat pouze projekty malého
rozsahu.

Financovani 1ze pojmout dvéma zakladnimi zpusoby.

Prvnim je pfimy vztah zakaznika s firmou energetickych sluzeb, pii kterém zakaznik neni v kontaktu se zdro-
jem financi a financovani projektu je zajistovano prostfednictvim firmy energetickych sluzeb, ktera tak nese
riziko uspésnosti celého projektu. Tento zptisob je ve vefejném sektoru vyuzivany u vétsiny projektil. Rizikovym
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mize byt pro firmu energetickych sluzeb, ktera pro ziskani finan¢nich prostfedkt musi disponovat dostatecnym
kapitalem, pfipadné byt diivéryhodnym partnerem pro bankovni instituce. Ur¢itou nevyhodou muze byt mirné
vy$$i cena poskytovanych prostiedki z divodu uvéru s vys$si urokovou mirou. Takto kalkulovanou trokovou
miru ovéem nelze porovnat s urokem u bézného komeréniho uvéru. Jde o formu projektového financovani, kdy
dostate¢nym zajistovacim instrumentem pro banku je pouze podepsana smlouva na projekt EPC a tivér ma fixni
urok po celou dobu trvani projektu, tedy bézné az 10 let.

Takto sjednany obchodni vztah je v posledni dobé ¢asto dopliovan postoupenim pohledavky firmy energe-
tickych sluzeb za zdkaznikem vici bance. Zakaznikovi tim nevznika vici bance zadny smluvni vztah (jde pouze
o trvani smlouvy s firmou energetickych sluzeb, ktera ruci za objem uspor a tim za dostate¢nost vyse splatek).
Splatky pouze nejsou hrazeny firmé energetickych sluzeb, ale pfimo bance.

Druhym zptisobem financovani je nepfimy vztah zakaznika s firmou energetickych sluzeb, kdy je tvéro-
van piimo zékaznik (investor) a firma energetickych sluzeb poskytuje zaruky za smluvné sjednany objem vynost
z uspor. Oproti pfedchozimu zptisobu muze byt vyhodou nizsi cena avéru v pripadé, ze zdkaznik ma dostatec-
nou duvéryhodnost vii¢i bance. Obvykle pak jde o bézny komer¢ni uvér s pohyblivou tirokovou mirou a zajisténi
standardnimi instrumenty.

Takova moznost nepfipada v uvahu u statnich organizaci, které musi spoléhat na prostredky ze statniho
rozpoctu a standardni uvérové prostiedky vyuzivat nemohou.

4.4. Silné stranky

1. Dosazeni uspor energie bez zatiZeni rozpoctu zdkaznika. Zakaznik neinvestuje do realizace pro-
jektu vlastni financni prostiedky. Opatfeni jsou financovana prostiednictvim firmy energetickych sluzeb
a splacena zakaznikem z uspor vzniklych za dobu trvani smluvniho vztahu, které by bez realizace projektu
EPC v takovém rozsahu nevznikly (motivace internich osob k dosazeni uspor je vzdy nizéi, nez u externi
firmy, ktera je na objemu dosahovanych tspor finan¢né zavisla).

2. Shodna motivace obou smluvnich stran - poskytovatel energetickych sluzeb ma stejny zdjem jako
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zakaznik, a to vynalozeni co nejefektivnéjsiho objemu investic a dosazeni co nejvyssi irovné uspor energie.

3. Dodavka energetickych sluzeb ,na kli¢” - za celkovy vysledek ruci pouze jeden dodavatel - poskyto-
vatel energetickych sluzeb.

4. Smluvné sjednany rozsah zaruc¢enych uspor - pokud neni dosahovano sjednaného objemu uspor
(kromé zvyseni spotfeby, ke kterému dojde z viile zakaznika), je poskytovatel energetickych sluzeb smluvné

povinen hradit vznikly finan¢ni rozdil a zakaznik tak prenasi zodpovédnost za neodtivodnénou vyssi spo-
trebu energie na firmu energetickych sluzeb.

5. Komplexnost sluzby a zhodnoceni majetku zakaznika - feSeni metodou EPC nespociva pouze
ve vlastni realizaci opatfeni, ale zahrnuje také komplexni navrh opatfeni, zpracovani realiza¢ni projektové
dokumentace, instalaci navrzenych energeticky uspornych opatteni a nasledné uvedeni do provozu a dlou-
hodobé sledovani a vyhodnocovani uspor energie.
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6. Vylepseni ekonomiky energetického provozu zakaznika - v ndvaznosti na energeticky usporna
opatfeni je provadén dusledny energeticky management zalozeny na vystupech ze systému méfeni a regu-
lace, pomoci kterého je mozné dosahnout zabezpeceni optimalni spotieby energie.

7. ZlepSeni kvality vnitiniho prostredi - diky realizaci energeticky uspornych opatteni dochazi k od-
stranéni poruch ovliviujicich kvalitu vnitfniho prostfedi (pfetapéni, nedostatecné vytapéni, nedostate¢né
osvétleni prostor, problémy s vytokovou teplotou vody, apod.).

4.5. Slabé stranky

1. Néroc¢na priprava projektu - piiprava projektu je casové i organiza¢né naroc¢na, zahrnuje Setfeni o moz-
nosti vyuziti metody EPC pro navrzené objekty, tedy vytvoreni analyzy vhodnosti, predbézné posouzeni
spotfeby energie a nasledné pripravu vefejné zakazky na vybér firmy energetickych sluzeb. To vyzaduje také
urcity objem financnich prostfedkt vynalozenych v dobé pred rozhodnutim o uskute¢néni projektu. Této
fazi ma pomoci dotace na zpracovani analyzy vhodnosti uplatnéni metody EPC z programu EFEKT (viz
kapitola ,,Moznosti ziskani dotaci na energeticky usporna opatfeni®).

2. Naroény vybér poskytovatele energetickych sluzeb a s tim souvisejici proces verejné zakazky
pro smlouvu na dodavku nebo vystavbu. Zaruky zde nejsou pouze za funk¢nost zatizeni a jakost dodanych
materidlfi a soucasti, ale pfedev$im za dosazeni smluvné sjednaného objemu tspor energie a tim i provoz-
nich nakladd. Vybér poskytovatele energetickych sluzeb je nyni standardni proces opirajici se o standardni
ustanoveni zdkona o vefejnych zakazkach. Slozitost vyhlaseni v podobé jednaciho fizeni s uvefejnénim je
vyvazena vysledkem jednani s uchazeci o jejich nabidkach, ktery prinasi podstatné zlepSeni kvality kone¢né
podoby nabidek.

3. Komplikované nalezitosti smluvniho vztahu - smlouva pro uplatnéni metody EPC je pomérné ob-
sahla, pricemz jeji soucasti jsou obvykle tfi typy smluvnich podob, a to smlouvy o dilo, smlouvy o zajisténi
financovani a smlouvy o sluzbach se zahrnutim provadéni energetického managementu. V soucasnosti jsou
zdjemctim vzorové smlouvy a dalsi standardni dokumenty vefejné k dispozici na webovych strankach Mi-
nisterstva pramyslu a obchodu.

4. Dostupnost a dostate¢nost informaci - u fesenych objekti je potfeba mit k dispozici veskeré infor-
mace o stavu energetického zatizeni, o platbach za energie, za provoz i o stavu vlastniho objektu. Tyto in-
formace vstupuji do zadavaci dokumentace pfi vybérovém fizeni na vefejnou zakazku a slouzi jako vychozi
informace pro navrh energeticky uspornych opatfeni (¢im vétsi mnozstvi kvalitnich informaci, tim kvalit-
néjsi navrhy v nabidkach uchazeci).
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4.6. Moznosti vyuziti metody EPC

Pred aplikaci metody EPC je vhodné ovéfit, zda prfipravovany projekt spliluje urcité parametry. Mezi takové
parametry lze zaradit zejména:
= dostate¢ny potencidl uspor energie,

= potiebu modernizace ¢i rekonstrukce energetického zafizeni a renovaci energetického hospodafstvi,

= ptijatelnou dobu pro kryti investic potfebnych na instalaci energeticky uspornych opatteni z dosazitelnych
uspor provoznich nakladd souvisejicich se spotfebou energie (optimalné méné nez 8 let),

= nedostatek vlastnich zdrojt investi¢nich prostredka.

Uplatnéni metody EPC je mozné pro snizeni spotieby veskerych forem energie (spotfeba tepelné energie,
elektrické energie a vody).

Mezi typickd opatfeni orientovana na spotfebu energie lze zaradit zavadéni efektivnéjsich technologii a za-
fizeni, vyuzivani odpadniho tepla, instalace modernich fidicich systémi nebo regulace spotfeby energie napii-
klad instalaci systému fizeni spotieby tepla podle jednotlivych mistnosti nebo technologickych celkii.

Opatfeni se zaméfenim na konec¢nou spotfebu energie 1ze roz$ifit o opatfeni orientovana na vyrobu a do-
davku energie. Mezi takova opatfeni se fadi napriklad modernizace ¢i vyména zdrojt energie (kotlovych jed-
notek), instalace kogeneracnich jednotek, technickd zdména paliv pro snizeni ndkladi, zabezpeceni obsluhy
a udrzby topného zarizeni.

Vsechna realizovana opatfeni by méla byt navratna do konce trvani smluvniho vztahu, tedy do splaceni investice
(optimalné do 10 let). Pfesto Ize metodu EPC doplitkové vyuzit i u opatieni, jejichZ doba ndvratnosti je ¢astecné
delsi nez doba splaceni investice. Takové ptipady se fesi povinnym zahrnutim takovych opatfeni do zadavaci
dokumentace v ramci pfipravené verejné zakazky. Je vhodné pfitom propocitat, zda ostatni ispornd opatfeni
staci pokryt dosazitelnym potencidlem uspor vy$si miru investic, anebo zdkaznik mize hradit potfebné inves-
ti¢ni prostfedky na opatfeni s del$i dobou navratnosti nad ramec dosahovanych tspor (jednorazové na pocatku
smluvniho obdobi nebo i v pribéhu doby splaceni). Zpravidla se jedna o rekonstrukce nebo modernizace vzdu-
chotechnickych zafizeni, o horizontdlni rozvody tepelné energie v objektech, instalace kogenerac¢nich jednotek
a dalsi opatfeni.
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5. PRINCIP KOMBINACE OPATRENI STAVEBNIHO
A TECHNOLOGICKEHO CHARAKTERU

Kombinaci opatfeni stavebniho a technologického charakteru nazyvame komplexni kombinovanou rekon-
strukci. Jejim hlavnim pfinosem je vzajemna optimalizace obou typt opatfeni — stavebnich i technologickych
v ramci jednoho feseni. Diky tomu je mozné docilit optimalniho vysledku zalozeného na maximalnim sniZeni
spotieby energie a negativnich dopadi na Zivotni prostiedi pii vynalozeni potfebnych investi¢nich prostied-
kii. Takového vysledku neni prakticky mozné dosdhnout ani pfi ¢aste¢nych rekonstrukcich, ani v pripadé, ze by
byla vSechna efektivni isporna opatfeni instalovana postupné, nikoliv najednou.

5.1. Silné stranky

= V zavislosti na stavebnich tGpravach tepelné-technickych vlastnosti konstrukei objekt byva dosazen vy-
znamny objem uspor (je tfeba ovsem dbat, aby byly splnény pozadavky dota¢niho programu).

= Realizaci dochdzi k zajisténi potrebného objemu snizeni spotieby energie a neni tak nutné se zabyvat
rekonstrukci energetického hospodarstvi v nékolika nasledujicich letech (dle stafi stavajiciho technologic-
kého zarizeni).

= Metoda EPC je vyuzitelnd zejména pfi rekonstrukei ¢i modernizaci technologického zafizeni a energetic-
kych systémi. Krat$i doba navratnosti takovych opatfeni dovoluje poskytovateli energetickych sluzeb za-
jistit zaruky po celou dobu smluvniho obdobi. Naopak u opatfeni tykajicich se rekonstrukci stavebnich
konstrukei objektti (tzn. zatepleni obvodovych konstrukei obalky budovy, vyména vyplni otvord, aj.) je
metoda EPC vyuzitelnd jen velmi omezené, protoze doba navratnosti z takto usporenych provoznich nakla-
du na tepelnou ¢i elektrickou energii je zpravidla mnohem delsi, nez je ptijatelnd doba smluvniho vztahu.
Z toho divodu pfi rekonstrukci stavebnich konstrukei objektii neni mozné samostatné zajistit dlouhodo-
bou zaruku na dané uspory. Pfi kvalitnim provedeni danych opatfeni dle prislusnych tepelné-technic-
kych pozadavki neni zaruka za uspory nutna, protoze objem danych uspor je v zdsadé pevné stanoven
a vypoctové ovéfen a dosazené uspory primarné nejsou ovlivnény dal$imi skutecnostmi, jako je napt. ne-
vhodné chovani uzivatele, které souvisi zejména s instalovanymi technologickymi systémy, jako je systém
méfeni a regulace a podobné.

= Vyznamnou vyhodou kombinovaného projektu je moznost vzdjemné vyladit implementaci obou skupin
opatfeni vécné i ¢asové. Cely projekt (technologicka i stavebni ¢ast) je mozné po peclivé pripravé a vytvo-
feni odpovidajiciho ¢asového harmonogramu realizovat v navaznostech tak, ze zasahy do objektu zaujimaji
co nejkratsi mozné obdobi a zptisobuji minimalni naruseni provozu.

= V ramci kombinace technologickych opatfeni se stavebnimi tipravami je mozné v nékterych pripadech zis-
kat dotaci i na pokryti ¢asti investic u stavebnich opatfeni. Stavebni upravy byvaji obvykle nékolikandsobné
feSeni vhodné vyuzit pro kryti alespon ¢asti investi¢nich prostfedkt dota¢ni prostredky, aby byl zakaznik co
nejméné financné zatizen. Je vhodné hledat dota¢ni tituly, u nichz je pfi splnéni danych pozadavkt mozné
Cerpat urcité procento z uznatelnych finan¢nich nakladd na stavebni opatfeni.
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= V nékterych pripadech je mozné vyuziti dota¢nich prostredku (naptiklad u operacnich programi v obdobi
2007-2013) tak, ze ve vysledném efektu Ize dosahnout toho, Ze vlastnik objektu vynalozil pfimé investi¢ni
prostredky maximalné ve vysi 40% celkovych investi¢nich nékladt na stavebni opatfeni. To muze vést k op-
timalni kombinaci spolufinancovani celého projektu a vybéru nejlepsiho dodavatele zatepleni z kvalitnich
stavebnich firem a nejlepsiho poskytovatele energetickych sluzeb pro renovaci technologickych zafizeni.
Lze jesté doplnit, Ze na investici do technologickych opatfeni by dotace byt poskytovana neméla, protoze
instalaci technologickych opatieni Ize v mnoha pfipadech resit metodou EPC.

5.2. Slabé stranky

= Komplexni kombinovana rekonstrukce je organiza¢né velmi naroc¢na a vyzaduje velmi peclivou ptipravu
a provedenti tak, aby bylo dosazeno optimalnich vysledkii.

= Komplexni kombinovana rekonstrukce by si mohla vyzadat urcity objem vicenakladi pro spolec¢nou or-
ganizaci obou ¢asti, ovéem vzhledem k vyuziti zpracovavanych podkladii spole¢nych pro obé ¢asti projek-
tu tomu tak obvykle neni (tato slabd stranka je navic vyvazena dosazenim vy$si miry uspor, které jsou zcela

vy

jisté vy$si, nez pripadné vynalozené vicenaklady).

= Komplexni kombinovana rekonstrukce je sloZitym procesem a je pro rozhodovatele méné prijatelna
z divodu ndro¢nosti na pochopeni pfi schvalovacich procesech.

5.3. Zaruky za uspory

Pti kombinaci opatfeni je z hlediska dosazitelného potencidlu tspor energie vhodné, aby poskytovatel projektu
EPC rucil za cely objem tspor (véetné zatepleni objekt). Divodem je, Ze celkovou spotfebu Ize méfit a nasledné
jednoznacné vykazovat. V pripadé, ze by poskytovatel ¢asti feSené metodou EPC smluvné rucil pouze za ,,svou
¢ast projektu® (tedy za renovaci technologickych zatizeni), bylo by nutné tuto ¢ast aspor vypocitavat, coz s sebou
nese riziko chybovosti. Je oviem tfeba rozpocitavat tispory na objem uspor dosazenych v zavislosti na stavebnich
opatfeni a na objem uspor dosazenych vlivem technologickych opatfeni.

V pripadgé, Ze se investor rozhodne, Ze firma energetickych sluzeb bude rucit pouze za ¢ast uspor generova-
nou opatfenimi instalovanymi v ramci projektu fe§eném metodou EPC, je to také proveditelné, ovSéem na rovni
referen¢ni spotfeby energie a stejné tak na nasledné dosazenych usporach se musi obé strany shodnout, protoze
hodnoty prislusné ¢asti spotieby nejsou méreny, ale dopocitany na zakladé vypoctu vlivu pouze opatteni obsa-
zenych v dané smlouve.

5.4. Implementace komplexni kombinované rekonstrukce ve dvou
oddélenych projektech
Komplexni kombinovanou rekonstrukci neni vhodné realizovat v ramci jednoho projektu a tedy v ramci jedné

verejné soutéze. Pro rozdéleni kombinace rekonstrukei do dvou samostatnych projekti je mozné uvést nasledu-
jici davody:
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= Casové jde o velmi rozdilny proces piipravy technologické a stavebni ¢asti celého feSeni,

= pravidla hodnoceni nabidek pfi vybéru dodavatele zakazky na zatepleni objektu jsou obvykle zcela roz-
dilné, nez pro vybér poskytovatele ¢asti EPC,

= je potrebné zvlast vybrat odborné nejvhodnéjsiho dodavatele zatepleni objektu a zvlast odborné nej-
vhodnéjsiho poskytovatele projektu EPC,

= investi¢ni prostfedky potfebné na zatepleni objektu jsou obvykle 4-5 vyssi, nez na renovaci technologickych
zafizeni, a proto pfi spojeni do jednoho projektu by zacali mit o tyto zakazky zajem velké stavebni firmy,
které by neuprednostnovali poskytovani zaruk za tspory, ale zejména instalaci stavebni ¢asti projektt (diky
silnému postaveni téchto firem by mohlo byt postupné u konkrétnich zakazek upousténo od zaruk za objem
uspor, coz by znamenalo zasadni odklon od hlavniho efektu podobnych feseni).

5.5. Kritéria pro vybér poskytovatele

V soucasné dobé je obvyklé, ze programy poskytujici dotace na stavebni opatfeni vyuzivaji jako hlavni kritérium
vybéru poskytovatele nejnizsi cenu nabidky. To ve skute¢nosti znamena, Ze velmi casto vyhraje vefejnou zakazku
dodavatel s nejméné kvalitni nabidkou. Takova nabidka sice znamena tGsporu pocate¢nich nakladd, ale zaroven
velmi ¢asto navyseni budoucich provoznich ndklad, a tento pristup je tedy z hlediska celkové nakladovosti vel-
mi neefektivni.

Oproti tomu nabidky v ramci verejné zakazky fesené metodou EPC jsou vzdy hodnoceny na zékladé eko-
nomické vyhodnosti nabidek, pficemz hlavnim kriteriem obvykle byva co nejvyssi objem dosazitelnych tspor
energie. Ten je tzce spojen s dal$im hodnoticim kriteriem, kterym byva nabidkova cena (kladné hodnoceno je
efektivni vynalozeni prostfedk, proto je nejvyhodnéjsi co nejnizsi nabidkova cena). Nabidkova cena ovsem ne-
zahrnuje pouze potiebny objem potrebnych investi¢nich prostredki, ale celkové naklady, ktery zadavatel uhradi
firmé energetickych sluzeb po celou dobu trvani smluvniho vztahu. Pritom se ocekava, ze tyto celkové naklady
pokryje dosazitelny objem uspor provoznich naklada souvisejicich se spotfebou energie. Tato dvé zakladni kri-
teria jsou obvykle doplnovana dal§imi kriterii vhodnymi pro konkrétni typ projektu.

5.5.1. Zahrnuti celoZivotnich nakladu

Investori by méli mit moznost si vybirat dodavatele nejen na zakladé investi¢nich prostiedkd, ale také na zakladé
budoucich nakladi, a dosahnout tak co nejnizsich celozivotnich nakladi opatfeni (v angl. life cycle costs). Proto
je nanejvys vhodné, aby v budoucnu nova pravidla poskytovani dotaci umoznila, ¢i dokonce podporila pozada-
vek na zohlednéni nakladua Zivotniho cyklu.

Tuto zménu v ptistupu podporuje i trend politiky EU, jenz sméfuje ke stale vétsimu vyuzivani metody na-
kladt celé doby zivotnosti a zdtiraznéni kvality pfi vybéru dodavateltl. Souc¢asné znéni nového navrhu Smérnice
EU k vefejnym zakazkam umoznuje ¢lenskym statiim pozadovat na vefejnych institucich, aby nesmély pouzivat
nejnizsi cenu jako hlavni a prakticky jediné kritérium vybéru.
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6. PRIPRAVA A REALIZACE KOMPLEXNI KOMBINOVANE
REKONSTRUKCE

V nasledujici ¢asti textu je podrobnéji popsan proces implementace komplexni kombinované rekonstrukce
s popisem zakladnich kroku pti pfipravé a realizaci kombinovaného fe$eni.

Déle navrhovany proces je zalozen na predpokladu, Ze na stavebni ¢ast kombinovaného feseni je vyuzito in-
vesti¢ni dotace z nékterého vyuzitelného dota¢niho programu. Realizace komplexni kombinované rekonstrukce
byla otestovéna na projektech podpotenych v ramci Operaéniho programu Zivotni prostiedi (Prioritni osa 3),
jez probihal v letech 2007-2013. Nize pfedstaveny proces implementace tedy vychazi z konkrétnich zkusenosti
a podminek tohoto programu. Lze predpokladat, zZe v dal$im programovacim obdobi 2014-2020 budou pod-
minky obdobné.

6.1. Stavebni opatreni

Ptiprava a instalace stavebnich opatfeni obvykle probiha v nasledujicich fazich:
1. Zpracovani podkladi pro zadost o dotaci na sniZeni spotfeby energie zlepSenim tepelné-technickych vlast-
nosti obvodovych konstrukei budovy
Verejna zakazka na zpracovani projektové dokumentace
Zpracovani realiza¢ni projektové dokumentace
Verejna zakdzka na dodavatele stavebnich opatfeni
Realizace opatreni tykajicich se zlepseni tepelné-technickych vlastnosti budovy

R

Faze po realizaci opatfeni

6.1.1. Zpracovani podkladu pro zadost o dotaci na sniZeni spotreby energie zlepsenim
tepelné-technickych vlastnosti obvodovych konstrukci budovy
Dle pravidel pfislusného dota¢niho programu jsou pfipraveny podklady pro Zadost o dotaci. Podklady povinné
obsahuji opatfeni tykajici se stavebnich tprav (nékteré podprogramy umoznuji, aby podklady obsahovaly i tech-
nologicka opatfeni).

Z4dosti o dotaci se poddvaji v terminu vyzvy uvefejnéné piislusnym organem poskytujicim dotaci.

V ramci povinnych podkladit muze byt v této fazi vytvorena vykresova projektova dokumentace, nejcastéji
ve stupni pro investi¢ni zamér obsahujici technickou zpravu, pohledy a polozkovy rozpocet.

6.1.2. Verejna zakazka na zpracovani projektové dokumentace

Po rozhodnuti o poskytnuti finan¢nich prostfedki z dota¢niho programu miize byt vypsana vefejna zakazka
na zpracovani projektové dokumentace, pokud nebyla projektovd dokumentace na pozadovaném stupni zpra-
covana jiz pfi podani podkladt v kroku 1. V takovém ptipadé neni nutné vyhlasovat tuto vefejnou zakazku a lze
pouzit jiz hotovou projektovou dokumentaci a prejit rovnou ke kroku ¢. 4.
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6.1.3. Zpracovani projektové dokumentace pro realizaci opatreni

Vitéz vybérového fizeni zpracuje projektovou dokumentaci pro realizaci stavebnich opatfent, kterd bude soucasti
zadavaci dokumentace pro vybér dodavatele na realizaci stavebnich opatfeni a nasledné bude poskytnuta vybra-
nému dodavateli navrzenych opatfeni, k jejich instalaci.

6.1.4. Verejna zakazka na dodavatele stavebnich opatreni

Verejna zakazka probiha standardné dle pravidel programu pro poskytnuti dotace zpravidla v otevieném fizeni.
Hlavnim hodnoticim kritériem byva nabidkova cena (tim se zasadné lisi od vefejné zakazky pro ¢ast fesenou
metodou EPC, kde hodnoceni probiha na zdkladé ekonomické vyhodnosti pomoci zcela odlisnych hodnoticich
kritérii, coz je také jeden z diivodii, pro¢ obé verejné zakazky neni vhodné spojovat).

6.1.5. Realizace opatreni tykajicich se zlepSeni tepelné technickych vlastnosti budovy
Uchazec vzesly z vybérového fizeni realizuje stavebni opatteni v souladu se zpracovanou projektovou dokumen-
taci a za autorského dohledu projektanta a technického dozoru investora. Projektant i technicky dozor investora
vykonavaji odborny dohled, zda jsou dodrzovany spravné technologické postupy a jsou nezavislymi posuzovateli
kvality vSech opatfeni.

Pro zaruceni kvality instalace opatfeni by z hlediska dosahovani co nejvy$si miry uspor energie méla byt
kontrola pribéhu realizace dle projektové dokumentace umoznéna také firmé dodavajici energetické sluzby fe-
$ené metodou EPC. Véasné poskytnuti projektové dokumentace pro stavebni opatfeni umozni poskytovateli
energetickych sluzeb vznést pripadné pripominky, zejména z hlediska dosahovani o¢ekavanych uspor energie.

6.1.6. Faze po realizaci opatreni
Finan¢ni prostiedky, které byly pfi schvaleni Zadosti zadateli o dotaci pfiznany, jsou obvykle proplaceny pozdéji
nez bézné faktury. Jejich obdrzenim vsak zavazky viici poskytovateli dotace nekondi. Po realizaci se vyhodnocuji
dosazené uspory a prijemce dotace je povinen poskytovatele dotace o dosazenych vysledcich prabézné informo-
vat (prostfednictvim monitorovacich zprav).

V pripadé kombinace s metodou EPC by bylo zaruceno monitorovani a verifikace uspor energie nejen
v pocatecni fazi po instalaci opatfeni, ale po celou dobu trvani smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb, coz
je 8-10 let, i déle.

6.2. Technologicka opatreni reSena metodou EPC

Ptiprava a instalace energeticky uspornych opatfeni pfi uplatnéni metody EPC obvykle probiha v nasledujicich
fazich:
1. Analyza vhodnosti EPC
Vetejna zakazka na odbornou poradenskou firmu
Priprava vefejné zakazky na projekt EPC
Verejna zakazka na poskytovani energetickych sluzeb metodou EPC
Realizace technologickych opatfeni metodou EPC

AN

Monitorovani a verifikace dosahovanych tspor energie
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6.2.1. Analyza vhodnosti EPC
Dulezitym krokem v kombinovaném reSeni je posouzeni objekti k vyuziti metody EPC, které je obvykle prova-
déno za pomoci odborné poradenské firmy a pfi némz se objasni, zda jsou oc¢ekavani zakaznika splnitelna vyu-
zitim metody EPC. Hodnoti se, zda objekty splnuji zakladni parametry (viz kapitola ,,Moznosti vyuziti metody
EPC®) a urcuje se predbézny potencial aspor dle predbézného navrhu moznych opatreni.

Analyzu vhodnosti je mozné (a dokonce vhodné) provést jesté pred zpracovanim zadosti o dotaci na tepel-
né-technicka opatfeni.

6.2.2. Verejna zakazka na odbornou poradenskou firmu
Ptiprava casti feSené metodou EPC obsahuje fadu procest, které je pro zakaznika obtizné zpracovat, pokud
nemd s akei takového typu predchozi zkusenosti. Doporucuje se svéfit pfipravu projektu nezavislé poradenské
firmé s dostatecnymi zkuSenostmi v oblasti uspor energie a také v oblasti hodnoceni projektt (takova firma ne-
mize byt firmou dodavajici technologie nebo zprostredkovavajici financovani).

Kvalitni odbornd poradenska firma dokaze zakaznika provést zejména ptipravou a organizaci vefejné za-
kazky na projekt EPC, véetné zpracovani zadavaci dokumentace. Jeji ti¢ast na dalsich krocich zavisi na domluveé
se zakaznikem.

6.2.3. Priprava verejné zakazky na projekt EPC

Zakladem pro pfipravnou fazi projektu EPC je vypracovani tzv. ,analyzy vhodnosti“ (v angl. preliminary ana-
lysis), na jejimz zékladé schvali pfislusné rozhodovaci organy vlastnika objektt finalni vybér objektti urcenych
pro realizaci opatfeni.

Poté nasleduje vybér poskytovatele energetickych sluzeb realizovanych metodou EPC. Poskytovani ener-
getickych sluzeb se zarukou se ve vefejném sektoru fidi podle zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach
v platném znéni. Zpravidla je vyuzivano vyhlaseni vybérového fizeni na vefejnou zakazku formou jednaciho fi-
zeni s uverejnénim, které umoznuje vybrat poskytovatele energetickych sluzeb na zakladé vyjednavani s uchazeci
o jejich nabidkach. Lze totiz predpokladat, Ze nabidkové ceny jednotlivych uchazect se budou vztahovat k rizné
sestavenym kombinacim uspornych opatfeni, a nebudou tedy pfimo srovnatelné.

6.2.4. Verejna zakazka na poskytovani energetickych sluzeb metodou EPC

Uverejnéni oznameni predbéznych informaci a oznameni o zakazce

Nejprve je uverejnéno oznameni predbéznych informaci o zakéazce, které ma pouze informac¢ni charakter a neza-
vazuje zadavatele k dalsim krokiim. Pozadované kvalifika¢ni predpoklady na poskytovatele energetickych sluzeb
jsou stanoveny a uverejnény az ve standardnim ozndmeni o zakdazce. Zajemci o zakazku pak mohou v daném
terminu podat zadost o ucast v zadavacim fizeni a po prokazani splnéni kvalifikacnich predpokladu jsou vyzvani
k podani nabidky, a je jim pfedana kompletni zadavaci dokumentace.

Zpracovani zadavaci dokumentace
Zakladni textova cast zadavaci dokumentace je uchaze¢tim poskytnuta zvefejnénim na profilu zadavatele po uve-
fejnéni oznameni o zakazce. Zadavaci dokumentace musi obsahovat:

= veskeré potfebné podklady a informace o dot¢enych objektech,

= specifikaci hodnoticich kritérii pro hodnoceni nabidek,

= stanoveni pravidel pro vypocet referen¢ni spotieby,
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= definici propojeni balicku technologickych opatfeni financovanych EPC se stavebnimi opatfenimi,
= azplsob zahrnuti seznamu povinnych opatfeni, pokud jsou néjakd pozadovana.
Pravé v tomto kroku se osvédcuje soucinnost zakaznika s odbornou poradenskou firmou, ktera kromé vytvoreni
zadévaci dokumentace bude schopna zodpovidat poskytovateli energetickych sluzeb pfipadné doplnkové ener-
geticky odborné otazky.
Nabidku mohou podat poskytovatelé energetickych sluzeb, ktef1 jiz prokazali zdkaznikem pozadované kva-
lifika¢ni predpoklady.

Dokonceni verejné zakazky na projekt EPC a podpis smlouvy
Pro vyhodnoceni nabidek je klicové spravné nastaveni hodnoticich kritérii:
= Nejpodstatnéjsim hodnoticim kritériem u energetickych sluzeb je objem dosazitelnych uspor energie, resp.
rozsah snizeni provoznich nédkladt po celou dobu trvani smluvniho vztahu (tedy ne jinak obvyklé kritérium
nabidkova cena).
= Druhym dulezitym kritériem je urcita forma nabidkové ceny, obvykle v podobé celkového objemu finan¢nich
prostredkd, které uhradi zakaznik poskytovateli za celou dobu trvani smlouvy (nejen investi¢ni naklady).
= Zbyla hodnotici kritéria jsou navrhovana dle specifickych potieb zakaznika a jejich skladba je volena tak,
aby se co nejlépe hodila pro dany objekt. Miize jit napfiklad o kritérium celkové kvality feSeni a podobné.

Po podani nabidek probéhne obvykle nékolik kol jednani s uchazedi, v ramci nichz je mozné upravit na-
bidky podle dodate¢nych pozadavki zakaznika. Po vybéru nejvhodnéjsi nabidky vse sméfuje k vyhlaseni vitéze
soutéze a pripravé smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem.

Smluvni vztah je uzaviran na dlouhou dobu, proto je jeho pripravé potieba vénovat dostate¢nou pozornost
a koncipovat ho tak, aby byl vyvazeny pro obé smluvni strany. Aby se predeslo moznym komplikacim, je vhodné
zatadit navrh smlouvy jako soucast zadavaci dokumentace.

6.2.5. Realizace technologickych opatreni metodou EPC

Vybrany uchaze¢ realizuje smluvné sjednand energeticky usporna opatieni technologického charakteru dle re-
aliza¢ni projektové dokumentace. Dokumentaci zpracuje na zakladé projektovych podkladid pripravenych jiz
na pocatku procesu.

Poskytovatel energetickych sluzeb zajistuje realizaci vSech smluvné sjednanych opatfeni zdroven s komplet-
ni inZenyrskou ¢innosti. V priibéhu realizace opatfeni je obdobné jako u stavebnich opatfeni vhodné kontrolo-
vat spravnou instalaci, a to presné v souladu s projektem a jeho zamérem.

Vsechny komponenty, které maji byt instalovany, by mély byt vybrany tak, aby byl zajistén optimalni po-
mér mezi kvalitou a cenou, coz je u projektu reseného metodou EPC zajem obou stran, jak zakaznika, tak
poskytovatele energetickych sluzeb metodou EPC. V ramci instalace opatfeni je kli¢covou soucasti celého pro-
jektu zavedeni systému méfeni a fizeni spotieby energie. ZvySenou pozornost je tfeba vénovat vybéru mist,
kde bude méfeni provadéno.

Pred predanim opatfeni zakaznikovi je provedenim komplexnich zkousek instalace prokazano, ze investic-
ni opatfeni byla fadné provedena. Odzkousenim ve zkusebnim provozu se predchazi pfipadnym nedostatkiim,
které by pozdéji mohly ohrozit uspéch projektu.
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6.2.6. Monitorovani a verifikace dosahovanych uspor energie

Po protokolarnim predani instalovanych zatizeni nasleduje zavére¢nd a zaroven nejdelsi faze kontraktu, kterou je
garantovany provoz po sjednanou dobu (ve vefejném sektoru posledni dobou obvykle 8 az 10 let). Pravé v tomto
obdobi dochazi ke splaceni vlozenych finan¢nich prostredki z Gspor provoznich nakladu souvisejicich se spo-
tfebou energie.

Thned po uvedeni do provozu je spotieba energie pravidelné sledovana a vyhodnocovana poskytovatelem
energetickych sluzeb, a to v tydennich az dennich intervalech. Teprve po uplynuti ur¢ité doby prechazi poskyto-
vatel energetickych sluzeb na mési¢ni hodnoceni naméfenych hodnot. Pokud tyto hodnoty prokazuji nesrovna-
losti ve spotfebé energie (zejména pokud se jedna o zvySeni spotfeby oproti predpokladiim) nebo v samotném
provozu, poskytovatel se zakaznikem situaci bez odkladu fesi. Vysledky jsou vykazovany minimalné 1x ro¢né
po celou dobu trvani smluvniho vztahu.

Pfi jednanich o ro¢nim vyuctovani spotfeby energie je klicova oboustranna spoluprace mezi zakaznikem
a poskytovatelem energetickych sluzeb. Cim je divéra mezi obéma stranami vy3si, tim je jednéni efektivnéjsi
a ¢asové méné naro¢né. Na rozdil od stavebni ¢asti feseni, kde je zakladnim kamenem predpokladanych tspor
kvalita vlastni realizace navrzenych a disledné provedenych opatteni, projekt EPC vyzaduje dlouhodobou spo-
lupraci a otevienost obou smluvnich stran.

6.3. Casova naroénost realizace obou ¢&asti projektu

V nasledujicich prehledech je uvedena orienta¢ni casova naro¢nost obou ¢asti projektu pii popisované kombina-
ci stavebnich a technologickych opatfeni.

Piehled jednotlivych krokt kombinovaného projektu pti vyuziti dota¢niho programu OPZP a jejich ptibliz-
na ¢asova narocnost jsou nasledujici:

PriblizZna doba

Stavebni opatieni . . ..
trvani v mésicich

Priprava a podani zadosti o dotaci z OPZP (v&. zpracovani technickych podkladui) 4
Schvaleni poskytnuti dotace z OPZP a zaslani rozhodnuti o poskytnuti dotace 5
Verejna zakazka na zpracovani projektové dokumentace 2
Zpracovani projektove dokumentace na stavebni opatreni 3
Verejna zakazka na vybér realizaéni firmy stavebnich opatreni 3
Dokonceni vetrejné zakazky a podpis smlouvy o dilo na realizaci stavebnich opatieni 2
Prubéh realizace stavebnich opatreni 4
Celkem do faze dokonceni instalace opatreni 23
Ziskani dotace z OPZP 6
CELKEM 29
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PriblizZna doba

Technologicka opatreni feSena metodou EPC . . .
trvani v mésicich

Zpracovani analyzy vhodnosti metody EPC 3
Priprava vetejné zakazky na EPC v¢. schvaleni (jednaci fizeni s uverejnénim) 2
Priprava a uverejnéni oznameni predbéznych informaci na verejnou zakazku na EPC 1

Zpracovani zadavaci dokumentace pro EPC a uverejnéni oznameni o zakazce

na verejnou zakazku na EPC 2
D_okonc':’e]"li vef'ejné zvalfé%k)’/ na EPC a podpis smlouvy na EPC 5
(jednaci rizeni s uverejnénim)

Zpracovani realiza¢ni projektové dokumentace a prubéh realizace opatreni EPC 5
Celkem do faze dokonceni instalace opatieni 18
Prubéh splaceni projektu EPC a zavazek plnéni zaru¢enych uspor 120
CELKEM 138

6.4. Harmonogram navaznosti obou ¢asti projektu

Pfi popisované kombinaci stavebnich a technologickych opatfeni jsou v nasledujicim grafu uvedena mozna ca-
sova doplnovani obou ¢asti projektu.
Casovy harmonogram navaznosti jednotlivych krokt kombinovaného projektu lze znazornit takto:

rok 1 rok 2 rok 3+
1 2 3 45 6 7 8 91011121 2 3 45 6 7 8 91011121 2 3 4 5 6

1A Podani zadosti o dotacizorzP [N

1B  Zpracovani analyzy vhodnosti EPC

2A Schvaleni poskytnuti dotace z OPZP -

3A Verejna zakazka na zpracovani PD -

2B  Priprava verejné zakazky na EPC -

3B  Uverejnéni oznameni predbéznych informaci

4A  Zpracovani PD na stavebni opatreni

4B Zpracovani ZD pro EPC a oznameni o zakazce

5A  Vybér realizaéni firmy stavebnich opatteni e
6A Podpis smlouvy o dilo na stavebni opatreni

5B Proces VZ a podpis smlouvy na projekt EPC
7A  Realizace stavebnich opatreni

6B Zpracovani PD a realizace opatreni EPC

8A Ziskani dotace z OPZP

7B Splaceni projektu EPC a zaruky za uspory _II||
A — stavebni opatreni B - EPC
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7. PRIKLADY REALIZOVANYCH KOMPLEXNE RESENYCH
PROJEKTU

7.1. Stredni odborné ucilisté sluzeb Novovysoc¢anska v Praze 9

Charakteristika projektu

Pavodni objekt z roku 1926 je od roku 1998 vyuzivan jako
skolské zatizeni s kapacitou cca 600 zakd. V roce 2009 byla
v objektu SOU Novovysocanska v Praze provedena rekon-
strukce otopného systému zahrnujici vyménu plynovych
kotlti a rekonstrukci otopné soustavy. Opatieni byla dale
doplnéna uspornymi opatfenimi v oblasti spotfeby vody
a elektrické energie. Soubézné s projektem EPC byla rea-
lizovana opatreni zlepSujici tepelné-technické parametry
obvodového plaste, strechy a vyplni okennich otvort. Tato
opatfeni byla podporena ze Statniho fondu Zivotniho pro-
stiedi CR v ramci OPZP.

Projekt EPC
= Objednatel: Magistrat Hlavniho mésta Prahy

= Uzavieni smlouvy o energetickych sluzbach: v roce 2009
= Délka smluvniho vztahu: na dobu 10 let (do roku 2019)
= Energie: spotfeba tepelné energie pred rekonstrukci 2700 GJ/rok
celkové ndklady na spotiebu energie 1,6 mil. K¢/rok
= Uspory: celkové ocekavané tispory v objemu ptiblizné 1,0 mil. K¢&/rok
= Investice: za technologicka zafizeni pfiblizné 8 mil. K¢
= Realizovana opatfeni: nova plynova kotelna s kondenza¢nimi kotli
celkova rekonstrukce otopné soustavy
napojeni vybranych mistnosti na systém IRC
= Financovani: opatfeni feSend metodou EPC jsou v hodnoté 6 mil. K¢ spldcena z dosazenych tspor (zbyvajici
2 mil. K¢ poskytnuty zfizovatelem gkoly)

Projekt zatepleni objektu podpotreny dotaci z OPZP
= Investice: zatepleni a vyména okennich otvort 15 mil. K¢
= Realizovana opatfeni: zatepleni obvodovych stén a stiechy
vymeéna vyplni okennich otvort
= Financovani: podpora z programu OPZP vice nez 10 mil. K¢ (zfizovatel $koly se finanéné podilel formou
spolufinancovani ve vysi ptiblizné 33%)
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7.2.Stredni prumyslova skola stavebni Josefa Goc¢ara

Charakteristika projektu

Objekt vybudovany v roce 1988 je vyuzivan pro vyuku stfedo-
Skolskych studentd. Skolu navstévuje priimérné 630 zakd. Sta-
vebni upravy zlepsujici tepelné-technické parametry konstrukei
objektu byly realizovany v ¢asovém obdobi od druhé poloviny
roku 2009 az do jara 2010 a byly podporeny z Opera¢niho pro-
gramu zivotniho prostiedi (OPZP). V ndvaznosti byl v priibéhu
roku 2010 realizovan projekt na rekonstrukei technologického
zafizeni, ktery byl financovan aplikaci metody EPC.

Projekt EPC
Objednatel: Magistrat Hlavniho mésta Prahy

Uzavfeni smlouvy o energetickych sluzbach: v roce 2010

Délka smluvniho vztahu: na dobu 8 let (do roku 2018)

Energie: spotfeba tepelné energie pred rekonstrukci 6030 GJ/rok

celkové naklady na spotiebu energie 3,9 mil. K¢/rok

Uspory: celkové ocekavané tispory v objemu ptiblizné 2,5 mil. K¢&/rok

Investice: za technologicka zatizeni pfiblizné 10,4 mil. K¢

Realizovand opatfeni: rekonstrukce plynové kotelny a strojovny vzduchotechniky
instalace tepelnych ¢erpadel vzduch-voda
modernizace systému méfeni a regulace
rekonstrukce osvétlovaci soustavy

Financovani: opatfeni fesend metodou EPC jsou v hodnot¢ 8,4 mil. K¢ splacena z dosazenych uspor (zby-

vajici 2 mil. K¢ poskytnuty zfizovatelem $koly)

Projekt zatepleni objektu podpotreny dotaci z OPZP

Investice: zatepleni a vyména okennich otvort 40 mil. K¢
Realizovand opatfeni: zatepleni obvodovych stén a stiechy
vyména vyplni okennich otvort
Financovani: podpora z programu OPZP vice nez 24,8 mil. K¢ (zfizovatel $koly se finanéné podilel formou
spolufinancovani ve vysi priblizné 38%)
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7.3.Skolska zaFizeni v Méstské ¢asti Praha 13

Charakteristika projektu

Do projektu bylo zapojeno celkem 31 objektil matefskych a za-
kladnich $kol rekonstruovanych pomoci metody EPC. Slo o do-
posud nejrozsahlejsi kombinovany projekt, ktery byl realizovan
v roce 2010 v Méstské ¢asti Prahy 13. Z celkového poctu skol jich
15 ziskalo od Statniho fondu Zivotniho prostfedi v rdmci OPZP
dotaci na zatepleni a vyménu vyplni okennich a dvefnich otvort.
Zhruba ve stejném obdobi byla vybrana i firma energetickych slu-
zeb, ktera v téchto a dalsich skolach zrealizovala projekt EPC.

Projekt EPC

Objednatel: Méstska ¢ast Praha 13

Uzavieni smlouvy o energetickych sluzbach: v roce 2010

Délka smluvniho vztahu: na dobu 10 let (do roku 2020)

Energie: spotfeba tepelné energie pred rekonstrukci 51313 GJ/rok
celkové naklady na spotfebu energie 36,5 mil. K¢/rok

Uspory: celkové ocekavané tispory v objemu ptiblizné 20,8 mil. K&/rok

Investice: za technologicka zatizeni pfiblizné 111,7 mil. K¢

Realizovana opatfeni: odpojeni od CZT a vybudovani vlastnich plynovych kotelen
instalace nového systému méreni a regulace
instalace IRC ve vybranych mistnostech (fizeni spotfeby tepla podle jednotlivych tfid)
usporna opatfeni na vytokovych armaturach a elektrické energii

Financovani: opatfeni feSena metodou EPC jsou plné splacena z dosazenych tspor

Projekt zatepleni objektu podporeny dotaci z OPZP

Investice: zatepleni a vyména okennich otvorti 273,4 mil. K¢
Realizovand opatfeni: zatepleni obvodovych stén a stfechy
vymeéna vyplni okennich otvort
Financovani: podpora z programu OPZP vice nez 189 mil. K& (MC Praha 13 se finanéné podilela formou
spolufinancovani ve vysi ptiblizné 31%)
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8. ZAVER

Kombinace opatfeni stavebniho a technologického charakteru poskytuje vyrazny potencial uspor v renovaci bu-
dov ve statnim sektoru. Jejim nejvyznamnéj$im piinosem je dosazeni maximalniho sniZeni spotfeby energie
a tim i negativnich dopadii na zivotni prostfedi, to vse pti rekonstrukci budov v jednom ¢asovém obdobi.

Prestoze se jednd o finan¢né naroc¢ny pristup (a pravé verejny sektor nemusi disponovat potebnymi financ-
nimi prostfedky pro jeho realizaci), nabizi kombinace optimalni feeni. Zatimco instalaci stavebnich opatfeni
tykajicich se zlepSeni tepelné-technickych vlastnosti budov je mozné spolufinancovat pomoci dota¢nich pro-
gramd, pro technologicka opatfeni je ve vhodnych pripadech elegantnim feSenim vyuziti metody EPC, ktera
investora finan¢né nezatézuje a zaroven za vysledek realizovanych opatteni poskytuje zaruky.

Uspésné realizované projekty dokazuji, ze feSeni komplexni rekonstrukce budov s vyuzitim metody EPC
muze prinaset velmi dobré vysledky a vzhledem k otevieni dota¢nich programii vletech 2014 - 2020 je vyhodné
ho nadale podporovat a rozvijet. K tomu je ovSem potieba koordinovat moznost vyuziti uvedené kombinace
realizace energeticky uspornych opatfeni mezi subjekty, které jsou zodpovédné za prislusné dota¢ni programy.
Konkrétné mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj, Ministerstvem zivotniho prostredi a Ministerstvem priimyslu

a obchodu.
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