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ZAMERENI AKTIVIT

A

TRIPLE-A

Enhancing at an Early Stage
the Investment Value Chain
of Energy Efficiency Projects
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TRIPLE-A

Nedostatky ve financovani energetické ucinnosti (EE):

Existuje mnoho prilezitosti v oblasti Uspor energie, které ale nejsou
financovany kvili:

J/

*» Nedostatku informaci o mite rizika financovani projektovych zaméra.

X/

** Nedostatku kritérii zalozenych na EE v bankovnim sektoru.

Pristup projektu:

** Podporuje investice, které maji silnou schopnost dosazeni
stanovenych cild, jiz od prvnich fazi vytvareni investic.

¢ Identifikuje investice podporujici udrzitelny raist.

» Snizuje Usili a cas potrebné v rozhodujici fazi konceptualizace
investic.

“» Zvysuje transparentnost a efektivitu pti rozhodovani.

“» Zvysuje predvidatelnost a atraktivitu investic do energetické
ucinnosti pro investory / finan¢niky a developery projekt(.
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TRIPLE-A

-
e Nastaveni platformy pro

budovani vzajemné
diveéry investor( a
financnich instituci.

Zvysovani

investic
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nastroju Triple-A pro
hodnoceni investic EE a
jejich integraci do
celkové investicni
strategie investord.
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TRIPLE-A

Metodologie a Triple-A nastroje nabizi:

*» Standardizovany proces pro identifikaci zajimavych projektovych zamérl pro banky,
fondya dalsi financ¢ni instituce.

*» Kategorizace projektd a vybér vhodnych investic do energetické ucinnosti, které si
zasluhuji pozornost financujicich organizaci.

*» Strategie financovani (pUjcky, zelené dluhopisy, aukce energetické ucinnosti) a portfolio
projektu EE, které Iépe odpovidaji potfebam prislusnych prijemc(.

“* Konzultace zicastnénych stran: Klicovi aktéri umoznuji vyvoj, implementaci, testovani a
vyuzivani navrhovaného inovativniho systému pro financovani energetické ucinnosti.

*» 8 pripadovych studii strategicky vybranych pro podporu rozmanitosti v celé radé faktoru.
Vytvorené dokumenty pro kazdou pripadovou studii s cilenymi doporucenimi ohledné
politického ramce a architektury trhu.

SEVER/
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VYSTUPY
TRIPLE-A

Posileni zajmu a budovani kapacit investoru pripravujicich ptidu pro financovani
Triple-A investic

‘ Systém hodnoceni podporujici investice do energetické ucinnosti v rané fazi
‘ Klicové ukazatele vykonnosti a méritka pro identifikaci investic

‘ Interaktivni webova databaze o financovani energetické ucinnosti

‘ Vazby na systémy certifikace energetické ucinnosti

Podpora evropskych priorit a cilena politicka opatreni k posileni soukromého
financovani
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projektu energetické ucinnosti v rané fazi TRIPLE-A

Pristup k posuzovani projektu

(Nastroje - Assess, Agree, Assign)

Jiri Karasek

SEVEnN, The Energy Efficiency Center, z.u.

SEVER




SCHEMA PROCESU

EU Taxonomy

EE Risks &

Mitigation
Strategies

SEVER/

Assess Tool

Step 1: Insert Project data

- Project Name
- Country
- Project Sector

Step 2: Insert Additional
project data
- Project Subsector/category

Step 3: EU Taxonomy
Compliance

- Answer to the EU
Taxonomy Compliance
Questions

S : EU Taxono S
- Go 0
Step 5: Risk Assessment

- Answer the Risk Assessment
Questions

Step 6: Results Aggregated
Risk

Agree Tool

Step 1: Insert Project Data

- Project Name

- Initial Investment Cost

- Projects Estimated Energy
savings

Step 2: Criteria Selection for
Project Evaluation:

- Financial Indicator
- Criteria Weights

Step 3: Results: Class

- Triple-A
- Reserved
- Rejected

/Step 1: Select Action

&Mv Proposals

Assign Tool

Project Developers

- Financing Proposals
Issue Green Bond
- Green Bond Request

Financing Bodies
- Find Projects
- Buy Green Bonds

~

J

Step 2: Perform Action
Project Developers

- Accept or Reject Financing
Proposals

- Select Projects to ussue a
Green Bond

- Accept or Reject a Green
Bond Request

Financing Bodies

- Find Projects and send a
Financing Proposal

- View and buy Green Bonds
View status of proposals

TRIPLE-A

EE Financing

Mechanisms
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ZAKLADNI OTAZKY

Prakticky pristup zameéreny na vysledky, ktery se snazi odpovédét na tfi otazky:

4 e Jak *» Soulad ssJak priradit
vyhodnotit ‘ Investice s ‘ identifikované
financni Triple-A na iInvesticni

¥) nastroje a ¢ L zaklade & zamery ke
@ rizika v rane = vybranych ‘= vhodnym
v fazi? < klicovych 2 schématum
< ukazatel financovani?

7 vykonnosti?

ASSESS
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POSOUZENI (ASSESS TOOL) LA\
TRIPLE-A

Krok 1 — Posouzeni projektii: Strategie clenskych statl pro zmirfiovani rizik, véetné webové
databdze, umoznujici srovnani na urovni statu a odvétvi, identifikaci vyspélosti trhu, sdileni
zkusenosti a priklad( dobré praxe, ¢imZ se sniZuje nejistota investorl. Kompletni posouzeni

rizik projektd a zaclenéni kritérii zplisobilosti taxonomie EU.

Pfiprava
minimalné
100 financné
atraktivnich
projekt EE

Vypocet
celkového
rizika investic

Kritéria
zpUisobilosti
taxonomie EU

ASSESS

V' Témér 70 projektl energetické Uéinnosti pfipravenych k vyhodnoceni.

SE \/ En ; v Vice nez 40 stakeholdert se pfihlasilo k pouZivani Triple-A néstroju.

v Bude vytvofena interoperabilita s webovou databazi Triple-A.



SOULAD (AGREE TOOL) &
TRIPLE-A

Krok 2 — Vzajemny soulad: Standardizované nastroje Triple-A, efektivni méritka a prirucky
preloZzené do osmi jazykl partnerd konsorcia umozni zrychleni zvySeni investic a snizeni rizik.

Vyuziva vyhod rlznych stavajicich nebo novych KPI k identifikaci potenciadlnich investic.
Metoda benchmarkingu je zaloZzena na klasifikaci vice kritérii s prihlédnutim k hlavnim
kritériim cild v oblasti hospodarstvi, rizik a udrzitelného rozvoje (Sustainable Development
Goals, SDG).

Kritéria: Benchfnarking 3
Ekonomickd PI‘O!(’ektu |dentifikace
SDG benefit\’/ (3 tridy): 50-80
agregované Triple-A, investicnich
riziko Rezervovano, Zaméra
Odmitnuto

Identifikovdno 50-80 projekti do dubna 2021.

SE\/En v Prahové hodnoty kritérii a tfidy srovnavani byly ispésné definovany.
; v
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PRIRAZENT (ASSIGN TOOL)
TRIPLE-A

Krok 3 — Prirazeni nastroje: Priklady opakovatelnosti a celkové vyuziti v danych statech,
vCetné doporuceni realistickych a proveditelnych investic v narodnim a sektorovém kontextu,

jakoz i kratkodobého a strednédobého financovani.

Metody financovani zelené pujcky, zelené hypotéky a zelené dluhopisy jsou podporovany
nastrojem pfirazeni. Financujici organy vybiraji ziskové srovnavané projekty a zasilaji navrhy

financovani developerlm projektu.

Zelené
dluhopisy

IR Vypracovani 50
inovativnich v'Energetické ypr ,
L. projektovych
systému aukce listi)

financovani v Energeticka

spolecenstvi

ASSIGN

SE\/En v" Sablony Projektovych listi pripraveny = 50 list(l vypracovano do ¢ervna 2021.
v Plany na zac¢lenéni metody financovani aukci energetické Gcinnosti.



ONLINE NASTROJE 1A\
TRIPLE-A
https://toolbox.aaa-h2020.eu/

Standardizované Triple-A nastroje

Home » Assess
Please provide the following information:
Company name:

A

1AL | |
AR
@ Country:
L ‘{
[ Bulgaria J

AGREE ASSIGN

We welcome yuu 10 the Triple-A project!
The overdl aim of the Triple-A project is 10 assist financial insitutions and peciect developers ncrease
and

their deployment of capial in origrgy officiency, making i more s P
attractive.

https://aaa-n2020.eu/database

The Triphe A project has recelved funding trom the Luropesn Urson's Hoeizon he Triphe-A projec o the lron
o indder grant agreement No 846567 20 hand 4656

Germany ’ a Energy prices & taxes volatllity =
) , —
\ Lithuania i e 95% ) Lithuania Country Specific Risks
; taacly Energy prices & taves volatiy

Rewbl'c Interest rate volatility

The
Netherlands Ridks per Benofictary 3
: & Czech Public Sector The 39% h
2 Regublic , Industial Sector Risk Color Netherlands 3 95% Italy Risks per Beneficlary
3 Terciary Sector l-nd:m"m NG : Risks per Project Category
Spain Risks per Project Category = b 59%
¥ ediom \
Bulgaria = m Low Bulgaria
; )
. Greece .

- TRIPLE-A ) | <o, TRIPLE-A

Select a Country to view info. ket active Oriins Databsite (e Hower oves colintrien, Spain Interactive Onfine Databose

/


https://toolbox.aaa-h2020.eu/

=

Posileni investicniho hodnotoveho retézce
projektu energetické ucinnosti v rané fazi TRIPLE-A

Dopady spolecného klasifikacniho systému EU na

financovani projektu (EU taxonomie)

Jiri Karasek

SEVEnN, The Energy Efficiency Center, z.u.

SEVER




Co JE EU TAXONOMIE &
TRIPLE-A

EU zavedla spolecny klasifikacni systém s cilem podporit soukromé investice do udrzitelného

rastu a prispét ke klimaticky neutralni ekonomice.

Jedna se o dokument stanovuijici klasifikacni systém EU neboli ,taxonomii”, kterd podnikim a
investorlm poskytne jednotna kritéria pro identifikaci ekonomickych cinnosti, jeZ jsou

povazovany za environmentalné udrzitelné.

Environmentalni cile EU:

Ramec je zalozZen na sesti environmentalnich cilech EU:

1) zmirnovani zmény klimatu (mitigace),

2) ptizplisobovani se zméné klimatu (adaptace),

3) udrZitelné vyuZivani a ochrana vodnich a mofskych zdrojQ,
4) prechod k obéhovému hospodafstvi,

5) prevence a omezovani znecisténi,

6) ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystém.

SEVER/




EU TAXONOMIE &
TRIPLE-A

* X 5

THE EU > x
“TAXONOMY. . S

European

Implementace evropské zelené dohody

Green
Deal

K

N

Hkeh .0

EU taxonomie funguje jako:

Narizeni o

Prdvodce a

Jasny a podrobny

Dalezity Cinitel

klasifikacni systém pomoc zverejnovani
4 . . ) (" definuiici £ 0) ( ) Zitelné pro
% 3 . efinujici, které y pouz P
zvy§|t udrgltelne " "y spole¢nostem spolegnosti
investice ekonomicke I3 e
v &innosti lze —  nhaplanovat podléhajici NFRD a
prlsrv)lvaya k — Sovat pfechod ucastniky
sesti povazova Z‘:" \ y finanéniho trhu
environmentalni environmentain nabizejici finan¢ni
m cildm EU . €udrZitelné ( ) produkty
J -
p \ || zmirnit
( ) pro spole¢nosti fragmentaci trhu
implementovat | proinvestory L )
— evropskou
ro tvdrce politik -
Lzelenou dohoduj P P J pFesunout
p N | | investice tam,
vyhnout se a kde jsou nejvice
chranit | potiebné
—  (soukromé)
SE\/E investory pred
n | greenwashingem |




SEKTORY A OPATRENI
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TRIPLE-A

Prekryvy a rozdily mezi sektory a opatrenimi Triple-A

1. Zemédélstvi, lesnictvi a
rybolov

o)
n 1. Vyrobni sektor

1. Distribuce elektriny,
plynu, tepla a chladu

1. Voda, kanalizace, odpad
a sanace

Preprava a skladovani

Informacni a komunikacni
technologie

1. Stavebni a realitni
\ c¢innosti

Péstovani (ne)trvalych plodin, ZivociSna vyroba,
zalesfiovani atd.

Vyroba nizkouhlikovych technologii, vodiku,
cementu, hnojiv a slou€enin dusiku atd.

Vyroba elektfiny z FVE, vétrné energie; zasobovani
teplem/chladem; kogenerace atd.

Zachytavani, uprava a dodavka vody, kompostovani
biologického odpadu atd.

Verejna doprava, osobni automobily a uzitkova
vozidla, vnitrozemska osobni vodni doprava atd.

Zpracovani dat a souvisejici Cinnosti, FeSeni zalozena
na datech pro sniZzovani emisi sklenikovych plynd

Vystavba novych a renovace stavajicich budoy,
instalace on-site obnovitelnych zdroj energie atd.
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VYHODY UPLATNENI EU TAXONOMIE

TRIPLE-A
Obecné vyhody:
** Zvysovani dostupnosti a kvality dat pro udrZitelnost.
*** Podpora harmonizace podavani reportgi.
*%* Podpora soudrinosti a souladu s vnitrostatnimi a mezinarodnimi normami.
** Vlyrovnani podminek a zlepseni povésti, tj. ,Omezeni greenwashingu®.
- | ~
E;[ Banky Il“ Spolecnosti
Homogenni a dikladné hodnoceni vlivu Diverzifikace investorské zakladny
klientd na zivotni prostredi urenim ekologickych aktivit
Podpora usili o snazsSi propojeni banky Taxonomie poskytuje jasnou cestu
s klienty a zvySovani vzajemné davéry k transformaci (napt. Stanovenim cilt)
Zvysené obchodni prilezitosti Lepsi identifikaci zelenych aktiv |ze pouzit jako
a potencialni zvyseni poptavky metriku v dlouhodobé strategii nebo pro
po udrzitelnych finan¢nich produktech marketingové ucely

SEVER/

Source: UNEP FI & EBF, JAN 2021: Testing the application of the EU Taxonomy to core banking products




=

Posileni investicniho hodnotoveho retézce
projektu energetické ucinnosti v rané fazi TRIPLE-A

Jak redukovat rizika investic do projektu

Jaroslav Marousek

SEVEnN, The Energy Efficiency Center, z.u.

SEVER
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TRIPLE-A

Potreba posouzeni rizik

Heterogenita a neznalost trhu s energetickou ucinnosti jsou vyznamnymi prekazkami vstupu
financnich instituci na trh.

RGznad rizika, kterd by mohla ovlivnit Uspésnou implementaci a financovani investic
do energetické ucinnosti, nebyla dlikladné kvantifikovana.

Aby mohli investofi investovat do energetické ucinnosti, potrebuji radnou klasifikaci a
kvantifikaci rizik.

Je tfeba zavést inovativni mechanismy financovani pro uvolnéni vyznamného potencialu
energetické ucinnosti a prekonani stavajicich nedostatkd trhu.

Nastroje Triple-A pomahaji snizovat nejistotu a obavy z rizik, aby investice do EE byly
transparentni, predvidatelné a atraktivni pro investory a financni instituce.
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RELEVANCE RIZIK PRO FINANCNI SUBJEKTY
TRIPLE-A

Kdy je hodnoceni miry rizika EE relevantni pro financni subjekty?

/ +* ... pokud investice do EE projektu ovlivni splatkové moZnosti dluznika. \
%* ... pokud by jako Uspora méla byt pouzita uspora nakladd na energii.

%* ... pokud obchodni model dluznika zavisi na mire a rizika EE projektu.

‘ v Vv . v/ = 0 7 3 4 ré
\ %* ... pokud umoznuje pristup ke zdrojum zeleného financovani. /

SEVER/
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SNIZOVANI RIZIK [1/2]
TRIPLE-A

Spolecné strategie ke snizeni dopadu vznikajiciho rizika

Strategie

** Snizeni / vylouceni rizika: opatfeni za Ucelem sniZeni Urovné dopadu rizik nebo
pravdépodobnosti vyskytu v projektu.

** PFenos rizika: prevod rizika na jinou stranu (napt. pomoci pojistnych smluv).
“» Prijeti / absorpce rizika: moZny dopad je v kontextu projektu pfijatelny.

** Vyhybani se rizikiim: pomoci postupt kontroly kvality k zajisténi toho, Zze pokud
pravdépodobnost vyskytu rizika prekroci predem stanovenou prahovou hodnotu,
projekt se zrusi.

Sources: Emblemsvag, 2012; Jinrong and Enyi, 2011. Also see Deliverable 3.2.
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SNIZOVANI R1ZIK [2/2]
TRIPLE-A

Strategie snizovani rizik podle kategorie rizika Triple-A

Kategorie rizika Strategie zmirnovani (mitigace)

Financni Peclivé posouzeni bonity dluznika anebo ESCO ve fazi vyjednavani; zastavy;
agregace projektd; mechanismy zaruk za pUjcky; podrozvahové
financovani; granty a dotace.

Behavioralni SniZovani spotreby energie; udrzitelny Zivotni styl a chovani spotrebiteld,
zvysSovani povédomi.

Energeticky trh a Zajisténi (forwardové smlouvy, budouci smlouvy, swapy, op¢ni smlouvy);

regulace smlouvy s pevnou cenou.

Hospodarsky Zajisténi (forwardové smlouvy, budouci smlouvy, swapy, opéni smlouvy);

dlouhodobé pevné urokové sazby.

Technologickeé, Zaruky nebo pojiSténi Uspor energie; diagnostika; vykonnostni obligace
planovaci a provozni | nebo pojisténi; pojisténi vybaveni; pojisténi vyzadované zakonem:;
standardizované procesy.
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TRIPLE-A

VYSTUPY PROJEKTU PRO SNIZOVANI RIZIK

Strategie zmirnovani rizik financovani projektl energetické ucinnosti:
Nazev:

Datum vydani: srpen 2020

Popis: Dokument urcuje hlavni sektory energetické ucinnosti (EE), kategorie projektd a hlavni
rizika a prekazky, které ovliviauji uspésnou realizaci projektt EE a jejich schopnost ziskat
financovani.

Nazev:

Datum vydani: unor 2021
Popis: Dokument si klade za cil odhadnout investi¢ni naklady na projekty energetické
ucinnosti z pohledu investora a prekonat tak potiZze s odhadovanim kapitdlovych nakladl ze
strany projektu z divodu nedostatku informaci o kritickych parametrech a subjektivité. Jeho
cilem je také urcit typy projektd v zemich pripadovych studii, které slouzi preferencim
investord.

Vystupy jsou dostupné na webu projektu: https://www.aaa-h2020.eu/results

SEVER/
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PRIKLADY PROJEKTU
TRIPLE-A

V rdmci projektu proslo Triple-A procesem 13 ceskych projekti, na kterych se SEVEn podilel:
» Komplexni renovace budovy Ceského statistického Gfadu v Praze

“* EPC projekt nemocnice v Hustopecich

+* Energeticky usporny projekt na zakladni skole J. K. Tyla v Pisku

“* Energeticky usporny projekt na 5. materske skole v Pisku

“» Zména zdroje pro soustavu zasobovani teplem v Koliné

s EPC projekt na méstskych budovach v Rumburku

“» Energeticky usporny projekt na trech zakladnich skolach v Praze 13

“» Energeticky usporny projekt mlékarny Varnsdorf

» Energeticky usporny projekt pradelny a cistirny MYVAL Zlin

s Adalsi...

SEVER/




PRIKLADY PROJEKTU &

Komplexni renovace budovy Ceského statistického tGfadu v Praze
Investicni naklady: cca 190 mil. K¢

* Repase oken a inteligentni stinici technika
* Vyména vnéjsiho obvodového plaste

« Zatepleni plochych strech

* Zelenad stfecha na objektu C

*  Modernizace systému méreni a regulace

* Instalace systému nuceného vétrani
* Instalace systému na vyuziti odpadniho tepla z chlazeni datového centra
* Modernizace osvétleni

* Instalace FV systému

SEVER/




PRIKLADY PROJEKTU

EPC projekt nemocnice v Hustopecich

nvesticni naklady: cca 50 mil. Kc
Zatepleni stfresniho plasté
Zatepleni svislych obvodovych konstrukci
Vnéjsi stinéni oken
Modernizace plynové kotelny
Modernizace systému méreni a regulace
Instalace IRC (individual room control system)
Energeticky management
Modernizace osvétleni

Instalace FV systému

SEVER/




PRIKLADY PROJEKTU &

Energeticky usporny projekt na zakladni skole J. K. Tyla v Pisku
Investicni naklady: cca 35 mil. K¢

* Vyména oken

* Zatepleni stfeSniho plasté

* Zatepleni svislych obvodovych konstrukci
* Hydraulické vyvazeni otopné soustavy ‘I F'H" =
* Instalace systému nuceného vétrani

*  Modernizace osvétleni

* Instalace FV systému

SEVER/




PRIKLADY PROJEKTU &

Energeticky usporny projekt na 5. materské skole v Pisku
Investicni naklady: cca 6 mil. K¢

* Vyména oken

* Zatepleni podlahy pldy a stropy suterénu
* Zatepleni svislych obvodovych konstrukci
* Protislune¢ni ochrana oken

* Hydraulické vyvazeni otopné soustavy

* Instalace systému nuceného vétrani

*  Modernizace osvétleni

SEVER/




PRIKLADY PROJEKTU &
TRIPLE-A

Energeticky Usporny projekt na trech zakladnich skolach v Praze 13

Investicni naklady: cca 60 mil. K¢

* Instalace sytému nuceného vétrani se zpétnym ziskavanim tepla rizeny drovni koncentrace CO2

* Instalace FV systému

”_4_&9 AL »!‘l_ﬁ‘él' g e
g 1 j '_ |




PRIKLADY PROJEKTU

Energeticky usporny projekt mickarny Varnsdorf

Investicni naklady: cca 10 mil. K¢

Nahrada centrdlniho zdroje pary
Vystavba kondenzatniho hospodarstvi
Instalace vyménikové stanice, namisto plvodni teplovodni kotelny

Realizace FVE

SEVER/
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PRIKLADY PROJEKTU
TRIPLE-A

Energeticky Usporny projekt pradelny a ¢istirny MYVAL Zlin
Investicni naklady: cca 5 mil. K¢
* Filtra¢ni a recirkulaéni systém vody

* Predehrev susiciho vzduchu nizkotlakou parou

* Regulace praci linky, energetické vyuZziti kondenzatu
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Posileni investicniho hodnotoveho retézce
projektu energetické ucinnosti v rané fazi TRIPLE-A

Moderni financni nastroje a mechanismy

Jaroslav Marousek

SEVEnN, The Energy Efficiency Center, z.u.

SEVER
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FINANCNI MECHANISMY
TRIPLE-A

Prirazovani investi¢nich zamérud ke vhodnym finanénim nastrojim

ESCO firmy a developeti

projektu
pristup k mnozZstvi predem Navrhy financovani a emise
hodnocenych projekt( EE zelenych dluhopist

Triple-A navrhy financovani:

% Zelené pujcky / hypotéky % Zelené dluhopisy

«  Urokova sazba (%) « Nominalni hodnota (£)

« (Castka (€) «  Typ Uroku (pohybliva sazba, fixni)

*  Terminy (roky) o Rozsah (%), (%)
«  Urokové obdobi (mésice, ¢tvrtleti, ...)
* Splatnost
*  Emitent
* Hodnoceni a ratingova agentura

SEVER/
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FINANCNI NASTROJE
TRIPLE-A

+¢* Dluh
° Pajcky
* Dluhopisy + Zelené dluhopisy
* Leasingové smlouvy

° Zaruky

@

I T A

s Vlastni kapital

Qi

k

il
#il)

il
| i\hhﬂl\\s

** Granty / Dotace

SEVER/




FINANCNI NASTROJE

Vlastni kapital
Dluh

Granty

Dluhopisy

SEVER/

=B

TRIPLE-A
Vlastnictvi Riziko Navratnost Splaceni
v Nizké AEeLE Dividendy
(zpravidla)
X St¥edni St¥edni Uroky
X (zsfa(j/ri]dela) Nepenézni Zadné
X St¥edni St¥edni Uroky




TYPY FINANCOVANI EE

=B

TRIPLE-A

** B&7né typy fondi pouZivanych k financovani projektt energetické Gc¢innosti

Revolvingové fondy

Fond zfizeny k financovani pokracujiciho cyklu investic prostfednictvim pocatecnich Castek
prijatych od svych akcionarl, veéfitell nebo darct a pozdéji prostfednictvim Castek pfijatych
ze splatek poskytnutého financovani nebo pujéek na projekty. Tyto zpétné ziskané
prostfedky budou k dispozici pro dalSi reinvestice do jinych projektd v podobném rozsahu
(napf. Revolvingoveé fondy pro udrZitelnou energii pouZziji ziskané prostfedky na financovani
novych projektd udrzitelné energie).

Zarucni fondy

Zaruky za pujcky, které poskytuji naraznik pfi prvnich ztratach z neplaceni.

Mechanismy, kterymi vefejné financovani usnadnuje / spousti investice.

SEVER/




/DROJE FINANCOVANI [A

TRIPLE-A

Zdroj fondt Popis
1 Vlastni fondy Prostredky Cerpané z interniho rozpoctu a zdroju

Mistni (méstsky nebo
2 obecni) nebo krajsky  Financni prostfedky ¢erpané z rozpoctu mistnich nebo krajskych verejnych organt

rozpocet

i i Dotace poskytované vnitrostatnimi vladnimi organy nebo financovani prostfednictvim grantl z
3 Narodni fondy , , .
narodnich program(

4 Evropské fondy

Spravované na urovni
EU

4.1

Spravované na
4.2 narodni, krajské nebo
mistni Grovni

5 Evropské banky

6 Soukromé fondy

Fondy, které poskytuji technickou pomoc a rozvoj projektli, obvykle pro demonstraéni / pilotni
projekty (napf. Evropské inovacni partnerstvi pro inteligentni mésta a komunity, evropsky rdmcovy
program pro vyzkum a program Inteligentni energie pro Evropu Il)

Zdroje financovani a technickd pomoc, jako jsou evropské strukturalni a investi¢ni fondy, které
spravuji narodni, regiondlni nebo mistni verejné organy ve spolupraci s Evropskou komisi
prostfednictvim operacnich programl zaloZzenych na strategickych cilech nebo investic¢nich
prioritach

Patfi mezi né Evropska investi¢ni banka (EIB), Rozvojova banka Rady Evropy (CEB), Evropsky fond
pro strategické investice, soukromé finance pro energetickou ucinnost, Evropsky fond pro
energetickou ucinnost a Evropska banka pro obnovu a rozvoj

Financovani poskytované soukromymi dodavateli, vefejnymi sluzbami, instituciondlnimi investory,
skupinovym financovanim a prostfednictvim energetickych druzstev

SEVER/




/DROJE FINANCOVANI

DLUH VS ROZDELENI KAPITALU

60 — 80%

=

TRIPLE-A

20 — 40%

Dluh
Typ dluhu

=  Preklenovaci financovani
= Dlouhodobé financovani
Zdroje

= Komercni banky

= Rozvojové banky

=  Emise dluhopist

SEVER

Vlastni kapital
Typ kapitalu

=  Spolecny kapital
Zdroje

=  Promotéfi nebo interni vydaje

=  Soukromy kapital




FINANCNI MODELY
PRO FINANCOVANI ENERGETICKE UCINNOSTI TRIPLE-A

=

Efektivita jako sluzba (ESAs, MESAS)
Financovani treti stranou

Zvyhodnéné pujcky

Property Assessed Clean Energy (PACE)
Hypotéky na energetickou ucinnost

Crowdfunding a druzstva

NOoO U sEWNE

Smlouvy o energetickych sluzbach (EPC)

SEVER/




EFEKTIVITA JAKO SLUZBA
EFFICIENCY-AS-A-SERVICE (EAAS) TRIPLE-A

=

** Smlouva o energetické sluzbé (Energy Service Agreement, ESA)

Capital provider/
investor

Payment
Supueuly

Development and

management Services Y ESA
ESA provider [ ” SPV . M Customer

Development and management Re- payment based on
fees, upside share energy savings 1

s221A195 pue
uolie||eisul 139foid

Capital for

project’s costs Project Developer/
ESCO

SEVER/




EFEKTIVITA JAKO SLUZBA
EFFICIENCY-AS-A-SERVICE (EAAS) TRIPLE-A

=

*®* Smlouva o spravované energetické sluzbé (Managed Energy Service Agreement, MESA)

Capital provider/
investor

Payment
Supueuly

Development and

management Services
MESA provider :

Development and management Re- payment based on
fees, upside share

historical energy
consumption

Energy bill payment

S28JIn)3S5 pUE
uolle||easul 133loid

Capital for

project’s costs Project D evelo per/
> ESCO

SEVER/




EFEKTIVITA JAKO SLUZBA
EFFICIENCY-AS-A-SERVICE (EAAS) TRIPLE-A

=5

Smlouva o energetické sluzbé (ESA) vs. Smlouva o spravované energetické sluzbé (MESA)

ESA MESA
Doba trvani 5-15 let 5-15 let
Platba za sluzby Zakaznik Poskytovatel MESA
Platby poskytovateli Na zakladé uspory Na zakladé historické
energie spotreby energie
Nositel rizika Poskytovatel ESA Poskytovatel MESA
Transakcni naklady Vysoké Vysoké

SEVER/




FINANCOVANI TRETI STRANOU
THIRD PARTY FINANCING (TPF) TRIPLE-A

=

Customer

** TPF s ESCO jako dluznikem i )

N

juawdhed
Service

Re- payment

Financing

Re- payment
’ 7 Vé . v Vd - - . . .
»* TPF se zakaznikem jako dluznikem : P Financing institution
of the EE investment <

o Customer
Financing

-~
r
-
r

A

1uawAhed
Service

SEVER/
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/VYHODNENE PUJCKY
TRIPLE-A

+** Zvyhodnéné pujcky a revolvingové fondy

* \Whody:
1. Vy3si paka
2. Flexibilita
3. Souvislost s jinymi mechanismy
/L. Snadnd implementace
** Nevyhody:
1. Zavislost na ochoté vlastnika prevzit dluh, ktera se v jednotlivych zemich lisi
7. Zavislost na averzi vidi riziku bankére, ktery pozaduje verejné prostiedky

3. Riziko greenwashingu

SEVER/




PROPERTY ASSESSED CLEAN ENERGY /%\
(PACE) o -

, , . o PACE Agreement
»* Model komunalnich dluhopisu l
Capital Capital
Investor (Bond B d  PACE program > Customer
purchaser) el  administrator K3
Bonds & Re- I Re- Payment through
payment property’s tax N\

L)

% Vyhody:
1. Zadné obavy z predbé&Znych vydajt

Payment
Sa0IAIAS pue
uonie||esul P3loid

. Z4dné rozdélené pobidky y
Capital for

~ ;s , .. ===> O project’s costs
. Snizeni vychoziho rizika L TTUIT >

. Verejné nebo soukromé

o b W DN

’ 7 . 7 ’
, , . ** Model soukromého financovani PACE Agreement
. Svazany s majetkem l
( d Payment Re- Payment through
) , Investor (Bon men PACE program property’s tax
) — )
** Nevyhody: purchaser) administrator
F

1. Pravni komplikace

2. Hypotecni pujcky

Payment

Capital

530135 puUE
uope||eisul oalold

Capital for project’s costs
______________________________ >

N
Project Developer

SE\/EFV -
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HYPOTEKY NA ENERGETICKOU UCINNOST
TRIPLE-A

** EE Hypotéky ---> nemaji jednotnou strukturu

** Vyhody:
1. Vylepsena splatkova kapacita

2. PFistup k nizkonakladovému kapitalu

** Nevyhody:
1. Vysoké transakéni naklady

2. Vlysoky kolateralni zavazek

SEVER/
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CROWDFUNDING A DRUZSTVA
TRIPLE-A

** Druzstva vs Crowdfunding

** Vyhody:
1. Nejjednodussi design

7. Pfistupné spotfebitelim

/

*%* Nevyhody:
1. Obtiznost dosahnout cild financovani

7. Riskantni investice

3. Obvykle velmi kratké doby navratnosti

SEVER/




SMLOUVY O ENERGETICKYCH SLUZBACH /%\
(EPC) TRIPLE-A

A NN

-1 0 1 2 3 4 5 5 7 a 9 10

| Roky smlouvy

]
]
I Zacatek plnéni smlouwey I I Konecsmlouwsy I

SEVE 5
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Posileni investicniho hodnotoveho retézce
projektu energetické ucinnosti v rané fazi TRIPLE-A

Pfedstaveni nového programu podpory EPC v CR

Vladimir Sochor
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka a. s.
(CMZRB)

SEVER
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Posileni investicniho hodnotoveho retézce
projektu energetické ucinnosti v rané fazi TRIPLE-A

Diskuze a shrnuti

SEVER




Posileni investicniho hodnotoveho retezce ﬁe\
projektu energetické ucinnosti v rané fazi TRIPLE-A

FINANCOVANI ENERGETICKY USPORNYCH PROJEKTU

Jifi Karasek Jaroslav Marousek Vladimir Sochor
SEVEnN, The Energy Efficiency Center Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka
(SEVEn) (CMZRB)

SE\/E CESKOMORAVSKA
N /e enerey emrcency CENTER, 2.6, ZARUCNI A ROZVOJOVA

BANKA, a.s.
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SHRNUTI
TRIPLE-A

**» Projekty EE by mohly hrat klicovou roli pti pfechodu k zelené ekonomice.
“* Investice musi smérovat do opatfenim na zvySovani energetické ucinnosti.

“* Investori potrebuji rddné posouzeni rizik, aby mohli bezpecné investovat do EE
projekta.

“* Pro uvolnéni vyznamného potencidlu EE je tfeba zavést inovativni mechanismy
financovani.

*» Vlada musi provérit moznosti investic do EE a zahrnout je do svych plan(
hospodarské obnovy.

SEVER/




DOSAH PROJEKTU

Zapojte se do projektu

Zveme Vas na podzimni skoleni,

kde bude podrobnéji predstaven A

proces a nastroje pro posuzovani | TrirLEA
a hodnoceni projektd pomoci.

Triple-A Case Studies

Contact Details

’: Project Coordinator TRIPLE-A
9 4 Prot.John Prarras (EPU-NTUA) ‘I

EPU Fmev. AMRO
DIEECP rjrc
(] @reara

adelphi

$
» e

Enhancing at an Early Stage
- I o the Investment Value Chain
[IEESKD C of Energy Efficiency Projects

VIPA

www.aaa-h2020.eu

Prozkoumejte Triple-A infografiky

A\
TRIPLE-A

Sledujte Triple-A videa

THE TRIPLE-A PROJECT

How to assign
the identified

‘ How to assess ‘ ree
le-A

the financing

instruments s, ' investment

A and risks at an g"_, b Eo ideas with
3 early stage? cTo selected key ‘@ possible
2 < performance g financing
indicators? schemes?

TRIPLE-A STAKEHOLDERS

S-"\F.u‘ UST .F.l’::, o -
METHOBOLOGICAL APPROACH [2/41

Step I” Stakenoldarn (dentification

EIBRENN O ...
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/DROIJE
TRIPLE-A

e

*%

UNEP & EBF: ,Testing the application of the EU Taxonomy to core banking products”

e

*%

EC: ,TEG final report on the EU taxonomy”

<&

L/
*

EC: ,Platform on Sustainable Finance Consultation Response”

L)

&

L/
*

EY: ,,The EU Taxonomy and its implications for your business”

L)

&

L/
*

adelphi & ISS ESG: ,,European Sustainable Finance Survey 2020“

L)

&

L/
*

III

UNIDO: ,Energy Efficiency Risk Management — A Report for Financial Intermediaries in Brazi

L)

&

L/
*

Triple-A Deliverables:
" 4.2: Final Standardised Triple-A Tools

L)

" 4.4:Triple-A Tool user Manuals (final version)

" 3.2: Final Report on Risks of Energy Efficiency Financing and Mitigation Strategies Typology

SEVER/
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Posileni investicniho hodnotoveho retézce
projektu energetické ucinnosti v rané fazi TRIPLE-A

Dékujeme za pozornost!

Webové stranky

[ [ea ey @ www.aaa-h2020.eu
V4
Jaroslav Marousek Email

n contact@aaa-h2020.eu

SEVEN | IEECP | adelphi | NTUA

Sledujte nas

Email: jiri.karasek@svn.cz YW @H2020_AAA

Tel: 734319322 m Triple-A Project

O | triple_a_horizon2020

SEVER




