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Nová norma omezuje světelné znečištění

P řemíra umělého světla zásadně ovlivňuje biorytmy založené na přirozeném střídaní dne 
a noci (tzv. cirkadiánní rytmy). Týká se to nejen lidí, ale také všech rostlin a zvířat. Problém je 

zesílen využíváním světelných diod (LED), které mají světlo velmi podobné dennímu světlu (oproti 
oranžovým sodíkovým výbojkám). Nová norma o Omezování nežádoucích účinků venkovního 
osvětlení, účinná od 1. března 2023, přináší v této oblasti dlouho očekávanou regulaci. 

Světelné znečištění, tzv. přemíra rušivého nočního 
světla, je již celosvětovým problémem a také v České 
republice je hojně diskutovaným až často konflikt-
ním tématem. Světlo dlouhodobě zlevňuje, život-
ní úroveň se zvyšuje a  člověk postupně stále více 
urbanizuje životní prostředí kolem sebe. To vede 
k  postupnému růstu využívání umělého osvětlení 
ve venkovním nočním prostředí. Dostatek světla 
v noci sice zvyšuje lidem komfort, bezpečnost a také 
atraktivitu některých míst, čím dál větší dostupnost 
světla ale vede k přesvětlování.

K  řešení problematiky světelného znečištění 
vypracovala technická normalizační komise pod 
vedením Petra Žáka novou normu věnující se ome-
zování nežádoucích účinků venkovního osvětlení 
(ČSN 360459). Premisou normy je fakt, že platnost 
ostatních norem není nijak dotčena a  spíše je do-
plňuje. Náročná práce vedla ke kompromisu, který 
vhodně propojuje potřeby moderního člověka a při-
náší regulaci umělého světla, která v  českém pro-
středí dříve chyběla.

Norma přináší několik způsobů omezení ne-
žádoucích účinků venkovního osvětlení. Jednou 
z nejdůležitějších regulací je zavedení tolerance po-
volené míry přesvětlení nejvýše o 30 %. Další klíčové 
parametry závisí na konkrétním umístění do zóny 
světelného prostředí. Ta rozděluje krajinu do oblastí 
od center měst, přes okrajové části měst až po neza-
stavěná území v chráněných oblastech. Nejpřísnější 

požadavky norma předepisuje právě pro chráně-
né oblasti, kde např. není povoleno osvětlení fasád 
budov, ani osvětlení reklamy, svítidla musí mít ma-
ximální míru clonění a  nulový podíl vyzařování 
do horního poloprostoru a  barevný tón je povolen 
maximálně 2 200 K (velmi žlutá až oranžová). I pro 
významná centra měst norma předepisuje maxima 
pro jas na fasádě a  venkovní reklamu. Je povoleno 
částečné vyzařování do horního poloprostoru a ma-
ximální barevný tón je 3 000 K (teplá bílá). Z normy 
tedy vyplývá, že nedoporučuje studenější odstíny 
bílé barvy (nad 3 000 K) v žádných venkovních pro-
storech.

V neposlední řadě norma zavádí i limity pro ma-
ximální oslnění a  pro snížení nežádoucích účinků 
venkovního osvětlení je doporučováno využití růz-
ných provozních režimů, tedy rozlišování parame-
trů dle denní doby. Např. je doporučeno reklamní, 
architektonické a  sportovní osvětlení v  noci zcela 
vypnout. Nová norma svou povahou přináší kom-
plexní soubor opatření doplňující existující světelně 
technické normy. Při svědomitém dodržování nor-
my přispěje nejen ke snížení světelného znečištění 
a jeho nežádoucích účinků, ale povede i k úsporám 
elektrické energie.

Michal Staša                                      michal.stasa @ svn.cz
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Pro hledání parametrů, které nejvíce ovlivní výpočet nákladového optima, byla využita 
citlivostní analýza vstupních hodnot. Analýza byla provedena na všech typech budov 
s parametry: diskontní sazba, růst cen energie, růst investičních nákladů a ceny emisních 
povolenek. Největší zájem budil parametr ceny emisních povolenek, především kvůli jejímu 
růstu a volatilitě. Vliv ceny byl zkoumán z pohledu vlivu na celkové měrné náklady a na 
nákladové optimum při užití různých typů zdrojů a podle kvality obálky budovy (součinitele 
prostupu tepla).

Podle výsledků má cena emisních povolenek na změnu celkových 
měrných nákladů jen malý vliv. Při zdvojnásobení ceny povolenky ze 70 
na 140 €/t CO2 vzrostou celkové měrné náklady životního cyklu budovy 
jen o 5 %. Z citlivostní analýzy ceny emisních povolenek v kombinaci 
s různou kvalitou tepelné obálky budovy vyplývá, že při zvyšování ceny 
emisních povolenek dochází ke snížení rozdílu celkových měrných 
nákladů mezi variantami se součinitelem prostupu tepla pro pasivní 
dům a optimální úrovní varianty s doporučenými hodnotami. Zvyšování 
ceny emisních povolenek tak zvyšuje význam kvality obálky budovy, 

Aktualizace nákladového optima požadavků  
na energetickou náročnost budov

V  letošním roce bylo v České republice aktualizováno tzv. nákladové optimum požadavků na 
energetickou náročnost budov v souladu s požadavky směrnice o energetické náročnosti 

budov (EPBD). Výpočet nákladového optima slouží jako podklad pro nastavení národních 
požadavků na energetickou náročnost budov (vyhláška č. 264/2020 Sb.) a zároveň představuje 
technickoekonomickou analýzu různých řešení energetické náročnosti budov. 

Směrnice 2010/31/EU o energetické náročnosti bu-
dov definuje nákladově optimální úroveň jako „úro-
veň energetické náročnosti, která vede k nejnižším 
nákladům v průběhu odhadovaného ekonomického 
životního cyklu“. Nákladové optimum se řeší pro 
různé kategorie budov, rekonstrukce i  novostavby, 
přičemž se posuzují veškeré investiční a  provoz-
ní náklady a  k  nim relevantní technické paramet-
ry mající vliv na energetickou náročnost budovy. 
V grafické podobě lze hledání nákladového optima 
vyjádřit jako hledání nejnižšího bodu na křivce, kte-
rá je tvořena spojnicí bodů zastupující jednotlivé 
varianty výpočtu (viz graf níže). 

V  pořadí již třetí výpočet nákladového optima 
pro Českou republiku (předchozí výpočty proběhly 

v  letech 2012 a  2017) zpracovala společnost SEVEn 
spolu s  Fakultou stavební ČVUT v  Praze a  Svazem 
podnikatelů ve stavebnictví (SPS), za finanční pod-
pory Technologické agentury ČR*. 

Vzhledem k množství vstupů – parametry kon-
strukcí obálky budovy a systémů budovy (vytápění, 
ohřev teplé vody, osvětlení, chlazení, obnovitelné 
zdroje apod.), provozní parametry, náklady na kon-
strukce a technologie, provozní náklady, ceny ener-
gie a enviromentální náklady (emisní povolenky) – je 
výpočet nákladového optima velmi komplexní zále-
žitostí. Závěry aktuálního výpočtu z roku 2022 jsou 
shrnuty v souhrnné zprávě dostupné na uvedeném 
QR odkazu, vpravo pak představujeme jeden z typo-
vých grafů a vybrané závěry.

Souhrnná zpráva se závěry aktuálního 
výpočtu z roku 2022
(www.svn.cz/cs/aktualita/aktualizace-nakladoveho-opti-
ma-pozadavku-na-energetickou-narocnost-budov)

SCHEMA HLEDÁNÍ  
NÁKLADOVÉHO OPTIMA:  
ŘEŠÍ SE TEORETICKÁ 
OPTIMÁLNÍ VÝŠE 
NÁKLADŮ (INVESTIČNÍCH 
A PROVOZNÍCH) S OHLEDEM 
NA SPOTŘEBU ENERGIE 
PŘI DANÝCH STAVEBNÍCH 
A TECHNOLOGICKÝCH 
PARAMETRECH BUDOVY 
BĚHEM HODNOCENÉHO 
OBDOBÍ

CO2 náklady
Náklady na energii
Ostatní náklady  
související s výstavbou
Náklady na údržbu
Náklady na instalované 
technologie a zařízení
Náklady na obálku budovy

Ekonomické 
optimum  

a nákladově 
optimální rozsah

VYPOČTENÉ VARIANTY BUDOV
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CENA POVOLENKY 
NÁKLADOVÉ OPTIMUM 
NEOVLIVNÍ
Součástí hledání nákladového 
optima je také sledování významných 
netechnických parametrů, které ovlivňují 
výsledky výpočtu. Na tyto parametry, je 
třeba směřovat i legislativní požadavky 
na budovy, aby bylo dosaženo 
energeticky efektivních cílů blízko 
nákladovému optimu.
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*   Projekt TK04010328 realizovaný v rámci čtvrté 
veřejné výzvy programu Théta  Program Théta

Nákladově optimální úroveň 
parametrů obálek rekonstruo-
vaných budov se pohybuje okolo 
hodnot doporučených normou 
ČSN 73 0540-2, tedy zhruba na 
minimálních hodnotách, které 
vyplývají z požadavků vyhlášky 
č. 264/2020 Sb. Novostavby se blí-
ží k mírným pasivním hodnotám.

Nejvhodnějším způsobem 
vytápění je podle výpočtů 
tepelné čerpadlo, s ohledem na 
možnosti jeho nasazení od typu 
voda-voda, přes země-voda až po 
vzduch-voda. 

Na nákladově optimální úrovni 
vychází varianty s kvalitním 
úsporným osvětlením s řídícími 
prvky a, s výjimkou rodinných 
domů, také varianty s instalací 
fotovoltaického systému 
(s baterií i bez).

Nucená výměna vzduchu 
s rekuperací významně sníží 
množství dodané energie. I když 
je nucené větrání nákladnější než 
přirozené, zajišťuje kvalitní vnitřní 
prostředí a komfort provozování 
budovy při snížení ztrát tepelné 
energie větráním v zimním 
období.

GRAF VLIVU 
CENY POVOLENKY 
NA MĚRNÉ CELKOVÉ 
NÁKLADY ZA CELÝ 
ŽIVOTNÍ CYKLUS 
BUDOVY

TYPOVÝ GRAF PRO NOVOSTAVBU RODINNÉHO DOMU
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Měrná primární energie z neobnovitelných zdrojů [kWh/m2/rok]
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s čímž souvisí i fakt, že u varianty s nejnižším 
součinitelem prostupu tepla (požadované 
hodnoty) je navýšení měrných celkových 
nákladů oproti ostatním variantám znatelné 
vyšší. Na měřeném rozsahu ceny emisních 
povolenek (100 až 900 €/t CO2) nedošlo ke 
změně optimální úrovně ani u jedné z variant 
zdroje vytápění. 

Jakub Kvasnica   jakub.kvasnica @ svn.cz 
Jan Pojar                              jan.pojar @ svn.cz

Pasivní dům 
vyšší, 

tj. mírnější 
hodnoty

Požadované 
hodnoty

Přirozené 
větrání

Nucené 
s rekuperací

účinnost 75 %

Pasivní dům
nižší, 

tj. přísnější 
hodnoty

Doporučené 
hodnoty

ZDROJ TEPLA NA VYTÁPĚNÍ

SOUČINITELE PROSTUPU TEPLA KONSTRUKCÍ

ZPŮSOB VĚTRÁNÍ

bez rámečku s rámečkem
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Kotel na biomasu / účinnost zdroje 85 %

Kotel na zemní plyn kondenzační / účinnost zdroje 98%

Centrální zásobování teplem / účinnost zdroje 98 %

Elektrické přímotopy / účinnost zdroje 98 %

Tepelné čerpadlo voda-voda / SCOP 5,1

Tepelné čerpadlo vzduch-voda / SCOP 3,1

Tepelné čerpadlo země-voda / SCOP 4,3

Kotel na uhlí / účinnost zdroje 85 %

nákladové optimum

energetické optimum

vliv obálky na měrnou spotřebu 
a cenu u ostatních zdrojů 

vliv obálky na měrnou spotřebu 
u elektrických přímotopů 
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Stavebnictví je jedním z klíčových odvětví ekonomi-
ky. Vytváří mezi 5 a 6 % hrubého domácího produktu 
(HDP) a zaměstnává 7 až 8 % pracujících s celkovým 
počtem pracovníků v  odvětví kolem 400 tisíc osob 
v  roce 2022. Stavební sektor je navíc klíčovým pro 
dosažení dekarbonizace ekonomiky. Realizuje totiž 
renovace, které zvyšují energetický standard budov. 
Snížení spotřeby energie v  budovách bude přitom 
tvořit zásadní část snížení emisí skleníkových plynů.

Stavebnictví dnes ale není s  to ambiciózní cíle 
naplnit. Ubývají pracovní síly, dlouhodobě se neda-
ří zvyšovat produktivitu práce. Zatímco jiná odvětví 
stále rychlejším tempem přijímají nové technologie, 
digitalizují se, zavádějí robotizaci a  umělou inteli-
genci, stavebnictví zůstává pozadu. S trochou nad-
sázky se dá říct, že bez reformovaného stavebnictví 
Česká republika bezuhlíkové ekonomiky nedosáhne.

Lidské zdroje
Hlavním problémem současného stavebnictví jsou 
lidské zdroje. Klesá zájem o stavební obory na střed-
ních i vysokých školách a počet absolventů zdaleka 
nepokrývá počet lidí, kteří stavebnictví opouštějí. 
Dlouhodobý deficit vyrovnávají zahraniční pracov-
níci, zejména z Ukrajiny, kteří mohou při nadchá-
zející obnově své země rychle odejít. Vzdělávání se 
proto stává klíčovým faktorem pro zajištění udr-
žitelného růstu a kvality odvětví. Vzdělání nejenže 
ovlivňuje kvalifikaci pracovníků, ale také přispívá 

k zavádění inovací, zvyšování efektivity a schopnos-
ti přizpůsobovat se rychle měnícím se podmínkám. 
Následující faktory ilustrují, jak důležité je vzdělá-
vání v kontextu stavebnictví.

Odvětví čelí problému nedostatku kvalifiko-
vaných pracovníků. Zajištění dostatečného počtu 
kvalitních řemeslníků a  odborníků je klíčové pro 
udržení vysoké úrovně výstavby a spolehlivosti pro-
jektů. Počty absolventů na všech stupních škol jsou 
ale řádově nižší, než kolik lidí odvětví ročně opouští 
a  tento deficit se zatím žádným způsobem nedaří 
snížit. Stavební střední školy studuje ve všech roč-
nících přibližně 20 tisíc studentů, na vysokých ško-
lách se stavebním oborům věnuje dohromady okolo 
13 tisíc studentů.

Moderní technologie a vzdělávání 
Moderní technologie jako 3D tisk, virtuální realita 
a další inovace rychle mění způsob práce ve staveb-
nictví. Pracovníci musí být schopni pracovat s nový-
mi nástroji a postupy. Vzdělávání má klíčovou úlohu 
v tom, jak efektivně pracovníci mohou využívat tech-
nologie a  inovace pro zlepšení výsledků a  snížení 
nákladů, a  tedy žádoucího zvýšení produktivity 
sektoru. Absencí kvalitně vyškolených pracovníků 
se zvyšuje riziko chyb a  nekvalitní práce. Vzdělá-
vání může přispět k  tomu, aby byli pracovníci lépe 
připraveni na náročné úkoly a aby mohli efektivněji 
pracovat jako tým. Jedním z nápravných opatření je 
maximální podpora dalšího vzdělávání dospělých 
s potenciálem zaplnit mezery ve znalostech a doved-
nostech pracovníků, kteří už v odvětví působí.

Podporu zájmu mladých
Aby se vzdělávání stalo účinným nástrojem pro roz-
voj stavebnictví, je třeba vytvořit relevantní a kvalit-
ní a flexibilní vzdělávací programy schopné reagovat 
na měnící se potřeby odvětví a  technologické ino-
vace. Zajištění budoucnosti stavebnictví zahrnuje 
i podporu zájmu mladých lidí o vzdělávání v tomto 
odvětví. Informační kampaně a  vzdělávací aktivity 
by mohly zvýšit atraktivitu stavebnictví jako kariér-
ního směru.

Spolupráce mezi stavebními firmami  
a vzdělávacími institucemi
Klíčem k  úspěšnému přizpůsobení vzdělávání po-
třebám odvětví je nastartování spolupráce mezi sta-
vebními firmami a vzdělávacími institucemi, která 
je zatím hluboko pod svým potenciálem.  

Význam vzdělávání ve stavebnictví je jasný a vý-
zvy jsou zřetelné. Zajištění dostatečného počtu 
kvalifikovaných pracovníků, schopných pracovat 
s moderními technologiemi a inovacemi, je nezbyt-
né pro udržení kvality a konkurenceschopnosti to-
hoto klíčového odvětví. Pouze s  pomocí funkčního 
vzdělávání může stavebnictví úspěšně čelit součas-
ným a budoucím výzvám, a tím posílit svou pozici 
jako neodmyslitelné součásti udržitelného rozvoje.

Jan Pojar                              jan.pojar @ svn.cz

STAV ČESKÉHO 
STAVEBNICTVÍ
NA ZJIŠTĚNÍ ANALÝZY STAVU 
ČESKÉHO STAVEBNICTVÍ 
NAVÁŽE NA PŘELOMU ROKU 
2023 A 2024 TZV. CESTOVNÍ 
MAPA NEBOLI SOUBOR 
OPATŘENÍ VČETNĚ NALEZENÍ 
PODPORY PRO JEJICH 
REALIZACI.

Bez reformy vzdělávání  
nemá stavebnictví budoucnost

V  minulém čísle Zpráv ze SEVEn jsme informovali o přípravách 
studie o stavu českého stavebnictví, která si kladla za cíl zhodnotit 

připravenost sektoru na změny, které jej čekají. Status quo analýza je 
nyní hotová a vykresluje obraz stavebnictví, které skutečně stojí na 
prahu existenciální výzvy. Je na ni připraveno?

mailto:jan.pojar%40svn.cz?subject=
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Ustojí mikrokogenerace konkurenci  
tepelných čerpadel?    

M ikrokogenerace (mKVET) může ve specifických podmínkách nahradit běžné plynové kotelny 
lépe než jiné technologie. mKVET dokáže zajistit celoroční dodávky tepla i elektřiny pro 

objekty od rodinného domu až po větší budovy jako hotely, školy nebo kancelářské budovy. Mohou 
využívat bioplyn nebo biomasu a částečně i vodík. Většímu rozšíření však zatím brání vysoké 
investiční náklady. Jaké jsou možnosti mKVET v konkurenci tepelných čerpadel, fotovoltaiky 
a dalších zdrojů?

Na trhu je v současnosti dostupných více než 150 ko-
merčních modelů plynových mKVET zdrojů. Většina 
jednotek (95 %) pracuje s nejdéle dostupnou techno-
logií spalovacích motorů (ICE), které se vyrábí i v ČR 
(např. firma TEDOM). Druhou technologií, která 
v  posledních letech zvyšuje svůj tržní podíl, je pali-
vový článek (FC – Fuel Cell). Ten k  výrobě elektřiny 
a  tepla využívá elektrochemických reakcí. Jednotky 
na bázi palivových článků mají zpravidla elektric-
ké výkony do 2 kWe. Většina mikrokogeneračních 
jednotek využívá jako palivo zemní plyn, LPG nebo 
bioplyn. Nejnovější jednotky jsou již dostatečně tech-
nologicky vybavené, aby byly schopny využít směs pa-
liv s příměsí vodíku až do 20 % obsahu.

Druhou technologií mKVET jsou biomasové 
jednotky s více než desítkou komerčně dostupných 
modelů. Nejčastějším typem je spalování pevné 

dřevní biomasy, kdy teplo je transformováno pomo-
cí tzv. Rankinova cyklu (ORC) nebo s využitím Stir-
lingova motoru. Biomasu lze ale využít i v kapalném 
a  plynném skupenství, existují dokonce i  projekty 
využívající zplyněnou biomasu v plynovém spalova-
cím motoru.

Počet mKVET instalací v  ČR se pohybuje v  niž-
ších stovkách kusů, a to zejména s plynovými spalo-
vacími motory. Pro srovnání, například v Japonsku 
je díky již ukončenému dotačnímu programu in-
stalováno nejméně 400 000 kusů jednotek na bázi 
palivového článku. Mikrokogenerační jednotky se 
v  Evropě nevyrábí sériově ale jen kusově a  jejich 
investiční náklady tak zůstávají vysoké. Nejvyš-
ší měrné investiční náklady pak mají FC jednot-
ky s  nízkými výkony (typicky vhodné pro rodinné 
domy). Rozdíl v  investičních nákladech ilustruje 
graf, na kterém jsou červeně vyznačené právě FC 
jednotky a modře ICE jednotky.

Technologie mKVET přináší řadu výhod. Dokáže 
fungovat také na bázi biopaliv, dosahuje vysoké ener-
getické účinnosti, zabezpečí dodávky tepla i elektři-
ny a může fungovat celoročně. Překážkou rozvoje ale 
zůstává využití zemního plynu a  bez zavedení séri-
ové výroby a  razantního zlevnění nových jednotek 
zůstávají měrné investiční náklady vysoko nad srov-
natelnými technologiemi. Vhodně nastavená veřejná 
podpora instalací, provozu, ale také výroby mKVET 
zdrojů, by mohla zvýšit poptávku a přinést tak na trh 
malých energetických zdrojů zajímavou alternativu 
klasických kotlů, ale také tepelných čerpadel.

Stanislav Axman        stanislav.axman @ svn.cz

ZÁVISLOST MĚRNÉ CENY 
mKVET ZDROJE NA 
ELEKTRICKÉM VÝKONU 

Mikrokogenerace
Kogenerace (KVET) = Kombinovaná výroba elektřiny a tepla je způsob výroby elektrické 
energie, kdy se užitečným způsobem využije teplo, jež se při procesu výroby elektřiny 
uvolňuje. Tím lze dosáhnout velmi vysoké účinnosti využití energie v palivu. Díky efektivnímu 
využití „odpadního tepla“ se při kombinované výrobě elektřiny a tepla (KVET) ušetří až 70 % 
energie obsažené v palivu a až 50 % emisí oproti oddělené výrobě elektřiny a tepla. Tepelný 
výkon jednotek je typicky dvojnásobný oproti elektrickému výkonu.

Mikrokogenerace (mKVET) = kogenerační jednotky s elektr ckým výkonem, do 50 kWe

ICE = spalovací motor (Internal Combustion Engine)
FC = Fuel Cell (palivový článek)
ORC = Organic Rankine Cycle

Elektrický výkon [kWe]
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ESG ovlivní stavebnictví hned dvakrát    

N ástup ESG (Environmental Social Governance) sebou přinese zásadní změny v chování 
nejprve velkých stavebních podniků, později i středních a malých. Od roku 2024 budou velké 

podniky zavádět takzvaný nefi nanční reporting směrem k fi nančním institucím. V environmentální 
části vzniká tlak na sběr výrazně většího množství dat souvisejících zejména s uhlíkovou stopou 
a energetickou náročností výroby. Aby dosáhly co nejlepšího ratingu, budou se muset podniky 
v další fázi hodnocení zaměřit na snižování dopadů na životní prostředí. 

Projekt ESG ve stavebnictví si dal za cíl přispět 
k  uvedeným úkolům a  posílit hodnotový řetězec 
českého stavebnictví v  oblasti implementace man-
agementu uhlíkové stopy a  zvyšování energetické 
účinnosti se zaměřením na přechod k nízkouhlíko-
vému hospodářství.

Prvním krokem je zjištění stavu a přístupu k re-
portingu ESG ve stavebnictví v  dotazníkovém šet-
ření. Od června 2023 jsou otevřeny formuláře, kde 
se mohou stavební podniky, investoři, projektanti 
a architekti, výrobci stavebních materiálů a staveb-
ních výrobků zapojit do tvorby národní metodiky 
řízení uhlíku a  zvyšování energetické účinnosti ve 
stavebnictví. Doposud se zúčastnilo na 60 zejména 
velkých a středních fi rem. Na základě úvodního sbě-
ru dat bude následovat:

→  Porovnání existujících přístupů k  řízení uhlíku 
a  zvyšování energetické účinnosti v  EU a  zhod-
nocení jejich přenositelnosti do ČR.

→  Vytvoření postupů pro řízení uhlíku a zvyšování 
energetické účinnosti pro stavební sektor v  ČR, 
včetně vypracování příručky kvality.

→  Vzdělávací akce pro podniky stavebního hodno-
tového řetězce a  další aktéry, zejména z  veřejné 
sféry (např. státní úředníky, zástupce měst), se 
zaměřením na dekarbonizaci a  energetickou 
účinnost.

→  Vyhodnocení pilotního nasazení metodiky řízení 
uhlíku napříč hodnotovým dodavatelským řetěz-
cem ve stavebnictví v ČR.

Jiří Karásek        jiri.karasek @ svn.cz

Zapojení do projektu je stále možné 
prostřednictvím projektové dotazníku níže:

www.2ask-survey.com/c/QFTPF1B6Q52HY/
www.svn.cz/esg


